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trochu britka” (nieco dziwna) (s. 245). Szczegotow o charakterze anegdotycznym jest
w omawianej ksigzce wigcej.

Wyeksponowane wyzej walory monografii Gtombika — oryginalno$¢ opracowa-
nia, podjecie nieznanych tematow, skorygowanie powierzchownych i btednych ujec,
szeroka panorama historycznofilozoficzna, wykorzystanie zapomnianych lub niezna-
nych materialdw i wprowadzenie ich do obiegu, interesujacy sposob przekazu i inne
zalety jezykowe — moga stanowi¢ zachete do jej lektury.

KAZIMIERZ M. WOLSZA
(Opole)

SPRAWOZDANIE Z KONFERENCJI NAUKOWEJ
PT. ZARZADZANIE ETYKA CZY ETYKA
W ZARZADZANIU — ODZWIERCIEDLENIE
RZECZYWISTOSCI: DEFINICJA, TEORIA, PRAKTYKA
ZORGANIZOWANEJ PRZEZ WYDZIAL FILOZOFICZNY
AKADEMII /IGNATIANUM 1 FIRME BENEFIT SYSTEMS S.A.
(3-4 GRUDNIA 2015 R.)

Etyka biznesu jest istotnym obszarem filozofii, posiadajacym bardzo bogata
tradycje, a jej zrodet mozna doszukiwaé si¢ juz w starozytnosci w pracach Platona,
Arystotelesa 1 ich nastgpcow. Wspoélczesne zarzadzanie (dziatalno$¢ gospodarcza) bar-
dzo czgsto, az do przesady, koncentruje si¢ na procesach i procedurach, zapominajgc
o celach, strategii czy o tym, co jest wazne dla filozofii, czyli o hierarchii wartosci.
Filozofia, migdzy innymi poprzez aspekty aksjologiczne, pomaga dokonywa¢ wiasci-
wych wyborow. Wiasciciele firm, kierownicy czy specjalisci codziennie w swojej pracy
zawodowej staja przed dylematami, ktore od wiekdéw pomaga rozwiazywac filozofia,
a w szczegolnosei etyka. To wiasnie etyka pozwala poszerzy¢ horyzonty postrzega-
nia rzeczywisto$ci 1 wyjs$¢ poza ramy doraznej korzysci, dzigki zrozumieniu biznesu
w pelniejszym kontekScie i podjeciu glebszej refleksji nad dzisiejszymi problemami
gospodarczymi. Obecnie etyka biznesu, zwana rowniez etyka przedsigbiorczosci czy
tez zycia gospodarczego, pomimo ze jest dziedzing o szerokim znaczeniu badajaca za-
gadnienia moralne wystepujace w biznesie, sprowadza si¢ do podstawowej konstatacji,
ze ekonomia powinna stuzy¢ cztowiekowi, a nie odwrotnie.

Taka tez idea przys$wiecala organizatorom konferencji naukowej pt. Zarzqdzanie
etykq czy etyka w zarzqdzaniu — odzwierciedlenie rzeczywistosci: definicja, teoria,
praktyka (3—4 XII 2015 r.), zorganizowanej przez dr. Lukasza Burkiewicza (Instytut
Kulturoznawstwa), dr. Jarostawa Kucharskiego (Instytut Filozofii) oraz firm¢ Benefit
Systems S.A., lidera na rynku pozaptacowych narzedzi motywacyjnych, reprezento-
wang przez mgr. inz. Jakuba Sliwaka. Nalezy podkresli¢, ze wspotorganizatorem sesji
zostal przedstawiciel sfery biznesowej, polska firma Benefit Systems S.A., ktorej filo-
zofia prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oparta jest na rozbudowanych normach
etycznych. Konferencja miata charakter interdyscyplinarny, a rezultaty swoich badan
przedstawito 23 badaczy réznych specjalnosci: etykow, filozofow, ekonomistow, kul-
turoznawcow, pedagogdw, prawnikow, historykow, specjalistow od finansow, zarza-
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dzania i marketingu oraz przedstawicieli sfery praktycznej zarzadzania wystepujacych
w imieniu zarowno sektora prywatnego, jak i publicznego i pozarzadowego. Reprezen-
towali oni szerokie $rodowisko akademickie: Uniwersytet Marii Curii-Sktodowskiej
w Lublinie, Szkote Glowna Handlowa w Warszawie, Panstwowa Wyzsza Szkote Zawo-
dowa w Nowym Saczu, Akademie Ignatianum, Uniwersytet Jagiellonski, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie, Politechnike Slaska, Politechnike Rzeszowska i Akade-
mi¢ Techniczno-Humanistyczng w Bielsku-Bialtej, oraz sfer¢ praktyczng i publiczna:
Benefit Systems S.A., Lucrum Sp. z 0.0., miesi¢cznik ,,Benefit”, Zespot Szkot Eko-
nomicznych w Nowym Saczu, 6 Brygad¢ Powietrzno-Desantowa oraz Urzad Miasta
Krakowa.

Konferencja zostata otwarta przez wladze Akademii Ignatianum: glos zabrali
Rektor ks. prof. dr hab. Jozef Bremer SJ oraz Dziekan Wydziatu Filozoficznego, ks.
dr hab. Tomasz Homa SJ, prof. Ignatianum, ktorzy uroczyscie powitali wszystkich przy-
bylych uczestnikow oraz podkreslili znaczenie etyki dla zarzadzania, a takze samo zna-
czenie konferencji dla wspotpracy z szeroko rozumianym otoczeniem gospodarczym,
tak waznym elementem obecnego modelu funkcjonowania szkot wyzszych. Konczacy
cz¢$¢ powitalng dr Lukasz Burkiewicz wspomniatl o duzym wktadzie jezuitoéw w zarza-
dzanie i istnieniu jezuickiego systemu zarzadzania.

Po uroczystym otwarciu jako pierwszy glos zabrat dr Jarostaw Kucharski (Aka-
demia Ignatianum), ktory omoéwit temat — Zarzqdzanie etykqg a etyka w zarzqdzaniu.
Dr Kucharski zdefiniowal zagadnienie, ktére miato towarzyszy¢ prelegentom przez
dwa dni obrad. Zadal fundamentalne pytania: Czy filozofia, a w szczegdlnosci etyka,
majg swoje miejsce w zarzadzaniu 1 na odwrot? Czy warto by¢ etycznym w dziatal-
nosci biznesowej? Czy etyka w zarzadzaniu wyszta poza ramy definicji i teorii i wkro-
czyta do sfery praktyki? Jakie narzedzia sa stosowane we wdrazaniu wartosci, postaw
i pogladow etycznych? Czy moze etyka w zarzadzaniu to kolejne narzedzie stuzace
sprawnemu zarzadzaniu organizacja? Dyskusja, ktora wywigzala si¢ po wyglosze-
niu referatu, pozwolita stwierdzi¢, jak wazna role filozofia odgrywa w zarzadzaniu,
w szczegolnosci w ksztattowaniu moralnych zasad w tej przestrzeni.

Jako kolejny wystapit dr Robert Rogowski (PWSZ w Nowym Saczu). W refera-
cie pt. Koncepcje etyczne i ich egzemplifikacja w Zyciu gospodarczym skupit si¢ on na
przedstawieniu stanowisk etycznych, na bazie ktorych mozna probowaé konstruowaé
wskazniki do badania etosu uczestnikow zycia gospodarczego. Z kolei dr Robert Sro-
ka w referacie Etyka biznesu — od idei praw czlowieka do narzedzi zarzqdzania do-
konat krytycznej analizy normy Social Accountability 8000 (SA8000) jako narzedzia
zarzadzania, ktorego celem jest doskonalenie etycznych praktyk przedsigbiorstw. Jest
to wazny instrument, wychodzacy naprzeciw zwolennikom podnoszenia standardow
etycznych w zarzadzaniu, sprowadzanych najczgsciej do szeroko rozumianych korzysci
biznesowy. Zapomina si¢ natomiast o argumentach natury etycznej, ktore moga okazaé
si¢ bardziej wigzace w sytuacji, gdy dla przedsigbiorstwa argument ,,etyka si¢ oplaca”
nie bedzie miat zastosowania.

Nastepnie prof. dr hab. Elzbieta Skrzypek (UMCS) w pracy Etyka biznesu w spo-
tecznie odpowiedzialnym przedsigbiorstwie zaprezentowata analize wspolczesénie sto-
sowanych metod i zabiegdw spotecznie odpowiedzialnego biznesu (w skrocie CSR,
z jez. ang. Corporate Social Responsibility). Profesor Skrzypek nawigzata do historycz-
nego rozwoju tego istotnego dzisiaj narz¢dzia zarzadzania. Juz w latach 70. XX wieku
sektor biznesu podjat proby formutowania zasad etycznych, niezb¢dnych do prowadze-
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nia dziatalno$ci gospodarczej. Wowczas pojawily sig liczne programy i kodeksy etycz-
ne — wprowadzane nie tylko przez przedsigbiorstwa, ale rowniez w sektorze publicz-
nym — okreslajace rol¢ i odpowiedzialnos¢ biznesu. Obecnie CSR, jako forma dziatan
etycznych, umozliwia nadanie bezpiecznego kierunku dziatalnosci gospodarcze;.

Po przerwie kolejny panel dyskusyjny zostat zdominowany przez prelegentow,
ktorzy skupili si¢ na zagadnieniach zwigzanych z etyka w funkcjonowaniu Zaktadow
Pracy Chronionej (ZPCh). Dr Izabela Ksiazkiewicz (SGH), w referacie Zatrudnienie
0s0b niepetnosprawnych — strategia wizerunkowa czy spotecznie odpowiedzialne dzia-
tanie przedsiebiorstwa?, poruszyta kwesti¢ zatrudniania os6b z niepetnosprawnoscia
na otwartym rynku pracy, ktora jest szeroko dyskutowana zaréwno na poziomie UE,
jak 1 w Polsce. Zatrudnianie os6b z niepetnosprawnoscia przynosi firmom korzysci
ekonomiczne, spoteczne oraz wizerunkowe, $wiadczac o ich innowacyjnosci i sta-
nowiac istotng czg$¢ polityki spotecznej odpowiedzialnosci. I tutaj rodzi si¢ pytanie
0 etyczno$¢ tego typu postaw, szczegdlnie wobec sygnatéw plynacych z rynku, ktore
potwierdzaja, ze w sytuacji kryzysowej zwalnia si¢ w pierwszej kolejnosci pracowni-
kow niepelnosprawnych. Kolejny glos w tej czgsci sesji, zabrany przez mgr Matgorzate
Michniak (Akademia /gnatianum), odnosit si¢ w szczegdlnosci do tej ostatniej kwestii,
a mianowicie pozycji 0sob niepelnosprawnych na rynku pracy. Kilka uwag prelegentki
na temat funkcjonowania Zaktadow Pracy Chronionej w rynkowej rzeczywistosci po-
zwolilo ukaza¢ faktyczny wymiar stosowania zasad etyki biznesu w tej kategorii przed-
sigbiorstw.

Ostatnim odczytem w tej czg¢sci obrad byto wystapienie mgr Jacka Babiela (mie-
sigcznik ,,Benefit”), ktorego referat stal si¢ proba odpowiedzi na pytanie o miejsce etyki
w pracowniczych programach motywacyjnych stosowanych dzisiaj powszechnie przez
pracodawcow.

Ksiadz dr Dariusz Dankowski SJ (Akademia Ignatianum) w referacie pt. Zasa-
dy sprawiedliwosci w zarzqdzaniu nawigzal do fundamentalnych zatozen prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Ogdlnym naturalnym celem biznesu jest sprawiedliwose,
a kazda jego strona powinna otrzymac to ,,co jej si¢ stusznie nalezy”, pomimo tego, ze
dla wielu przedsigbiorcéw przyjmowanie sprawiedliwosci jako ogdlnego celu biznesu
jest utopia.

Mgr Robert Lasak (Lucrum Sp. z o.0., UE w Krakowie) przedstawil problem
migdzynarodowej alokacji biznesu i jej relacji z etyka. W swoim wystgpieniu poruszyt
kwesti¢ motywacji przedsigbiorcow do relokacji i internacjonalizacji przedsigwzigé
biznesowych, rozwazajac granice mi¢dzy dziataniem etycznym a zwigkszaniem zysku
za wszelka ceng. Juz od potowy XX wieku obserwujemy rosngcg tendencje do relokacji
przedsiewzigé biznesowych. Motywacje sg rozne — od pragnienia rozszerzenia swojej
dziatalnoéci o nowe rynki zbytu, poszukiwania nizszych kosztow produkcji, mozli-
wosci obnizenia obcigzen podatkowych, az po che¢ zabezpieczania swoich przed-
siewzie¢ przed negatywnym wplywem czynnikow geopolitycznych. Referent podjat
dyskusje¢ o miejscu etyki w tych wszystkich obszarach.

Jako nastgpny glos zabral dr Lukasz Burkiewicz (Akademia Ignatianum), ktory
przedstawit referat Etyka w marketingu. Etyka nie odstepuje marketingu i jest z nim
Scisle zwigzana. W dzisiejszym $wiecie licza si¢ relacje z klientem, a nie krotkookre-
sowa sprzedaz. Jednym z wazniejszych czynnikow w nowej orientacji marketingowe;j
stato si¢ edukowanie klientow i jest to bez watpienia jeden z przejawdw etycznej dzia-
talnos$ci organizacji.
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Kolejne wystapienie, dr Jarostawa Legiecia (Akademia Techniczno-Humanistycz-
na w Bielsku-Bialej), pt. Czy wspolczesny cztowiek moze by¢ etyczny w zarzadzaniu
biznesem? nawiazywato do wczesniejszych referatow. Dr Legig¢ rozpoczat od posta-
wienia mocnej tezy: ,,Idz, czlowieku biznesu przez zycie tak, zeby$ si¢ nie dat sprze-
da¢ za: kilka ztotych, pare efekciarskich gadzetéw, swoj czas w mediach” 1 stwier-
dzenia, ze wspotczesny cztowiek, zakorzeniony w biznesie, musi widzie¢ siebie jako
osobg etyczng i pozwolié, aby jego sumienie stalo si¢ jego droga. Dziatanie etyczne
w biznesie jest mozliwe, ma ono jednak swojg ceng, ktdrg warto zaptacié.

Pierwszy dzien konferencji zakonczyto wystapienie dr Malgorzaty Nadziakiewicz
(Politechnika Slaska) pt. Nieetyczne zachowania firm branzy IT, utrata reputacji?.
W dzisiejszych czasach najbardziej rozwojowe sa organizacje zwiazane z branza IT,
ktora ponosi duze naktady inwestycje, ale zarazem generuje ogromne zyski. Istotnym
problemem, charakterystycznym dla dzisiejszej rynkowej rzeczywistosci, jest krotka
zywotno$¢ produktoéw, ktora niejednokrotnie pokrywa si¢ z koncem gwarancji. Wy-
stepuje to miedzy innymi w branzy IT, gdzie producenci celowo umieszczaja specjal-
nie modyfikowane oprogramowanie wsadowe, powodujace pogorszenie wiasciwosci
urzadzen po uptywie okreslonego czasu. Nieetyczne dziatanie polegajace na instalowa-
niu ukrytego oprogramowania, daje krotkotrwatg przewage konkurencyjna, ale wiaze
si¢ z ryzykiem uraty reputacji.

W drugim dniu konferencji jako pierwszy glos zabrat prof. dr hab. Aleksandr Gug-
nin (Politechnika Rzeszowska), ktory w wystapieniu pt. Specyfika genezy etyki przed-
sigbiorczosci w Rosji odniodst si¢ do rozwoju norm etycznych biznesu w Rosji na tle
drogi historycznej przebytej przez panstwo. Specyfika rozwoju etyki w Rosji polega na
tym, ze w odréznieniu od pozostatych krajow europejskich, ktorych droga rozwoju byta
utatwiona dzigki intensywnej wymianie tradycji i cywilizacyjnych osiagni¢¢, Rosja te
drogg pokonywata w pojedynke. Zasady rosyjskich norm postaw etycznych w $rodo-
wisku ekonomicznym ksztalttowaty si¢ w okresie tworzenia Carstwa Rosyjskiego
(1547-1721), kiedy dostrzezono znaczenie przedsigbiorczosci dla rozwoju panstwa.
Wystepujaca wowczas silna centralizacja wtadzy i proba izolacjonizmu wobec Zachodu
sprzyjaly podejrzliwosci w stosunku do cudzoziemcow oraz sktonnosci do budowania
stosunkow handlowych z obcymi opartych na oszustwach i braku przestrzegania zasad
prawa.

Jako kolejny gtos zabrat dr Jakub Lickiewicz (Collegium Medicum, UJ) z refera-
tem Psycholog praktyk wobec etyki. Prelegent, bedacy rowniez praktykiem, odniost si¢
do licznych problemdw natury etycznej, przed ktorymi staje praktykujacy psycholog.
Dla przyktadu psychoterapeuta musi czgsto odpowiedzie¢ sobie na pytanie o odpowie-
dzialno$¢ za btedne wybory swojego pacjenta. Psycholog biegly sadowy staje przed
problemem zachowania obiektywizmu i rzetelno$ci wobec sprawcy przestepstwa, kto-
rego moralnie nie akceptuje. Pracujacy w dziale HR styka si¢ czesto z dylematem uczci-
wosci zdobywania wiedzy o pracownikach, o ktorych wyda pdzniej opinie, decydujaca
o ich dalszej karierze zawodowe;.

W odczycie pt. Etyka dowodzenia chorazy mgr Rafal Szatacki, podoficer zawo-
dowy 6 Brygady Powietrzno-Desantowej z Krakowa oraz doktorant kulturoznawstwa
Akademii Ignatianum, zaprezentowal dylematy etyczne, przed jakimi staje osoba
sprawujaca funkcje dowodcze. Autor stwierdzil, na podstawie wlasnych doswiadczen
wyniesionych z licznych misji stabilizacyjnych (Syria, Irak, Afganistan), ze pomimo
zasadniczej roznicy migdzy klasycznym zarzadzaniem a podejmowaniem decyzji
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dowddczych na polu walki istnieje i funkcjonuje etyka wojskowa. Duze znaczenie
w etyce dowodzenia i w ksztattowaniu etycznych postaw w wojsku ma filozofia
0. Jozefa M. Bochenskiego.

W kolejnej czesci konferencji mialy miejsce odczyty prelegentow z zespolu
dr Marzeny Jankowskiej-Mihutowicz z Politechniki Rzeszowskiej. Pierwsza prelegent-
ka, Paulina Lecnar, w referacie Wyznaczniki podejmowania etycznych decyzji mene-
dzerskich w kontekscie zarzgdzania zasobami ludzkimi podj¢ta probe zdefiniowania
etycznych decyzji menedzerskich dotyczacych zarzadzania zasobami ludzkimi oraz
identyfikacji wyznacznikow ich podejmowania. Z kolei Tadeusz Trgbacz w wystapie-
niu pt. Etyka decyzji menedzerskich — wartos¢ praktykowana czy deklarowana? nawia-
zal do poprzedniego referatu. Omoéwil w nim zwiazki migdzy etyka a podejmowanymi
przez menadzerow decyzjami kierowniczymi, ktadac nacisk na sprzecznosci pomigedzy
warto$ciami etycznymi i utylitarnymi w procesach podejmowania decyzji menedzer-
skich, ktore skutkujg dysonansem poznawczym u decydentdow oraz rozbieznos$ciami
w deklaracjach i dziataniach zarzadczych. Ostatni referent z rzeszowskiego zespotu,
Jan Polaszczyk, zaprezentowal referat Etyka zarzgdzania przedsigbiorstwami wielo-
kulturowymi na przyktadzie Reykjaviku. Scharakteryzowal w nim przedsigbiorstwa
wielokulturowe, w ktorych wspotwystepujg 1 wzajemnie przenikaja si¢ rozne kultury,
a wigc takze systemy warto$ci 1 sposoby postrzegania problemow etycznych.

Po przerwie wystapit mgr inz. Jakub Sliwak (Benefit Systems S.A.), omawiajac
problemy nowoczesnej i etycznej praktyki zarzadzania zasobami ludzkimi, réwniez
w odniesieniu do stosowania pozaptacowych narzedzi motywacyjnych.

W koncowej czg$ci ostatniego dnia konferencji referaty przedstawita grupa pre-
legentow, ktora w swoich wystgpieniach skupita si¢ na elementach etyki wpisanych
w kodeksy branzowe. Mgr Michal Szkota (Urzad Miasta Krakowa, Akademia Igna-
tianum) zaprezentowal etyczne aspekty pracy urzednika i czlonka stuzby cywilne;j,
przyblizajac jednoczes$nie obowigzujace przepisy prawne funkcjonujace w obszarach
etyki urz¢dnika. Nastgpnie mgr Mateusz Sekuta (ZSE w Nowym Saczu, Akademia
Ignatianum) w referacie Kwestie etyczne w pracy nauczyciela skonfrontowat obowia-
zujace przepisy prawne dotyczace tych zagadnien z rzeczywistos$cia. Dr Zofia Godz-
won (Akademia Ignatianum) przedstawita referat Etvka w dziatalnosci naukowej i dy-
daktycznej nauczyciela akademickiego, ktory z oczywistych wzgledow zainteresowat
wszystkich uczestnikow konferencji. Ostatni referent konferencji, mgr Tomasz Kon-
turek (Dom Rodzinny Jana Pawta 1I, Akademia Ignatianum), poruszyt bardzo wazne
i aktualne zagadnienia, jakimi sg dylematy etyczne w codziennej pracy przewodnika
turystycznego.

Na zakonczenie ks. dr Dariusz Dankowski SJ oraz dr Jarostaw Kucharski podzig-
kowali w imieniu wtadz Wydziatu Filozoficznego wszystkim uczestnikom za udziat
w konferencji. Podkreslili wklad organizatoréw oraz studentdéw w prace zwigzane
z konferencja oraz zaznaczyli wazny aspekt sesji, jakim bylo nawigzanie wspotpracy
z firma Benefit Systems S.A. Wszystkie referaty wygloszone na sesji zostang opubli-
kowane w monografii pokonferencyjne;j.

Nalezy podkresli¢, ze konferencja naukowa pt. Zarzqdzanie etykq czy etyka
w zarzqdzaniu — odzwierciedlenie rzeczywistosci: definicja, teoria, praktyka przynio-
sta wazne konkluzje. Po pierwsze, stala si¢ przyczynkiem do dobrej praktyki faczenia
nauki z gospodarkg. Po drugie, pokazata, w jakim kierunku powinny podgza¢ uczelnie
i czego oczekuje szeroko rozumiany rynek od o$rodkéw naukowych, a mianowicie
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przekazywania wiedzy teoretycznej w formie warsztatow i uczenia przedsigbiorcow
etyki. By¢ moze to jest rOwniez wyzwanie, jakie staje przed filozofig.

Filozofia rowniez jest pomocna, zardbwno w ksztalceniu przysztych specjalistow
zarzadzania i menedzerow, jak i w samym zarzadzaniu. Nabyta wiedza z pewnos$cia
wplynie na ulatwienie zarzadzania w kontekScie strategicznym, taktycznym, a takze
w procesach negocjacji, komunikacji i w kierowaniu.

LUKASZ BURKIEWICZ
(Krakow)
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