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Swoje wystapienie podziele na dwie czgsci. W pierwszej opowiem o pracy
w Komitecie Polityki Naukowej (KPN), organie doradczym Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, w drugiej przedstawig studium przypadku z wlasnego
doswiadczenia, gdy bytem Dziekanem Wydziatu Fizyki, Astronomii i Infor-
matyki Stosowane;.

Do zadan KPN nalezy przede wszystkim opiniowanie aktow prawnych
wychodzacych z Ministerstwa. Zdarzaty si¢ i te, zwigzane z gospodarka czy
badaniami aplikacyjnymi. Nie bed¢ wspominat o planach czy sprawozdaniach
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, ktorymi zajmowali$my si¢ corocz-
nie, bo zaraz po mnie wystepuje Dyrektor Centrum, ktoéry opowie o dziatal-
nosci tej instytucji o wiele bardziej szczegotowo i kompetentnie. Natomiast
na uwage zastuguje Ustawa o innowacyjnosci, ktora Komitet przyjat z uzna-
niem. Wprowadza ona szereg udogodnien dla przedsigbiorcow, pragnacych
skierowac cze$¢ swoich zainteresowan i sSrodkow na badania i rozwdj. Ustawa
przewiduje powazne ulgi podatkowe w tym zakresie. Godna uwagi jest tez
koncepcja doktoratu wdrozeniowego, w ktorej praca doktorska powstaje we
wspotpracy doktoranta, zatrudnionego w przedsiebiorstwie, jego opiekuna
7 tegoz przedsigbiorstwa i opiekuna z uczelni, ktéra firmuje doktorat. Doktorat
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powinien mie¢ oczywiscie powazny element naukowy i przej$é caty proces
legislacyjny, zwiazany z uzyskaniem doktoratu. Pomyst ten zyskat poparcie
KPN w odrdznieniu od ,,habilitacji wdrozeniowej” (uprawnienia rownowazne
habilitacji), ktéra miata za zadanie umozliwienie zasiadania w ciatach decyzyj-
nych uczelni do§wiadczonych praktykow, zatrudnionych w jednostkach aka-
demickich. Jednak zbyt tatwa procedura nadawania tych uprawnien (rektor lub
dyrektor instytutu) i inne argumenty spowodowaly negatywna opini¢ KPN i,
o ile wiem, pomyst ten zostat zarzucony.

Ustawa o innowacyjnosci ozywita jeszcze jedna, wazna inicjatywe, jaka
jest Polska Mapa Drogowa Infrastruktury Badawczej. Pierwsza taka Mapa po-
wstata w 2010 roku i miala za zadanie wybdr oraz wsparcie projektow duzej
skali, waznych z punktu widzenia nauki, wspdtpracy miedzynarodowe;j i badan
stosowanych. Jednak po jej powstaniu przez wiele lat pozostawata martwym
dokumentem, gdyz nie wigzala si¢ z zadnymi zobowiazaniami decyzyjnymi
i finansowymi ze strony panstwa. Dodatkowo kolejne jej edycje dopisywaty
nowe projekty do Mapy, bez weryfikowania postgpéw w dotychczasowych
projektach. Nowa ustawa o innowacyjnosci wprowadzita bardziej realistyczne
regulacje, przede wszystkim powiazata obecnos¢ na Mapie z finansowaniem
zaréwno inwestycji (50% srodkow na inwestycje budzetowe w nauce idzie na
projekty z Mapy Drogowej), jak i1 pdzniejszego utrzymania infrastruktury.
Nalezy z nadzieja spoglada¢ na prace nad najnowsza wersja Mapy.

Drugi z tematow, ktory cheiatbym zaprezentowac, jest zgota inny. Dotyczy
dziatan na lokalnym poziomie i jest zapisem moich staran o utworzenie atrak-
cyjnych studiéw w zakresie technologii informacyjnych oraz zapewnienie ich
shuchaczom bardzo dobrych warunkéw do rozpoczgcia pracy zawodowej w tym
sektorze. Wydzial Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej, ztozony przede
wszystkim z fizykow 1 astronomdw, od wielu lat zajmowat si¢ zastosowania-
mi informatyki, w tym programowaniem, budowsa ztozonych algorytmoéw,
grafikag komputerowsq i bazami danych wielkiej skali. Totez z nadejsciem fali
zainteresowania informatyka zaproponowat nowy program studiow — infor-
matyke stosowana. Roznita si¢ ona znaczaco od zmatematyzowanej informa-
tyki na sasiednim wydziale Matematyki i Informatyki, prowadzonej na wyso-
kim poziomie, ale innej. W tym czasie takie programy paczkowaty na wielu
uczelniach i trzeba byto dobrego pomystu, jak uciec do przodu przed konku-
rencjg. W 2009 roku jeden z pracownikéw Wydziatu, fizyk teoretyk, dr hab.
Pawel Wegrzyn, zaproponowal wyspecjalizowanie si¢ w segmencie rynku in-
formatycznego, jakim jest produkcja gier wideo. Ten wschodzacy wowczas
sektor $wigcil tryumfy na zagranicznych rynkach, ale jak si¢ okazato kietkowat
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réwniez w Polsce. Po krétkich przygotowaniach zaproponowalismy na pocza-
tek studia podyplomowe, szumnie nazwane Europejska Akademia Gier. Mie-
liSmy z ta nazwa pewien klopot, bo jej angielska nazwa, European Games
Academy, juz funkcjonowala w sieci, dostalismy nawet wezwanie prawne do
porzucenia tej nazwy. Ale zaproponowany przez nas unik, czyli zmiana na
European Academy of Games, okazal si¢ wystarczajacy 1 studia ruszyty z ko-
pyta. Okazaty si¢ od razu sukcesem. Zgtosili si¢ do nas migdzy innymi pra-
cownicy istniejacych, nieduzych w tym czasie firm, produkujacych gry. W ten
sposob dowiedzielisSmy sig, ze w Matopolsce dziata kilkadziesiat takich przed-
sigwzi¢¢. Wtedy zdecydowalis$my si¢ na nastgpny krok, wykraczajacy poza
dziatalnos$¢ akademicka. Pod patronatem Krakowskiego Parku Technologicz-
nego, kierowanego wowczas przez kolejnego fizyka teoretyka, doktora Stawo-
mira Kopcia, doprowadziliSmy do utworzenia Europejskiego Centrum Gier,
nazwa znowu na wyrost, skupiajacego firmy zwigzane z rynkiem gier. To
dzigki tym kontaktom, widzac zapotrzebowanie rynku, ruszyliSmy z regular-
nym kierunkiem studiow, we wspdtpracy z Akademia Gorniczo-Hutnicza.
Wpierw utworzyliSmy zaplecze naukowo-dydaktyczne, powotujac w 2010
roku Zaktad Technologii Gier, a rok pdzniej wprowadzilismy na informatyce
stosowanej specjalnos¢ ,,produkcja gier wideo”. Byla to pierwsza taka inicjaty-
wa w Polsce. Wyktadowcy pochodzili z UJ i AGH, ale rowniez ze $wiezo
poznanych firm, a wachlarz praktyk, oferowanych studentom w tych firmach,
ale rowniez w gigantach informatycznych jak IBM, Motorola, Sabre czy
Comarch przewyzszat znacznie nasze zapotrzebowanie. Kontakty z ostatnig
z wymienionych firm nabraty szczegdlnego charakteru. Zalozyciel i prezes
Comarchu, profesor Janusz Filipiak, spotykat si¢ kilkakrotnie z nami, tj. wy-
rozniajacymi sie studentami informatyki, ale réwniez ze mna potrafit dysku-
towac¢ o przysztosci rynku technologii informacyjnych. Niestety nie skorzy-
stal z mojej porady fizyka, by zajac si¢ komputerami kwantowymi. Poki co,
miat racjg¢, ale zobaczymy, czy za 20 lat racja dalej bedzie po jego stronie.
Podsumowujac, staratem si¢ opisa¢ tytulowe zagadnienie tej sesji, czyli
wspotprace uczelni z gospodarka, na przyktadzie rynku technologii informa-
cyjnych. Moim zdaniem, zadaniem uczelni w dalszym ciagu jest jak najlepsze
ksztatcenie studentow, a nie wchodzenie bezposrednio w dziatania biznesowe.
Jednak dobre ksztatcenie wymaga szerokich kontaktéw z gospodarka, zwlasz-
cza w przypadku takich kierunkéw jak informatyka, nauki inzynierskie czy
spoteczne. W opisanym przypadku korzysci odniosty obie strony. Firmy szyb-
ciej przeszty proces konsolidacji, a niektére z nich wyrosty na giganty rynku
gier wideo, produkujac globalne hity jak legendarny ,,Wiedzmin”. Uczelnia
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moze poszczyci¢ si¢ znakomitymi absolwentami, rozchwytywanymi jeszcze
na studiach przez pracodawcow. Na uwage zastuguje zwlaszcza przetom w po-
dejsciu do ksztalcenia, ktory byl efektem wspodtpracy z firmami. W trakcie
czestych rozméw zwrdécono nam uwagg na niesamodzielnos¢ naszych dotych-
czasowych absolwentow. Najlepsi z nich potrafili wspaniale rozwiazywac sta-
wiane im zadania, ale nie umieli samodzielnie wymyslac takich zadan. Mysle,
ze dzigki opisanej wspodtpracy udato nam sie to zmienic.



