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POLSKA AKADEMIA UMIEJETNOSCI
DEBATY PAU TOM VI 2019

ZAMIAST WSTEPU!

VI Debata PAU: Uczelnie w sluzbie spoleczenstwa
Tomaszowice 17-18 listopada 2018

Debate¢ podzielono na cztery moduty.

Pierwszy, ,,Uczelnie i panstwo oraz spoteczenstwo” dotyczyt gtéwnie po-
pularyzacji nauki. Organizator, prof. Andrzej Kajetan Wrdoblewski, wprowa-
dzajac temat, zwrdcit uwage na réznicg pomiedzy zwyktym przekazywaniem
wiedzy a wyjasnieniem, na czym polega metoda naukowa badania rzeczywi-
stosci. Dopiero jej poznanie przekonuje bowiem, ze ustalenia nauki sg wiary-
godne. To kluczowe dla pokonania wzrastajacej, nie tylko w Polsce, nieufno-
sci. Temat rozwingta dyrektor Irena Cieslinska (Centrum Nauki Kopernik
w Warszawie), podkreslajac wage zainteresowania nauka miodych ludzi.
Tutaj chodzi nie tyle o popularyzacj¢ wynikoéw naukowych, co o zaciekawienie
i zachete do samodzielnego myslenia. Okazuje sie, ze nawet uczniowie cieka-
wi nauki rzadko deklaruja cheé zajecia si¢ badaniami w dorostym zyciu. Do
wybrania $ciezki ,,naukowe;j” najlepiej za$ przekonuje spotkanie z ,,zywym”
uczonym i stad ogromna rola réznych seminariéw i pokazéw. Nawigzujac do
tego watku, w dyskusji zwrdécono uwage na kuriozalne decyzje resortowej ko-
misji, ktdra powaznie ogranicza finansowanie takich imprez. Podniesiono tez
znaczenie spolecznego ruchu naukowego, ktory aktywnie realizuje te zadania,
nie otrzymujac jednak wsparcia ze strony wiadz. W odpowiedzi obecny na
sali wicepremier Jarostaw Gowin poinformowat o swojej decyzji utworzenia
programu pomocy dla polskich towarzystw naukowych, co zebrani przyjeli
oczywiscie z uznaniem.

! Tekst opublikowany w ,,PAUzie Akademickiej” (nr 447 z 29 listopada 2018) pt. VI Debata
PAU: Uczelnie w stuzbie spoteczenstwa. Tomaszowice 17—-18 listopada 2018.



6 Zamiast wstepu

W drugim module, ,,Uczelnie i gospodarka”, organizowanym przez prof.
Mari¢ Nowakowska, omawiano mozliwosci praktycznego zastosowania wy-
nikow badan i warunki konieczne do osiagnigcia sukcesu. To trudne, ponie-
waz oprocz patentowania wynikow, niezb¢dne sg zazwyczaj ogromne srodki
na sfinansowanie prac wdrozeniowych. Prof. Jacek Jemielity (UW) przedsta-
wil odkrycie swojego zespolu, dajace nadziej¢ na uzyskanie rewelacyjnego
leku lub szczepionki przeciwnowotworowej. Okazuje si¢, ze Polska nie dys-
ponuje dzisiaj srodkami pozwalajacymi na wprowadzenie tego typu leku do
praktyki klinicznej. Wyjsciem byta wigc sprzedaz wynalazku, czyli zgoda,
aby gros zyskdéw zgarnat jeden z wielkich koncernéw farmaceutycznych, kto-
ry zdecydowat si¢ podjac ryzyko i1 zainwestowaé miliardy dolaréw w rozwdj
projektu. Stad niezwykle wazne bylo wsparcie do§wiadczonych prawnikow
w przygotowaniu umowy z koncernem, zabezpieczajace zarowno interesy
uczelni, jak 1 wynalazcow. Wsparcie przyszto od zaangazowanej w badania
partnerskiej uczelni amerykanskiej, bo takich kompetencji wcigz w Polsce
brak. Obecny na sali dyrektor NCBIiR, prof. Maciej Chorowski, potwierdzit te
obserwacje. Dowiedzielismy si¢ tez, ze w ciagu ostatnich trzech lat NCBiR
wydato na wspieranie zastosowan wynikow naukowych 5 miliardéw ztotych.
Gloéwnymi beneficjentami byty osrodek warszawski i ,,autostrada A4” (Wro-
ctaw — Krakéw — Rzeszow). O wspodtpracy uczelni i firm w organizowaniu
studiow ksztalcacych specjalistow dla innowacyjnych sektoréw gospodarki
moéwil prof. Jerzy Szwed, przewodniczacy Komitetu Polityki Naukowe;,
przytaczajac wlasne doswiadczenia w zakresie technologii informacyjnych.
W dyskusji podkreslono, ze ksztalcenie absolwentow na dobrym poziomie,
wlaczajac w to ksztalcenie humanistyczne, pozostaje najwazniejszym wkta-
dem uczelni w innowacyjno$¢ gospodarki.

Trzeci modut, ,,Uczelnie a kultura narodowa i ponadnarodowa”, organizo-
wany przez prof. Mari¢ Korytowska, rozpoczat si¢ od dyskusji na temat zna-
czenia samego pojecia kultura, ktore mozna traktowac wasko, jako pozadany
sposob bycia cztowieka oraz jego relacji z innymi, lub szerzej, jako catos¢
dorobku literackiego i artystycznego, ale rowniez i naukowego. Zastanawiano
si¢ w szczegolnosci nad rola uczelni w ksztattowaniu kultury narodowej, sta-
nowiacej czg$¢ kultury powszechnej, podkreslajac, ze winien to by¢ — obok
nauczania — bardzo wazny element jej misji. Rolg t¢ moga i powinny petnic
zarowno kierunki humanistyczne, jak $ciste. Zwrdcono uwage na ciaglosc
kultury, a wigc na ksztattowanie przysztosci przy jak najpetniejszej swiado-
mosci dokonan przesztosci (w tym wypadku swiadomosci osigganej w proce-
sie ksztalcenia i ksztalcenia sig¢). Zaakcentowano to, ze rola uczelni polega na
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formutowaniu i podejmowaniu zadan badawczych w kontekscie tradycji i roz-
woju kultury oraz na tworzeniu ram organizacyjnych i aksjologicznych dla
badan i ksztatcenia, dla celu rozwoju wlasnego jednostki oraz jej wartoscio-
wego uczestnictwa w zyciu spolecznym.

Ostatni modut, ,,Uczelnie i spotecznos¢ lokalna”, otwarto wystapienie or-
ganizatora, prof. Lucjana Suchanka, krytykujace poglad ,,Mniej to lepiej niz
wigcej”, czyli btedna jego zdaniem koncepcj¢ polskiej polityki edukacyjnej
na poziomie wyzszym, zgodnie z ktora sytuacja ulegnie poprawie, gdy zosta-
nie wyraznie ograniczona liczba uczelni oraz liczba studentow, a takze liczba
publikowanych prac (humanisci rzekomo pisza za duzo!) oraz dziedzin nauki
(szczegdblnie znaczace jest obnizenie statusu kulturoznawstwa), jak réwniez
czasopism i konferencji naukowych. Wszystko to wiaze si¢ bezposrednio z po-
dziatem funduszy przeznaczonych dla poszczegoélnych uczelni, bowiem ma
utatwic ich dystrybucje. Interesujacy byt glos prof. Jarostawa t.awskiego z Uni-
wersytetu w Biatymstoku, ktéry wskazal na wazna rolg uczelni ,,przygranicz-
nych” w nawigzywaniu kontaktéw kulturalnych i spotecznych z sagsiednimi
krajami. Z kolei profesor Janusz Gruchata, byly rektor Panstwowej Wyzszej
Szkoty Zawodowej w Krosnie, omowit znaczenie tych szkot dla otaczajacego
je srodowiska. Wystapienia wywotaly ozywiona dyskusje, ktora pokazata
duze zréznicowanie pogladow na kwestie poruszane przez prelegentow.

Debate zakonczyta dyskusja ogdlna, w ktorej uczestnicy wypowiadali si¢
krytycznie o braku informacji na temat planowanych zasad oceny wynikow
naukowych oraz przedstawiali wtasne wizje takich zasad.

Podobnie jak w ubiegltych latach, wydawnictwo PAU planuje publikacje
materiatow Debaty.

Dzigkuj¢ organizatorom moduldw za pomoc w przygotowaniu tego tekstu.

Andrzej Bialas
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prof. dr hab. ANDRZEJ KAJETAN WROBLEWSKI
Czlonek PAU

POPULARYZACJA NAUKI -
WPROWADZENIE DO DYSKUSJI

Chyba wszyscy obecnie zgadzaja si¢, ze wobec szybkiego rozwoju nauki
i ciagle poglebiajacej sig specjalizacji popularyzacja nauki stala si¢ niezbedna
1 musi wystegpowacé powszechnie w naszym zyciu. Najpierw dwie uwagi.

Po pierwsze, popularyzacja nauki moze by¢ dobra, ale takze bywa zta,
a nawet wrecz szkodliwa.

Po drugie, popularyzacja nauki musi si¢ odbywa¢ na réznych poziomach.
Poniewaz jestem fizykiem, wigc wyjasni¢ to na przyktadzie fizyki.

Oto6z popularyzowac fizyke moga fizycy dla fizykow, tzn. dla kolegdw
z innych specjalizacji: np. fizycy zajmujacy si¢ materia skondensowang wyja-
$niajg szczegoly swych badan biofizykom, fizycy specjalizujacy si¢ w fizyce
jadra atomowego — kolegom prowadzacym badania w optyce molekularnej itd.

Dalej: fizycy moga popularyzowac¢ fizyke dla przedstawicieli innych nauk
scistych, np. biologdw czy technikow.

Inna musi by¢ popularyzacja fizyki dla przedstawicieli nauk humanistycz-
nych i spotecznych, ludzi wyksztalconych, lecz majacych na ogdt niewielka
znajomos¢ nauk Scistych.

I wreszcie poziom ostatni: popularyzacja fizyki dla laikéw, ludzi bez wy-
ksztalcenia.

Jestem pewien, ze obecni tu przedstawiciele innych nauk mogliby to samo
powiedzie¢ o popularyzacji metod i osiagni¢¢ w swoich dziedzinach.

Wobec rosnacej specjalizacji badan fizycznych popularyzacja fizyki dla
fizykow odbywa si¢ czgsto juz przy publikacji artykuldw. Na przyktad czesc
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artykuldw w jednym z najbardziej prestizowych czasopism fizycznych ,,Phy-
sical Review Letters” ma odsytacze do prostszych wyjasnien w osobnym pe-
riodyku ,,Physics”. Oto przyklad z ostatniej chwili: w numerze opublikowa-
nym 14 listopada 2018 r. zamieszczono m.in. bardzo specjalistyczny artykut
Ch. Heide ef al., Coherent electron trajectory control in graphene [,,Physical
Review Letters”, nr 121, 20740 (2018)], przy ktérym redakcja podaje od razu
odnosnik do bardziej popularnego omowienia A laser steers electrons inside
graphene (Ryc. 1); jest to jednak omoéwienie zrozumiate nadal dla fizykow,
a np. biolodzy mieliby trudnosci w przesledzeniu tekstu. Dla nich potrzebne
byloby jeszcze prostsze wyjasnienie, bez uzycia zbyt wielu specjalistycznych
termindw, z nakresleniem szerszego tta i miejsca tych badan w fizyce. Drugi
przyktad: prestizowy tygodnik ,,Nature” publikuje artykuty z réznych dzie-
dzin, ale czes$¢ tych artykutow ma prostsze wyjasnienia w osobnym dziale
»Research Highlights”.

Popularyzacja nauki byta potrzebna juz duzo dawniej i podobnie jak
dzi$ bywato z nig réznie. Zilustruj¢ to na przykladzie obszernych wyjat-
kéw ze znakomitego artykutu Jeszcze o popularyzacji, pidra Stanistawa
Lorii, znanego polskiego fizyka, profesora Uniwersytetu Jana Kazimierza.
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Artykut ten ukazat si¢ w 39. numerze tygodnika ,,Wiadomosci Literackie”
w 1933 r. S. Loria pisat:

[...] Bardzo szkodliwe jest mniemanie, ze do napisania artykutu Iub ksiazki
popularnonaukowej niepotrzebna jest gruntowna wiedza fachowa, lecz wystar-
czy dos¢ powierzchowna znajomos$¢ przedmiotu. Jest to przekonanie najzupetniej
btedne. Sprawa ma si¢ wlasnie wregez przeciwnie. O wiele tatwiej jest napisac
dobry referat naukowy, przeznaczony dla uczonych, anizeli dobry artykut lub wy-
ktad popularny dla laikow. Nie idzie tu bynajmniej — jak sadzi si¢ powszechnie — tyl-
ko o trudnosci jezykowe, o zywos¢ 1 barwnos¢ stylu, o zwarto$¢ kompozycji itp.
Zadaniem popularyzatora jest podawac informacje poprawne w formie przystep-
nej, interesujacej i jednoznacznej. Nie moze on wigc zadowoli¢ si¢ wrazeniem, ze
stuchacz lub czytelnik jego stowa i mysli rozumie, lecz musi troskliwie baczyé¢,
aby ich nie rozumiat fatszywie. Nie tylko tres¢ jego wywoddéw winna by¢ popraw-
na, lecz takze forma wystowienia musi by¢ tak starannie dobrana, aby zapewniata
mozliwos¢ poprawnej ich interpretacji przez stuchacza lub czytelnika.

O wszystkie te ,,drobnostki” nie troszcza si¢ zupehie ci popularyzatorzy i nauko-
pisarze, ktérzy brak gruntownej wiedzy i poczucia odpowiedzialnosci kompensuja
fatwoscia piora i talentem pisarskim. Ich artykuty popularyzatorskie, pisane z werwa,
czyta si¢ ,,przyjemnie” i bez wysitku — szkoda tylko, ze zawieraja one tak czgsto
informacje fatszywe, thumaczenia pozorne lub bledne, a nieraz cate zdania pozba-
wione sensu |[...].

Popularyzatorzy i naukopisarze uznali, ze skoro tak trudno jest wzbudzi¢ za-
interesowania naukowe szerokiego ogotu i skierowaé go do warsztatow wiedzy,
nalezy zastosowac¢ metode odwrotng i $ciagnac¢ nauke wraz z uczonymi migdzy
tham uliczny. W stosunku do nauki czynig to przez podkreslenie przede wszystkim
utylitarnej jej wartosci, w stosunku do uczonych przez traktowanie ich z wulgarng
poufatoscia. Inicjatorzy tej dziennikarsko-rewiowej formy szerzenia wiedzy ,,na
wesoto” uwazaja ja oczywiscie tylko za pewnego rodzaju podstep. Krzykliwe ty-
tuty, jaskrawe przeciwstawienia, reklamiarska przesada, facecje i kpiarstwo, to
tylko niewinne w gruncie rzeczy akcesoria propagandowe. Stuza one do uspienia
czujnosci Igkliwego czytelnika, ktory by w panicznym strachu uciekt przed nuda
wyktadu, niezaprawionego pieprzykiem sensacji i dowcipu, a zmuszajacego na-
wet czasem — horribile dictu — do chwilowego umystowego wysitku. Tylko w ten
sposob — sadza — bedzie mozna dotrze¢ do szarego ttumu bywalcow kawiarnia-
nych i sportowcow, gieldziarzy i bankowcdw, aplikantéw sadowych i gazeciarzy,
picknoduchéw i snobdéw [...].

Nie wierzg jednak w skuteczno$¢ i celowos¢ takiej ,,popularyzacji”. Nie wierzg,
aby takie zwulgaryzowanie nauki i uczonych przyczynic¢ si¢ mogto do podniesienia
kultury mas, a widzg natomiast, ze wzmaga ono tylko skutecznie niebezpieczenstwo
zalewu falg intelektualnego barbarzynstwa [...].
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Z tych faktow i fakcikdw, wielorakich wiadomosci i plotek, niescistych Iub
falszywie interpretowanych informacji, niedozwolonych lub celowo przesadzonych
uogdlnien, przedwczesnych albo niedostatecznie ugruntowanych wnioskow —
tworza si¢ w umysle laika jakie$ chaotyczne strzepy pseudowiedzy. Zachowuje on
w pamieci obfity zasob naukowo brzmiacych wyrazow, fachowych okreslen i ter-
minéw; zna nazwy naukowych zaktadow i instytucji; umie wymienic¢ na poczeka-
niu kilkanascie nazwisk glosnych uczonych... i legitymuje si¢ efektownie tymi
btyskotliwymi pozorami pseudowyksztatcenia w sposdb nieraz wrecz grotesko-
wy. Szerzy si¢ skutkiem tego zaraza jakiegos specyficznego snobizmu, ktorej ofia-
rami padaja nieraz ludzie na ogdt rozsadni [...].

Dobry popularyzator rdzni si¢ tym od kronikarza czy reportera naukowego, ze
nie poprzestaje na informowaniu laika o interesujacych i pozytecznych zdobyczach
techniki i wiedzy. Zapoznajac czytelnika z pewna dziedzing staranie dobranych
zjawisk i faktow, prowadzi go zwykle, bodaj na chwilg, do warsztatu uczonego,
objasnia i pomaga mu $ledzi¢ sam proces badania, aby nastgpnie w udatnym skro-
cie pokaza¢ z lotu ptaka nie tylko problemat i jego rozwiazanie, lecz rowniez
kreta nieraz droge, wiodaca do osiagnigcia zamierzonego celu. Dzigki takiej me-
todzie popularyzacji uczy si¢ czytelnik podchodzi¢ do zagadnien w sposdb nauko-
wy. Uczy si¢ bez subiektywnych uprzedzen ustalaé bezsporne fakty, stwierdzac¢
istniejace migdzy nimi zwiazki, dostrzega¢ wynikajace z nich konieczne konsekwen-
cje, aby nastepnie z tego materiatu wysnuwacé ostroznie wnioski. Uczy si¢ celowo
formutowac pytania, rzeczowo wazy¢ argumenty, oglednie wypowiadac sady, sto-
wem, poprawnie mysle¢ i jednoznacznie mysli swe wyrazac. Tak pojeta populary-
zacja wdraza cztowieka z ulicy w metod¢ myslenia, ktora zrodzita si¢ trzysta lat
temu w dziedzinie nauk przyrodniczych i zapewnita im po dzi$ dzien trwalos¢ i cia-
glos¢ rozwoju. W szerzeniu tej metody myslenia wsrdd szerokich mas widze wta-
Sciwe wychowawcze znaczenie popularyzacji. Wydaje mi si¢ ono stokro¢ waz-
niejsze niz dostarczanie chociazby najbardziej pozytecznych wiadomosci [...].

Swietnym popularyzatorem nauki byt Wiodzimierz Zonn, profesor astro-
nomii w Obserwatorium Astronomicznym Uniwersytetu Warszawskiego. Po-
dobnie jak Stanistaw Loria, on roéwniez, piszac o popularyzacji, podkreslat
wartos¢ szerzenia metody naukowej, a nie tylko podawania informacji:

Majac w reku ksigzke popularnonaukows cheiatbym w niej widzie¢ zarowno
zrddlo nowych zainteresowan, jak tez zaspokojenie ich i wielu dawniej istnieja-
cych. Chcialbym, aby ksiazka popularnonaukowa nie tylko uczyta i informowata,
lecz dawala rodzaj syntezy wiedzy, ktdrg si¢ zajmuje, wskazywata nowe i ukryte
dotad horyzonty nauki, wyjasniata szeroko jej zastosowania, ttumaczyta jej wptyw
na cato$¢ zycia ludzkiego, jej wktad do pogladu na swiat i jej wpltyw na ksztat-
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towanie si¢ nowych idei filozoficznych. Taka wtasnie wyobrazam sobie ksigzke
popularnonaukowa.... [,,Problemy” nr 4 (1955), s. 286].

Przechodzac do przyktadéw wspodlczesnych chee przedstawi¢ wspaniata
inicjatywe dr. hab. Piotra Sutkowskiego z Wydziatu Fizyki Uniwersytetu War-
szawskiego, ktory obmyslit i zorganizowat projekt ,,Zapytaj fizyka”. Sktada
si¢ na to, po pierwsze, portal ,,Zapytaj fizyka”, w ktorym fizycy z UW odpo-
wiadajq na pytania z dziedziny fizyki, po drugie zas — popularne wyktady,
ktére mniej wigcej raz na miesigc odbywaja si¢ w najwickszym audytorium
Wydziatu i przyciagaja thumy stuchaczy, nawet 800 lub wigcej 0sob (Ryc. 2).

Kolejnym swietnym przyktadem popularyzacji nauki na wysokim pozio-
mie i na szeroka skalg jest Festiwal Nauki, ktérego pomyst podat David Shu-
gar, biofizyk, profesor Uniwersytetu Warszawskiego. Pomyst ten chwycit i po
pierwszym Festiwalu w Warszawie w 1996 roku organizowane sa obecnie
takze festiwale w innych miastach, a nawet szkotach. W tym kontekscie bar-
dzo dziwne wydaje si¢ stanowisko Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego, ktére w 2018 roku odmdwito dofinansowania XXII Festiwalu. Decyzja

~A DAL
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Drogi Gosciu,

Witamy w portalu ,Zapytaj fizyka”, w ktdrym naukowcy z Wydzialu Fizyki Uniwersytetu
Warszawskiego odpowiadajq na pytania dotyczace fizyki. Aby przesta¢ do nas pytanie

nalezy nacisng¢ przycisk ,Zadaj pytanie” i wypetni¢ pojawiajacy sie formularz. Odpowiedzi

na najciekawsze pytania zamieszczamy na tej stronie - dotychczas udzielone odpowiedzi
podzielone s3 na kategorie wyszczeg6lnione obok, mozna je tez przegladac korzystajgc

z wyszukiwarki. W ramach ,Zapytaj fizyka" organizujemy takze serig wyktadow
popularnonaukowych, wygtaszanych przez znamienitych naukowcéw i popularyzatoréw nauki.

Witamy w gronie pasjonatéw fizykil Z najlepszymi pozdrowieniami,

Piotr Sutkowski

Zobacz wiecej ~

WYKEADY POPULARNONAUKOWE

W ramach projektu ,Zapytaj fizyka” organizujemy takze serie wyktadéw popularnonaukowych, wygtaszanych przez znamienitych
naukowcéw i popularyzatoréw nauki. Wykiady te odbywajq sie mniej wiecej raz na miesigc na Wydziale Fizyki Uniwersytetu
Warszawskiego (ul. Pasteura 5, sala 0.03). Oto szczegobty dotyczace najblizszych wykladow:

Rye. 2.
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MNiSW z dnia 9 maja 2018 r. odno$nie do wniosku Uniwersytetu Warszaw-
skiego w ramach projektu Dziatalnos¢ Upowszechniajagca Nauke brzmiata:
»Dokonana ocena merytoryczna nie wykazala przyjecia zadania pn. XXII
Festiwal Nauki w Warszawie do finansowania ze $rodkow na dziatalnos¢
upowszechniajaca nauke [...]. W opinii Zespotu wnioskowane zadanie nie
dotyczy dziatalnosci upowszechniajacej nauke w rozumieniu zapisow ustawy
o zasadach finansowania nauki i nie stuzy upowszechnieniu wynikoéw badan
naukowych. Ze wzgledu na udzial wielu podmiotoéw (uczelnie, instytuty) i cha-
rakter wybitnie popularyzatorski wnioskowane zadanie moze w niewielkim
stopniu przyczynic¢ si¢ do upowszechniania informacji o roli nauki w rozwoju
gospodarczym i spotecznym kraju [...]".
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Centrum Nauki Kopernik

OD POPULARYZACJI
W STRONE KOMUNIKACJI NAUKOWEJ

Warszawskie Centrum Nauki' Kopernik od chwili swego powstania w 2010
roku cieszy sie¢ niestabnaca frekwencja, przekraczajaca milion odwiedzaja-
cych rocznie. To blisko trzykrotnie wigcej niz liczba prognozowana w stu-
dium wykonalnosci projektu, oparta na analizie podobnych instytucji w po-
rownywalnej wielkosci europejskich miastach. Skad si¢ wzigta nadzwyczajna
popularno$é Kopernika? Czyzby warszawiacy i Polacy czuli niedosyt popula-
ryzacji nauki? Co $ciaga do warszawskiej instytucji tak wielu gosci?

Przede wszystkim warto zaznaczy¢, ze wbrew obiegowym opiniom war-
szawski Kopernik niemal zupelnie nie zajmuje si¢... popularyzacja sensu
stricto, rozumiang jako wyjasnianie i przyblizanie laikom osiggni¢¢ wspol-
czesnej nauki. Wizja instytucji jest ,,przyszios¢, w ktorej ludzie ksztattujq
swiat, myslac krytycznie i tworczo”, za$ misja — ,,inspirowanie do obserwacji,
doswiadczenia, zadawania pytan i poszukiwania odpowiedzi”.

Nie ma tu deklaracji o informowaniu, zapoznawaniu czy wyjasnianiu po-
stepow nauki, obecnych w tradycyjnej popularyzacji. Przeciwnie do forma-
tow opartych na transmisyjnym modelu edukacji czy popularyzacji, w ktorych
ekspert przekazuje wiedze¢ pasywnie pochtaniajacej owa wiedze publicznosci,

! Okreslenie Centrum Nauki (Science Center) odnosi si¢ do klasy muzeéw poswigconych
nauce, ktore raczej oferuja mozliwosci samodzielnej eksploracji, wykonywania eksperymen-
tow i prowadzenia obserwacji, niz dostarczaja usystematyzowanej wiedzy dotyczacej osiagnigé
naukowych.
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program Kopernika ktadzie nacisk na osobiste zaangazowanie i samodzielna
aktywno$¢ zwiedzajacych. Na blisko 6 tys. m? oferujemy blisko 500 ekspo-
natéw interaktywnych — stacji doswiadczalnych. Poprzez eksploracje i eks-
perymentowanie, obserwacje i dyskusje kazdy konstruuje wiedz¢ sam, ekipa
Kopernika moze go jedynie w tych aktywnosciach dyskretnie wspierac.

Mamy tu do czynienia nie tyle z popularyzacja, ile budowaniem zaangazo-
wania w nauke i spotecznego rozumienia nauki (science engagement, public
understanding of science), pokazaniem, ze nauka nie jest zbiorem faktow, ale
sposobem zdobywania wiedzy, poznawania $wiata, istotng czescig ludzkiej
kultury. A takze budowaniem poczucia sprawczosci i wzmacnianiem wiary
w siebie.

,Nic nie jest wazniejsze niz u$wiadomienie sobie, ze wigkszo$¢ rzeczy
daje si¢ zrozumie¢ — mawial Frank Oppenheimer (brat znanego z projektu
Manhattan Roberta, zalozyciel jednego z pierwszych centréw nauki, stynnego
Exploratorium w San Francisco). — ,,Jesli przestaniemy probowaé zrozumiec
rzeczy wokot nas, jestesmy zgubieni”. Te stowa staja si¢ szczegdlnie aktualne
dzisiaj, w dobie kryzysu autorytetow i szerzenia si¢ fake news.

Albo przyjemnie, albo madrze

,»Moim gléwnym problemem — przyznawal Frank Oppenheimer — byto
przekonanie ludzi, ze Centrum Nauki nie jest przeznaczone tylko dla dzieci.
Nie chceieli wierzy¢, ze mogli mie¢ co$ wspolnego z nauka po prostu dlatego,
ze zbyt dobrze si¢ tu bawili”.

Kopermik boryka si¢ z podobnym problemem. ,,Wspaniale spedzilismy tu
czas, robiliSmy mndstwo fascynujacych rzeczy, szkoda trochg — zwierzyta mi
si¢ na odchodnym znajoma rodzina — ze niczego si¢ nie nauczylismy”. Jesli
rozumie¢ uczenie si¢ jako prosty przyrost systematycznej wiedzy, to owszem,
nie nauczyli si¢ niczego, albo nauczyli si¢ niewiele. Ale uczenie si¢ to znacznie
wigcej niz tylko gromadzenie i porzadkowanie informacji. Nasi zwiedzajacy
utozsamiajg proces uczenia si¢ z prostym przyrostem systematycznej wiedzy.
Nie rozumieja przez uczenie si¢ otwierania si¢ na nowe sposoby myslenia,
zadawania pytan, rozmow z innymi. Nie utozsamiaja uczenia z wytracaniem
z intelektualnej rutyny. A przeciez nauka to zmiana stanu umystu, a nie po

2 7rodto cytatow: C.K. Cole, Something Incredibly Wonderful Happens: Frank Oppenhei-
mer and the world he made up. Houghton Mifflin Harcourt; First edition (August 4, 2009).
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prostu przyrost wiedzy. A tej wlasnie zmiany stanu umystu, podejscia, otwar-
cia na nowe idee doswiadczaja w Koperniku. Kazda proba testowania nowych
rozwigzan to przejaw aktywnosci eksploracyjnej, ktora ma stuzy¢ odkryciu
lub zrozumieniu zjawiska, rozwija umiej¢tnos¢ obserwacji, analizy danych
i krytycznego myslenia. A Ze przy tej okazji doswiadczajg silnych i pozytyw-
nych emocji — zachwytu, poruszenia i satysfakcji, to dlatego, ze jak mawiat
Frank Oppenheimer — ,,nie ma kierunku bardziej egzotycznego i porywajace-
go niz podroz w kraine nauki”.

Czlowiek uczy sie cate zycie, a jednym z gtownych celow systemu eduka-
cji jest nauczenie tego, jak si¢ uczy¢. Réwnoczesnie aktywnos¢ ucznia w kla-
sie czesto polega na sledzeniu wyjasnien nauczyciela, probach ich rozumienia
1 zapamigtania. Najlepiej wy¢wiczong strategia umystowa absolwentow jest
wigc przypominanie, natomiast takie czynnosci badawcze jak kojarzenie, do-
strzeganie luk, gromadzenie danych i dostrzeganie w nich regularnosci, ekspe-
rymentowanie, zadawanie pytan, formutowanie hipotez, antycypowanie, two-
rzenie probnych teorii — sa niemal catkowicie nieobecne. Oferta programowa
Kopernika, nastawiona na inspirowanie do zadawania pytan, formutowania
hipotez i samodzielnosci, stanowi cenne uzupetienie systemu formalnej edu-
kacji, a popularnos¢, jaka si¢ cieszy, zdaje si¢ $wiadczy¢, ze trafia w spoteczne
potrzeby. Jest jednak cos, czego zespot Kopernika nie potrafi zapewni¢ swojej
publicznosci bez aktywnej pomocy ze strony srodowiska naukowego.

Kapital naukowy, znaczenie relacji

Kilka lat temu badacze z King’s College w Londynie rozpoczgli obserwa-
cje, ktore miaty wyjasni¢, dlaczego coraz mniejszy odsetek uczniow wybiera
studia na kierunkach $cistych i przyrodniczych, a takze, dlaczego coraz mnigj
studentéw wiaze swoja przyszto$¢ z kariera naukowsa. Pierwsze podejrzenie
padlo na szkoly — by¢é moze nieodpowiednia edukacja zniechgca mtodych
ludzi? Jednak w zgodnej ocenie znakomitej wigkszosci brytyjskich uczniow
lekcje science oceniono jako bardzo interesujace i lubiane. Prawie 4/5 z prze-
badanych 20 tysigcy uczniow zgadzato si¢, ze naukowcy wykonujg bardzo
pozyteczna pracg. A mimo to mtodziez nie zamierzata poglebiac zaintereso-
wan na studiach (mniej niz 15% respondentdw deklarowato zainteresowanie
kariera uniwersytecka).

Wedhug danych z King’s College dzieci, ktére maja w najblizszej rodzinie
naukowca lub badacza, niemal dwukrotnie cz¢s$ciej wykazuja wysokie aspira-
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cje, jesli chodzi o wiasna przysztos¢ naukowsa. Osobista relacja z uczonymi
pozwala budowac tzw. kapital naukowy, ktory, jak pokazaty analizy, jest naj-
lepszym predykatorem podjgcia kariery akademickiej. Kapital naukowy,
szczegdlna postac kapitatu kulturowego, opisuje intensywnos¢ praktyk zwia-
zanych z naukg (czytanie ksiazek, ogladanie programéw poswigconych nauce),
przekonanie o wiasnych kompetencjach oraz relacje ze srodowiskiem nauko-
wym. Dla budowania kapitatu kluczowe jest nawiazanie osobistej relacji z oso-
bami, ktére zajmuja si¢ naukg. Tymczasem znakomita wigkszo$¢ uczniow
(w Polsce — ponad 95%), pochodzacych ze srodowisk pozauniwersyteckich,
nigdy nie widziata uczonego, ani nie miata mozliwosci rozmawia¢ z nim.
Centra nauki, w tym warszawski Kopernik, starajq si¢ tworzy¢ platforme dla
spotkan ludzi nauki ze spoleczenstwem, gdzie kazda ze stron moze czerpac
dla siebie korzysc.

Dla przyktadu — Odwrocona Kawiarnia Naukowa to spotkanie, podczas
ktorego ulegaja zamianie tradycyjne role ekspertow i niespecjalistow. Eksperci
majg okazj¢ postuchac, co maja do powiedzenia tak zwani ,,zwykli ludzie” —
ci, ktdrzy najcze¢sciej postrzegani sg jako konsumenci nauki, i ktorych glos
bezposrednio nie wptywa na kierunek badan czy wdrozenia, ale przeciez ma
znaczenie dla postrzegania i akceptacji badan. Podczas Odwrdoconej Kawiarni
poswigconej modyfikacjom genetycznym to eksperci pytali przybytych, jakie
argumenty przekonatyby ich o bezpieczenstwie zywnosci zawierajacej GMO.
Spotkanie pozwala uczonym otworzy¢ si¢ na inna perspektywe, a publiczno-
$ci wyjs¢ z biernej, konsumenckiej roli — i podnies¢ swdj kapitat naukowy.
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UCZELNIE I GOSPODARKA

Zagadnienie relacji uczelni z gospodarka jest przedmiotem licznych dys-
kusji i kontrowersji. Dotyczy ono bowiem szerokiego spektrum istotnych pro-
blemoéw, ktérych analizy nie sposob przeprowadzi¢ w ramach jednego, krot-
kiego spotkania. Dyskutuje si¢ nad celowoscia powigzania, a czasem nawet
nad potrzeba podporzadkowania ksztalcenia akademickiego oczekiwaniom
rynku pracy. Problematyka ta ma rézne oblicza, zalezne od podmiotu obserwa-
cji, warunkow spoteczno-gospodarczych, w tym zapotrzebowania gospodarki
na specjalistow i poziomu bezrobocia. Zwolennicy tezy o potrzebie Scislejszej
integracji ksztatcenia z potrzebami rynku argumentuja, ze jest ono korzystne
zarowno dla pracodawcow, jak i absolwentéw uczelni. Pracodawca ma mozli-
wos¢ zatrudnienia pracownika, ktorego kwalifikacje dobrze wpisuja sie w jego
oczekiwania, za$ absolwent tatwo/szybko znajduje prace, co ogranicza bezro-
bocie i frustracje absolwenta. Podnosza migdzy innymi aspekty ekonomiczne
takiego dziatania jako ograniczajacego potrzebe doszkalania absolwentow
czy ksztalcenia pozwalajacego na zmian¢ zawodu. Przeciwnicy tak postrzega-
nej roli uczelni wskazuja na wynikajace stad ograniczenia w zakresie modelu
ksztatcenia akademickiego. Niepokoi ich nadmiernie wyprofilowany i zbyt
utylitarny charakter takiego ksztatcenia i zredukowanie oferty dydaktycznej
nakierowanej na poszerzanie horyzontdw i formacj¢ intelektualng przyszte-
go absolwenta. Wskazujg takze na potrzebg wyksztalcenia w absolwentach
uczelni takich kompetencji jak: elastycznosé¢, zdolnos¢ dostosowywania si¢
do potrzeb rynku pracy, a takze rozumienia zasad rzadzacych biznesem, wiara
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w siebie, otwarto$¢ 1 zdolnos¢ do wspdtpracy. Powstaje zatem pytanie o to,
czy uczelnie powinny ksztalci¢ tak, aby absolwenci dobrze wpisywali si¢
w aktualne potrzeby przemystu czy szerzej rynku pracy, czy raczej powin-
ni by¢ przygotowani tak, aby posiadali zdolnos¢ do przystosowania si¢ do
zmieniajacego si¢ rynku pracy, a takze mogli aktywnie uczestniczy¢ w jego
kreowaniu i ewolucji. Czy jest mozliwa taka organizacja procesu ksztalcenia,
aby pogodzi¢ te dwa, raczej przeciwstawne poglady?

Kolejny obszar dyskusji dotyczacej styku uczelni z gospodarka to powig-
zanie tematyki badan naukowych realizowanych w uczelniach z potrze-
bami szeroko pojetego otoczenia, w tym przemystu. Tu postawy dyskutan-
tow sa bardzo rozbiezne — od tych, wskazujacych na potrzebe silniejszej inte-
gracji badan z potrzebami gospodarczymi kraju czy nawet podporzadkowania
badan potrzebom spoteczno-gospodarczym, az po takie, w ktorych dominuje
przekonanie o koniecznos$ci zachowania zasady wolnosci akademickiej, moz-
liwosci swobodnego wyboru przedmiotu i charakteru badan. Wskazuje si¢ na
potrzebe dostarczania wiedzy technicznej i technologicznej dla przemy-
shu. W dyskusjach rysuje si¢ ostry podzial na potrzebe preferowania finan-
sowania badan podstawowych lub badan stosowanych. Pojawia si¢ watpli-
wos¢ dotyczaca tego, czy uzasadniona jest tak duza dysproporcja budzetow
instytucji powotanych do finansowania badan podstawowych i stosowanych?
Czy podziat ten jest w ogodle uzasadniony. Tu moze warto zauwazy¢, ze lide-
rami w zakresie liczby zgloszen patentowych i uzyskanych patentéw polskich
i miedzynarodowych/europejskich sa w Polsce uniwersytety, w ktdrych pro-
wadzone sa gtdéwnie badania podstawowe, a nie stosowane. Jest oczywiste dla
kazdego, kto prowadzi badania naukowe, ze wynalazek rodzi si¢ w wyniku
zrozumienia badanego zjawiska, ktére na ogot uzyskuje si¢, prowadzac sta-
ranne badania podstawowe.

W tym kontekscie warte przedyskutowania sa takze zagadnienia inno-
wacyjnosci, ochrony wilasnosci intelektualnej powstajacej w uczelniach i jej
transferu do przedsigbiorstw. Jest faktem, ze liczba wynalazkow zgtaszanych
do ochrony patentowej przez polskich wynalazcow jest wciaz niewielka i bar-
dzo odbiega od sredniej krajow europejskich. Warto przeanalizowaé przyczy-
ny tego zjawiska i zastanowic¢ sig, czy lepsza wspotpraca uczelni i firm pomo-
glaby przezwycigzy¢ ten kryzys. Myslac o komercjalizacji badan, nalezatoby
si¢ zastanowi¢ nad tym, czy warto rozwazy¢ wspieranie powstajacych start-
updw czy tez powotywanie spotek celowych przez uczelnie.

Wydaje sig, ze dyskusji dotyczacej relacji uczelnia — gospodarka nie mozna
aktualnie prowadzi¢ bez uwzglednienia zapisow Ustawy 2.0 — ustawy z dnia
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20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 30 sierpnia
2018 ., poz. 1668). Pamigtamy szerokie konsultacje poprzedzajace jej przyje-
cie, a takze liczne zmiany wprowadzone do projektu juz na etapie legislacyj-
nym. Obecnie mamy zasady prawne obowigzujace srodowisko akademickie
1 powstaje pytanie o to, czy te z nich, regulujace relacje uczelni z gospodarka,
uda si¢ zaimplementowaé. W szczegolnosci rodzi si¢ niepokdj o to, czy uczel-
nie dysponujg odpowiednio przygotowanymi kadrami i zapleczem material-
nym do ich wdrozenia.

Na szczegdlne znaczenie relacji uczelnia — gospodarka ustawodawca wska-
zal juz we wstepie do ustawy, gdzie czytamy:

»— uczelnie oraz inne instytucje badawcze realizuja misj¢ o szczegél-
nym znaczeniu dla panstwa i narodu: wnosza kluczowy wklad w innowa-
cyjnos¢ gospodarki, przyczyniaja si¢ do rozwoju kultury, wspotksztaltujg
standardy moralne obowiazujace w zyciu publicznym”. A w dziale pierw-
szym, w art. 2. zapisano:

»Visja systemu szkolnictwa wyzszego i nauki jest prowadzenie naj-
wyzszej jakoSci ksztalcenia oraz dzialalnos$ci naukowej, ksztaltowanie
postaw obywatelskich, a takze uczestnictwo w rozwoju spolecznym oraz
tworzeniu gospodarki opartej na innowacjach”.

W artykule 6. (dzial I) wskazano natomiast, ze to Rada Ministrow okresla
polityke naukowa panstwa, wskazujac priorytety w zakresie funkcjonowania
systemu szkolnictwa wyzszego i nauki. Realizacja polityki naukowej panstwa
bedzie podlega¢ ewaluacji nie rzadziej niz raz na 5 lat.

Analiza tych zapisow rodzi pytanie o to, czy okreslaja one stluzebna role
uczelni w realizacji interesu ekonomicznego spoteczenstwa czy raczej akcen-
tuja uprzywilejowana jej pozycj¢ w strukturze spotecznej?

W art. 4. ust. 1. ustawy utrzymano ostry podziat badan na badania podsta-
wowe 1 aplikacyjne oraz wyodrgbniono prace rozwojowe. Ustawa zawiera
takze caly rozdzial (dziat II, rozdziat 6) poswigcony komercjalizacji badan
naukowych. Wskazuje si¢ na mozliwo$¢ tworzenia w uczelniach akademic-
kich inkubatoréw przedsigbiorczosci i centrow transferu technologii. W celu
wdrozenia wynikow dziatalnosci naukowej uczelnia moze tworzy¢ spotki ce-
lowe, do ktérych moze wnies¢ wktad niepienigzny (aport) w postaci wynikow
dziatalnosci naukowej oraz know-how zwiazanego z tymi wynikami. Powstaje
pytanie o to, czy uczelnie dysponuja odpowiednio wykwalifikowana kadra.
W Uniwersytecie Jagiellonskim Centrum Transferu Technologii, jedna z pierw-
szych utworzonych w polskich uczelniach jednostka wspierajaca proces ko-
mercjalizacji badan, funkcjonuje juz 15 lat. Jest to obecnie jednostka dobrze
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wspierajaca proces patentowania wynikow badan pracownikow naukowych
i doktorantow. Wciaz jednak brak jest jej kompetencji dotyczacych wyceny
wlasnosci intelektualnej, znajomosci rynku czy zdolnosci negocjacyjnych.
Powstaje pytanie o to, skad pozyskiwac lub gdzie i jak ksztalci¢ takie kadry.

Jesli chodzi o proces ksztalcenia, to ustawa wprowadza podziat na uczel-
nie akademickie i zawodowe. Art. 14. ust. 1. stwierdza: ,,Uczelnia jest uczelnia
akademicka, jezeli prowadzi dziatalnos¢ naukowa i posiada kategorie nauko-
wa A+, A albo B+ w co najmniej 1 dyscyplinie naukowej albo artystyczne;j”.
Uczelnia taka moze prowadzi¢ studia pierwszego stopnia, studia drugiego stop-
nia lub jednolite studia magisterskie oraz ksztatcenie doktorantow. W art. 15.
ust. 1. ustawy zapisano: ,,Uczelnia jest uczelnia zawodowa, jezeli prowadzi
ksztalcenie uwzgledniajace potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz
nie spelnia warunku, o ktérym mowa w art. 14. ust. 1. (nie posiada kategorii
A+, A lub B w zadnej dyscyplinie)”. I dalej: ,,Uczelnia zawodowa prowadzi
ksztalcenie na studiach wylacznie o profilu praktycznym”. Program studiow
wskazuje na konieczno$¢ odbycia co najmniej szesciomiesigcznych praktyk
zawodowych na pierwszym stopniu i trzymiesigcznych, na drugim stopniu
ksztalcenia. W art. 11. ust. 3. stwierdza si¢ takze, ze prowadzenie badan nauko-
wych nie jest podstawowym zadaniem uczelni zawodowe;.

W powyzej cytowanych zapisach ustawy odnalez¢ mozna prébe zbudowa-
nia kompromisu pomigdzy ksztatceniem odpowiadajacym bezposrednim po-
trzebom rynku pracy a klasycznym ksztatceniem akademickim. Powstaje py-
tanie o to, czy tak sformatowane uczelnie zawodowe, w ktdrych nauczyciele
akademiccy beda de facto ,,zwolnieni” z prowadzenia badan naukowych, beda
jeszcze uczelniami, czy juz wasko wyprofilowanymi szkotami przygotowuja-
cymi do wykonywania konkretnych zawodow, czyli przedtuzeniem sposobu
ksztalcenia realizowanego w $rednich szkotach zawodowych. Czy mozliwe
bedzie przekazywanie studentom aktualnej, obecnie szczegolnie dynamicznie
rozwiajacej si¢ wiedzy przez kadrg nieuczestniczaca w rozwoju dyscypliny,
ktoérej dotyczy ksztalcenie? Wreszcie, czy mozliwe bedzie utrzymanie droz-
nosci tak zaprogramowanych systemow ksztalcenia?
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RELACJA UCZELNIA — GOSPODARKA,
PRACE KOMITETU POLITYKI NAUKOWEJ
I DOSWIADCZENIA WEASNE

Swoje wystapienie podziele na dwie czgsci. W pierwszej opowiem o pracy
w Komitecie Polityki Naukowej (KPN), organie doradczym Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, w drugiej przedstawig studium przypadku z wlasnego
doswiadczenia, gdy bytem Dziekanem Wydziatu Fizyki, Astronomii i Infor-
matyki Stosowane;.

Do zadan KPN nalezy przede wszystkim opiniowanie aktow prawnych
wychodzacych z Ministerstwa. Zdarzaty si¢ i te, zwigzane z gospodarka czy
badaniami aplikacyjnymi. Nie bed¢ wspominat o planach czy sprawozdaniach
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, ktorymi zajmowali$my si¢ corocz-
nie, bo zaraz po mnie wystepuje Dyrektor Centrum, ktoéry opowie o dziatal-
nosci tej instytucji o wiele bardziej szczegotowo i kompetentnie. Natomiast
na uwage zastuguje Ustawa o innowacyjnosci, ktora Komitet przyjat z uzna-
niem. Wprowadza ona szereg udogodnien dla przedsigbiorcow, pragnacych
skierowac cze$¢ swoich zainteresowan i sSrodkow na badania i rozwdj. Ustawa
przewiduje powazne ulgi podatkowe w tym zakresie. Godna uwagi jest tez
koncepcja doktoratu wdrozeniowego, w ktorej praca doktorska powstaje we
wspotpracy doktoranta, zatrudnionego w przedsiebiorstwie, jego opiekuna
7 tegoz przedsigbiorstwa i opiekuna z uczelni, ktéra firmuje doktorat. Doktorat
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powinien mie¢ oczywiscie powazny element naukowy i przej$é caty proces
legislacyjny, zwiazany z uzyskaniem doktoratu. Pomyst ten zyskat poparcie
KPN w odrdznieniu od ,,habilitacji wdrozeniowej” (uprawnienia rownowazne
habilitacji), ktéra miata za zadanie umozliwienie zasiadania w ciatach decyzyj-
nych uczelni do§wiadczonych praktykow, zatrudnionych w jednostkach aka-
demickich. Jednak zbyt tatwa procedura nadawania tych uprawnien (rektor lub
dyrektor instytutu) i inne argumenty spowodowaly negatywna opini¢ KPN i,
o ile wiem, pomyst ten zostat zarzucony.

Ustawa o innowacyjnosci ozywita jeszcze jedna, wazna inicjatywe, jaka
jest Polska Mapa Drogowa Infrastruktury Badawczej. Pierwsza taka Mapa po-
wstata w 2010 roku i miala za zadanie wybdr oraz wsparcie projektow duzej
skali, waznych z punktu widzenia nauki, wspdtpracy miedzynarodowe;j i badan
stosowanych. Jednak po jej powstaniu przez wiele lat pozostawata martwym
dokumentem, gdyz nie wigzala si¢ z zadnymi zobowiazaniami decyzyjnymi
i finansowymi ze strony panstwa. Dodatkowo kolejne jej edycje dopisywaty
nowe projekty do Mapy, bez weryfikowania postgpéw w dotychczasowych
projektach. Nowa ustawa o innowacyjnosci wprowadzita bardziej realistyczne
regulacje, przede wszystkim powiazata obecnos¢ na Mapie z finansowaniem
zaréwno inwestycji (50% srodkow na inwestycje budzetowe w nauce idzie na
projekty z Mapy Drogowej), jak i1 pdzniejszego utrzymania infrastruktury.
Nalezy z nadzieja spoglada¢ na prace nad najnowsza wersja Mapy.

Drugi z tematow, ktory cheiatbym zaprezentowac, jest zgota inny. Dotyczy
dziatan na lokalnym poziomie i jest zapisem moich staran o utworzenie atrak-
cyjnych studiéw w zakresie technologii informacyjnych oraz zapewnienie ich
shuchaczom bardzo dobrych warunkéw do rozpoczgcia pracy zawodowej w tym
sektorze. Wydzial Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej, ztozony przede
wszystkim z fizykow 1 astronomdw, od wielu lat zajmowat si¢ zastosowania-
mi informatyki, w tym programowaniem, budowsa ztozonych algorytmoéw,
grafikag komputerowsq i bazami danych wielkiej skali. Totez z nadejsciem fali
zainteresowania informatyka zaproponowat nowy program studiow — infor-
matyke stosowana. Roznita si¢ ona znaczaco od zmatematyzowanej informa-
tyki na sasiednim wydziale Matematyki i Informatyki, prowadzonej na wyso-
kim poziomie, ale innej. W tym czasie takie programy paczkowaty na wielu
uczelniach i trzeba byto dobrego pomystu, jak uciec do przodu przed konku-
rencjg. W 2009 roku jeden z pracownikéw Wydziatu, fizyk teoretyk, dr hab.
Pawel Wegrzyn, zaproponowal wyspecjalizowanie si¢ w segmencie rynku in-
formatycznego, jakim jest produkcja gier wideo. Ten wschodzacy wowczas
sektor $wigcil tryumfy na zagranicznych rynkach, ale jak si¢ okazato kietkowat
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réwniez w Polsce. Po krétkich przygotowaniach zaproponowalismy na pocza-
tek studia podyplomowe, szumnie nazwane Europejska Akademia Gier. Mie-
liSmy z ta nazwa pewien klopot, bo jej angielska nazwa, European Games
Academy, juz funkcjonowala w sieci, dostalismy nawet wezwanie prawne do
porzucenia tej nazwy. Ale zaproponowany przez nas unik, czyli zmiana na
European Academy of Games, okazal si¢ wystarczajacy 1 studia ruszyty z ko-
pyta. Okazaty si¢ od razu sukcesem. Zgtosili si¢ do nas migdzy innymi pra-
cownicy istniejacych, nieduzych w tym czasie firm, produkujacych gry. W ten
sposob dowiedzielisSmy sig, ze w Matopolsce dziata kilkadziesiat takich przed-
sigwzi¢¢. Wtedy zdecydowalis$my si¢ na nastgpny krok, wykraczajacy poza
dziatalnos$¢ akademicka. Pod patronatem Krakowskiego Parku Technologicz-
nego, kierowanego wowczas przez kolejnego fizyka teoretyka, doktora Stawo-
mira Kopcia, doprowadziliSmy do utworzenia Europejskiego Centrum Gier,
nazwa znowu na wyrost, skupiajacego firmy zwigzane z rynkiem gier. To
dzigki tym kontaktom, widzac zapotrzebowanie rynku, ruszyliSmy z regular-
nym kierunkiem studiow, we wspdtpracy z Akademia Gorniczo-Hutnicza.
Wpierw utworzyliSmy zaplecze naukowo-dydaktyczne, powotujac w 2010
roku Zaktad Technologii Gier, a rok pdzniej wprowadzilismy na informatyce
stosowanej specjalnos¢ ,,produkcja gier wideo”. Byla to pierwsza taka inicjaty-
wa w Polsce. Wyktadowcy pochodzili z UJ i AGH, ale rowniez ze $wiezo
poznanych firm, a wachlarz praktyk, oferowanych studentom w tych firmach,
ale rowniez w gigantach informatycznych jak IBM, Motorola, Sabre czy
Comarch przewyzszat znacznie nasze zapotrzebowanie. Kontakty z ostatnig
z wymienionych firm nabraty szczegdlnego charakteru. Zalozyciel i prezes
Comarchu, profesor Janusz Filipiak, spotykat si¢ kilkakrotnie z nami, tj. wy-
rozniajacymi sie studentami informatyki, ale réwniez ze mna potrafit dysku-
towac¢ o przysztosci rynku technologii informacyjnych. Niestety nie skorzy-
stal z mojej porady fizyka, by zajac si¢ komputerami kwantowymi. Poki co,
miat racjg¢, ale zobaczymy, czy za 20 lat racja dalej bedzie po jego stronie.
Podsumowujac, staratem si¢ opisa¢ tytulowe zagadnienie tej sesji, czyli
wspotprace uczelni z gospodarka, na przyktadzie rynku technologii informa-
cyjnych. Moim zdaniem, zadaniem uczelni w dalszym ciagu jest jak najlepsze
ksztatcenie studentow, a nie wchodzenie bezposrednio w dziatania biznesowe.
Jednak dobre ksztatcenie wymaga szerokich kontaktéw z gospodarka, zwlasz-
cza w przypadku takich kierunkéw jak informatyka, nauki inzynierskie czy
spoteczne. W opisanym przypadku korzysci odniosty obie strony. Firmy szyb-
ciej przeszty proces konsolidacji, a niektére z nich wyrosty na giganty rynku
gier wideo, produkujac globalne hity jak legendarny ,,Wiedzmin”. Uczelnia
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moze poszczyci¢ si¢ znakomitymi absolwentami, rozchwytywanymi jeszcze
na studiach przez pracodawcow. Na uwage zastuguje zwlaszcza przetom w po-
dejsciu do ksztalcenia, ktory byl efektem wspodtpracy z firmami. W trakcie
czestych rozméw zwrdécono nam uwagg na niesamodzielnos¢ naszych dotych-
czasowych absolwentow. Najlepsi z nich potrafili wspaniale rozwiazywac sta-
wiane im zadania, ale nie umieli samodzielnie wymyslac takich zadan. Mysle,
ze dzigki opisanej wspodtpracy udato nam sie to zmienic.
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OD CHEMICZNYCH MODYFIKACJI MRNA
DO TERAPII GENOWEJ —- DROGA OD BADAN
PODSTAWOWYCH DO KOMERCJALIZACJI

Komercjalizacja wynikdéw badan naukowych to proces zmudny i skompli-
kowany. Moze on przybiera¢ rozne formy, od sprzedazy patentu czy know-
-how, poprzez udzielenie licencji do stosowania wynalazku, wdrazanie tech-
nologii poprzez utworzenie spotek, ktérych celem jest wznoszenie wynalazkow
na wyzszy poziom technologiczny, po bezposrednig komercjalizacj¢ obejmu-
jaca sprzedaz produktow. Mimo ze w ostatnich latach w Polsce innowacje i ko-
mercjalizacja odmieniane sg przez wszystkie przypadki, to wydaje sig, ze ten
aspekt pracy badawczej nie jest szczegolnie popularny i doceniany. W pewnym
sensie ciagle pokutuje opinia, ze badania aplikacyjne i badania podstawowe to
dwa odrebne $wiaty, niemajace ze sobg zbyt wiele wspolnego. Z punktu wi-
dzenia mego doswiadczenia naukowego obejmujacego przygody z komercja-
lizacja, teza ta jest nieprawdziwa. Najbardziej innowacyjne technologie, wy-
nalazki zmieniajace czesto nasza rzeczywistos¢ wynikaja bezposrednio z ba-
dan podstawowych, przy czym czas od odkrycia pewnych zjawisk czy nowych
materialow do ich wykorzystania w praktyce moze by¢ bardzo rézny (od kilku
do kilkudziesigciu lat). Jesli chodzi o nauke uprawiana w Polsce, to jej poten-
cjat pod wzgledem komercjalizacyjnym, wydaje mi sig, nie do konca wyko-
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rzystany. Wynika to gtéwnie z braku doswiadczen na tym polu, a co za tym
idzie, niewystarczajacego wsparcia dla naukowcoéw w tym ztozonym proce-
sie. Nie podejmuj¢ si¢ przeprowadzac analizy zjawiska w szerszej skali, ale
chetnie podzielg si¢ pewnymi spostrzezeniami zwigzanymi z procesem ko-
mercjalizacji w Polsce. Poniewaz najtatwiej opowiadac o pewnych zjawiskach
i analizowa¢ je na konkretnych przyktadach, postuze si¢ badaniami, ktore
udalo nam si¢ wraz ze wspdtpracownikami skomercjalizowac.

Nasz wynalazek polega na wprowadzeniu subtelnych modyfikacji che-
micznych do informacyjnego kwasu rybonukleinowego (mRNA), dzieki kto-
rym nabywa on nowych, pozadanych wlasciwosci. Umozliwia to wykorzysta-
nia mRNA w immunoterapii przeciwnowotworowej oraz w innych zastoso-
waniach terapeutycznych. mRNA stanowi w naszym organizmie komérkowy
przepis na biatko, ktory ze swej natury jest nietrwaty. Jego stabilno$¢ komor-
kowa jest wystarczajaca, aby powstato biatko, jednak zbyt mata do zastoso-
wan terapeutycznych, tym bardziej, ze dostarczone z zewnatrz ,,terapeutycz-
ne” mRNA musi konkurowaé o dostgp do komdrkowej maszynerii produku-
jacej biatka z endogennym mRNA. Dzigki zastapieniu jednego atomu tlenu
atomem siarki w bardzo charakterystycznym elemencie tej ztozonej bio-
molekuty, zwanym kapem (przecigtnej wielkosci mRNA sktada si¢ przecietnie
z okoto 80 tysigcy atomdw), udato nam si¢ jednoczesnie wydtuzy¢ czas zycia
mRNA w komorce oraz zwigkszy¢ jego konkurencyjnos¢ w stosunku do na-
tywnych mRNA. Wszystko to skutkowato znacznym zwigkszeniem efektyw-
nosci procesu translacji, dzieki czemu z tej samej ilosci mRNA powstawato
znacznie wigcej terapeutycznego biatka. Taki przepis na niemal dowolne biat-
ko zawierajacy wspomniang modyfikacje mozemy otrzyma¢ metodami bio-
chemicznymi w probowce, co czyni t¢ metode uniwersalna i tatwa w uzyciu.
Licencj¢ do stosowania tej metody nabyta firma BioNTech, ktéra nastgpnie
udzielita sublicencji potentatom na rynku farmaceutycznym, firmom Sanofi
i Genentech (Roche), ktére prowadza kilka roznych badan klinicznych nad
tzw. szczepionkami przeciwnowotworowymi, w tym rowniez w formie terapii
spersonalizowanej. Nalezy zaznaczy¢, ze w kazdym przypadku udzielenia li-
cencji lub sublicencji Uniwersytet Warszawski, ktory jest wspotwlascicielem
wynalazku chronionego niemal na calym $wiecie, czerpie z tego korzysci fi-
nansowe.

Caly proces rozpoczat si¢ w roku 2006, kiedy dokonano pierwszego zgto-
szenia patentowego tego wynalazku. Terapia bedzie dostgpna, kiedy sukcesem
zakoncza sie badania kliniczne, co moze nastapi¢ za kolejne 2-3 lata. Jednak
juz teraz mozna mowic o znaczacym sukcesie tego projektu komercjalizacyj-
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nego. Z perspektywy czasu pozwalam sobie przedstawi¢ analizg tego, co byto
kluczem do tego sukcesu:

— zgloszenie wynalazkow do opatentowania;

— publikacja w prestizowym czasopismie, ktora jest najlepsza ,,reklama”
dla innowacyjnych wynalazkow;

— podjecie wspolpracy z naukowcami/firma, ktérzy doskonale rozumieli,
jaki jest potencjat wynalazku oraz jak go wznie$¢ na wyzszy poziom techno-
logiczny;

— dalsza wspdtpraca nad technologia z firma zainteresowana licencja (m.in.
opracowanie zwigkszenia skali produkcji);

— wynegocjowanie dobrych warunkow udzielenia licencji;

— podpisanie umowy licencyjne;j;

— potwierdzenie skutecznosci wynalazku w badaniach klinicznych;

— licencjobiorca jest liderem w obszarze terapeutycznych mRNA, dzigki
czemu mozliwe byto sublicencjonowanie wynalazku do big pharma i wyko-
rzystanie wynalazku w badaniach klinicznych na szersza skalg.

Trudniejsza wydaje si¢ odpowiedz na pytanie, dlaczego nam si¢ udato,
mimo braku istotnego doswiadczenia w Polsce w tej materii. Opracowanie
wynalazku w innowacyjnych technologiach musi wynika¢ z jako$ci nauko-
wej oraz systematycznej pracy w danym obszarze badawczym. W dziedzinie
modyfikacji konca 5> mRNA, stanowiacej pewna nisz¢ modyfikacji mRNA,
bylismy liderami na $wiecie. Nasz wynalazek byt juz gotowy, kiedy okazat
si¢ potrzebny do zastosowan terapeutycznych, dzieki czemu wyprzedziliSmy
potencjalng konkurencj¢. Chyba najwazniejszym dla loséw naszego wyna-
lazku byt fakt, ze trafilisSmy na profesjonalnych partneréw, liderow w swojej
dziedzinie, ktorzy okazali si¢ wymagajacy w negocjacjach, ale uczciwi we
wspotpracy. Oczywiscie zainteresowanie firm farmaceutycznych jest mozli-
we jedynie wowczas, jesli na kazdym etapie walidacji wynalazek przynosit
korzystne efekty w stosunku do istniejacych technologii. Na koniec rzecz nie
do przecenienia w zyciu naukowca, a tym bardziej wynalazcy — trzeba mie¢
szczescie.

Konczac swe przemyslenia o komercjalizacji, chcialbym postawi¢ prowo-
kacyjne pytanie, czy byto warto? Moje skromne doswiadczenia w tej dziedzi-
nie utwierdzaja mnie w przekonaniu, ze nie ma sprzecznosci pomi¢dzy nauka
podstawowgq na wysokim poziomie a wykorzystaniem praktycznym jej wyni-
kéw. Z drugiej strony, jestem przeswiadczony o tym, ze doswiadczenie z ko-
mercjalizacja wynikow badan uczynito mnie bardziej §wiadomym naukow-
cem. Mozliwo$¢ wykonywania pracy naukowej to dla mnie olbrzymia przy-
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jemnos¢, realizacja pasji zyciowej, zaspokajanie naturalnej ciekawosci na te-
mat $wiata i mysle, ze nie jestem tu odosobniony wsrdéd naukowcow. Choc
piekno nauki nie wynika z jej uzytecznosci, to jednak, kiedy efekty naszej
pracy moga w pewnej perspektywie czasowej by¢ przydatne spoleczenstwu,
to umozliwienie tego jest naszym obowiazkiem, rdwniez ze wzgledu na mo-
del finansowania badan naukowych.
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RELACJE NAUKA I GOSPODARKA -
MEZALIANS CZY MALZENSTWO Z ROZSADKU?

Wspolpraca nauki z gospodarka jest jednym z najczg¢sciej przywolywa-
nych probleméw, szczegolnie w kontekscie reindustrializacji i zachodza-
cej transformacji polskiego przemystu, majacej mu nada¢ charakter zdecy-
dowanie innowacyjny oraz uniezalezni¢ konkurencyjnos$¢ polskich firm od
wymogu niskich kosztéw pracy. Docelowy stan okreslany jest czesto jako
gospodarka oparta na wiedzy czy Przemyst 4.0, chociaz nikt za bardzo nie
wie co to znaczy i jak te stany osiagnaé. W przestrzeni publicznej pojawiaja
si¢ glosy o powszechnej robotyzacji, rychtym zaniku wielu zawodow, wspar-
ciu wielu czynnosci decyzyjnych przez sztuczng inteligencjg¢, zdominowaniu
wielu obszarow przez uczenie maszynowe i wynikajacych z tych procesow
zmian spotecznych, takich jak docelowa koniecznos¢ opodatkowania robotow
czy wprowadzenie dochodu gwarantowanego. Wada tych rozwazan jest ich
oderwanie od biezacych realiéw gospodarczych i brak racjonalnych, a tym
samym ,,wdrazalnych” konkluzji. Prawda jest natomiast konieczno$¢ realnej
wspotpracy przemystu i nauki, tak aby globalny postep technologiczny rze-
czywiscie znalazl odzwierciedlenie w kondycji polskiej gospodarki i dat szan-
s¢ realizacji aspiracji mtodego pokolenia dobrze wyksztatconych inzynierow,
fizykow, matematykow oraz absolwentdw innych, w szczegdlnosci opartych
na naukach przyrodniczych, kierunkow.

Zaréwno srodowiska naukowe jak i gospodarcze uwazaja obecny stan rze-
czy za niezadowalajacy. Szeroko rozumiany przemyst uwaza ,,nauke” za zbyt
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abstrakcyjna i oderwang od realiow technologicznych, aby mogta mu udzieli¢
rzeczywistego wsparcia w opracowywaniu nowych produktow, w szczegol-
nosci wykorzystujacych odkrycia naukowe. Z kolei osrodki naukowe czuja
si¢ pominig¢te przy definiowaniu probleméw badawczych majacych znaczenie
aplikacyjne i postrzegaja przedsigbiorstwa jako stabo przygotowane do wspot-
pracy. Przedsigbiorstwa z kolei czuja sie lekcewazone jako partnerzy, chociaz
przynosza nauce pieniadze. Relacje te maja cos$ z mezaliansu (przy czym obie
strony czgsto uwazaja si¢ za te ,,lepsza parti¢”) i czgsto uniemozliwiaja zbli-
zenie dwoch srodowisk, naukowego i1 przemystowego. Wzajemne uprzedze-
nia, czesto o charakterze emocjonalnym, moga zosta¢ przelamane jedynie
poprzez bezposrednie kontakty, wzrost wzajemnego zaufania oraz rzeczywi-
sta wspotprace przy realizacji projektéw badawczych.

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, bedac agencja wykonawcza mini-
stra nauki 1 szkolnictwa wyzszego, jest podmiotem w duzym stopniu decydu-
jacym o kierunkach transformacji narodowej gospodarki. Misja NCBR jest
wsparcie polskich jednostek naukowych oraz przedsiebiorstw w rozwijaniu
ich zdolnosci do tworzenia i wykorzystywania rozwiazan, opartych na wy-
nikach badan naukowych w celu nadania impulsu rozwojowego gospodarce
i z korzyscia dla spoteczenstwa. Srodki przeznaczane przez NCBR na wsparcie
prac badawczych i rozwojowych wspdtpracujacych ze sobg osrodkow nauko-
wych i przedsigbiorstw sa od kilku lat stabilne i wynosza okoto 5 mld ztotych
rocznie. Pochodza one w okoto 20% z budzetu panstwa (tzw. srodki krajowe)
1 w pozostalej, przewazajacej czesci, z europejskich funduszy strukturalnych,
przede wszystkim z Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj. W obecnej
perspektywie finansowej, mierzonej w latach 2014-2020, mechanizmy wydat-
kowania srodkéw europejskich silnie uprzywilejowuja jednostki gospodarcze,
ktore sa badz samodzielnymi wnioskodawcami, badz liderami konsorcjéw
naukowo-przemystowych. Oznacza to, ze inicjatywa okreslenia kierunku ba-
dan nalezy do przedsigbiorstwa, ktore wspotfinansuje prowadzone badania
w wysokosci co najmniej 20% kosztow kwalifikowanych w przypadku firm
matych i $rednich oraz w wysokosci nie mniejszej niz 50% tych wydatkéw
w przypadku firm duzych. Natomiast wspdtpracujace z przedsigbiorstwami
uczelnie 1 instytuty maja zagwarantowany zwrot wszystkich ponoszonych
kosztow, ale nie posiadajg petlnej swobody prowadzenia badan, ktore moga
by¢ przerwane, silnie ograniczone badz zmodyfikowane z woli przedsigbior-
stwa bedacego liderem konsorcjum lub zamawiajacego okreslone ushugi ba-
dawcze. Z racji wspolfinansowania badan przedsigbiorstwa — jesli stwierdza
one brak sensu gospodarczego w kontynuacji projektu — wnosza do NCBR
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0 rozwigzanie umowy. Rezygnacje z kontynuacji projektéw moga by¢ row-
niez powodowane zmianami zarzadow, przejgciami czy bankructwami firm.
Sytuacje takie rodzg frustracje w jednostkach naukowych, szczegolnie jesli to
z ich inicjatywy firmy zdecydowaly si¢ na uruchomienie prac badawczych.

Przyjecie w obecnej perspektywie finansowej zasady, ze to przedsigbior-
stwa decyduja o uruchomieniu badan, a jednostki naukowe petnia rolg stuzeb-
na, wynikato réwniez z faktu, ze w ostatniej dekadzie w Polsce zainwesto-
wano ponad 10 mld zlotych w rozne centra zaawansowanych badan, gtdéwnie
w obszarze biotechnologii, zaawansowanych materialéw, nanotechnologii
i pokrewnych. Planujac takie inwestycje jak np. EIT+ we Wroctawiu czy
CEZAMAT w Warszawie, zalozono, ze stworza one bardzo atrakcyjng oferte
dla przemystu. Nie przeanalizowano jednak rzetelnie realnych potrzeb przed-
sigbiorstw 1 nie uwzgledniono ich organicznego wzrostu oraz rozwoju popy-
tu na ustugi badawcze. Centra te odpowiadaja przede wszystkim ambicjom
naukowcow, ktorzy uzyskali mozliwo$¢ wyposazenia swoich laboratoriow
W najnowsza aparaturg, natomiast nie stworzyly realnej oferty dla polskiego
przemystu. Stad obecnie probuja si¢ one przeksztatcic w jednostki naukowe
i staraja o finansowanie z grantow, podczas gdy przedsiebiorstwa czesto nie
moga znalez¢ wlasciwych dla siebie konsorcjantow.

Wspotfinansujac prace badawcze przedsigbiorstw, NCBR pehi rol¢ swoistej
agencji ubezpieczajacej firmy od ryzyk zwiazanych z prowadzeniem badan.
Prace badawcze z zatozenia nie musza doprowadzi¢ do pozytywnych rezulta-
tow, nawet przy zachowaniu najwyzszej starannosci i doskonatosci naukowej
towarzyszacych ich realizacji. Czgste sa rowniez sytuacje, kiedy osiggniete
rezultaty badawcze sa pozytywne z naukowego punktu widzenia, ale nie spetnia-
ja wymogoéw ekonomicznych i nie sa konkurencyjne wobec rozwiazan dostgp-
nych na rynku. Potrzebne sa wiec mechanizmy, ktére zagwarantujg (a w zasadzie
silnie uprawdopodobnia) mozliwos¢ komercjalizacji pozytywnie zakonczo-
nych prac badawczych. Mechanizmy te wprowadza NCBR. Rola Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju w Programie Operacyjnym Inteligentny Rozwoj
polega na kierowaniu srodkéw finansowych do przemystu, z zachowaniem
wlasciwego poziomu finansowanych prac badawczych prowadzonych przez
przedsigbiorstwa i dbaloscia, aby w znacznej czesci $rodki trafialy niejako
tranzytem przez przemyst do jednostek naukowych. Te z kolei wykorzystuja
poczynione w poprzednich latach inwestycje w infrastruktur¢ badawcza.
Model ten, aby zadziata¢ na korzy$¢ gospodarki, powinien w mozliwie wyso-
kim stopniu gwarantowac, zeby w przypadku sukcesu w realizacji prac ba-
dawczych, nowe rozwiazania zostaly wprowadzone na rynek i przyczynity si¢
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do wzrostu przychodéw firmy. Stad elementem oceny wniosku o dofinanso-
wanie jest analiza szans rynkowych nowego produktu, ustugi czy technologii.
Jest to jednak ocena ekspercka, nie dajaca gwarancji komercjalizacji, jak row-
niez nie rozwiazujaca problemu braku referencji dotyczacych nowo opraco-
wanych produktoéw i ustug. Bak referencji czgsto jest czynnikiem blokujacym
zakup nowo opracowanych produktow np. przez spotki Skarbu Panstwa czy
jednostki samorzadowe, wybierajace tzw. ,,renomowanych dostawcow”. Stad
konieczne jest powstanie rynkow beta, na ktorych nastapi weryfikacja produktu
z mozliwoscig wprowadzenia korekt, bez utraty wiarygodnosci dostawcy.
NCBR jako pierwsza organizacja w Europie Srodkowej wdraza model fi-
nansowania prac badawczych z gwarancja rynku beta, skutecznie stosowany
przez amerykanskie agencje takie jak DARPA, ARPA czy DOE. Model ten
zaktada, Ze instytucja finansujaca badania zawiera umowg¢ z zamawiajacym
okreslone rozwiazanie, z ktorej wynika ze w razie sukcesu programu badaw-
czego zakupi on pierwszg parti¢ produktu, tworzac w ten sposéb rynek beta,
oraz umozliwiajac tworcom nowego rozwigzania jego przetestowanie, uzy-
skanie referencji 1 wejscie na rynek otwarty. Zamawiajacy, mogacy by¢ np.
jednostka samorzadowa, duza firmg czy inspektoratem uzbrojenia, powinien
sformutowaé¢ cechy funkcjonalne oraz warunki techniczne i ekonomiczne
nowego, nieosiagalnego na rynku produktu. Winien tez da¢ swobodg agen-
cji finansujacej w wyborze wykonawcow prac badawczych i rozwojowych
oraz w prowadzeniu samego procesu rozwoju zamowionego produktu. Po
stwierdzeniu zgodnosci cech produktu ze specyfikacjq i spelnieniu warunkéw
ekonomicznych, np. ceny produktu pod warunkiem odpowiednio duzej licz-
by zamdéwionych egzemplarzy, zamawiajacy nie moze uchyli¢ si¢ od zakupu
pierwszych wytworzonych egzemplarzy i powinien je wykorzysta¢ w swojej
praktyce gospodarczej. W powyzszym modelu stosowany jest wyktadniczy
wzrost finansowania poszczegolnych etapow prac badawczych. Stopniowo
zmnigjsza si¢ tez liczba podmiotdw, z ktorymi agencja finansujaca utrzymuje
wspotprace po osiagnigciu zdefiniowanych i podlegajacych ocenie porow-
nawczej kamieni milowych procesu badawczego. Przyktadowo, do pierw-
szego etapu rozwoju nowej technologii moze by¢ zaproszonych nawet kil-
kadziesiat podmiotdw, ktore po zakwalifikowaniu w oparciu o transparentne
i z zalozenia liberalne kryteria (takie jak np. koncepcja rozwigzania proble-
mu, odpowiedni potencjal badawczy, kompetencje zespotu) moga otrzymac
srodki w wysokosci np. po sto tysiecy ztotych na oferenta. Po zakonczeniu
etapu, polegajacego na uszczegotowieniu propozycji rozwigzania problemu
i przedstawieniu pierwszych wynikdéw symulacji czy prac eksperymentalnych
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potwierdzajacych stuszno$¢ proponowanych rozwiazan, nastgpuje porowna-
nie rezultatow i przepuszczenie do dalszych prac np. nie wigcej niz 10 pod-
miotow, ktore otrzymaja po milionie ztotych dofinansowania. Podmioty te
powinny zakonczy¢ drugi etap badan np. z dziatajacymi prototypami, ktore
poddane zostang ocenie poroéwnawczej. Do trzeciego etapu, ktéry powinien
zosta¢ zakonczony np. pierwsza serig produktow moga zosta¢ dopuszczone
np. nie wigcej niz dwa podmioty, ktére otrzymaja dofinansowanie np. po 10
miliondw ztotych. Po zakonczeniu procesu badan lepsze rozwiazanie otrzyma
zagwarantowany przez zamawiajacego rynek beta. Rynek ten moze tez zostac
podzielony pomigdzy dwa, wzajemnie si¢ ubezpieczajace, przedsigbiorstwa
lub konsorcja. W ten sposéb po zakonczeniu programu badawczego powstaje
co najmniej jeden silny podmiot gospodarczy z referencjami uzyskanymi od
uzytkownika pierwszej partii nowego produktu, ustugi czy technologii.

Wspdtpraca nauki z przemystem wymaga, aby na kazdym etapie rozwoju
nowego produktu, ustugi czy technologii zagwarantowaé mozliwos¢ wsparcia
prac badawczych ze srodkoéw publicznych. W trakcie rozwoju technologii
mozna wydzieli¢ nastepujace etapy: uzyskanie stopnia tzw. ,,proof of concept”,
przeskalowanie technologii do poziomu laboratoryjnego, przeskalowanie do
poziomu pottechnicznego, opracowanie prototypu, wdrozenie i zbudowanie
rynku. Finansowanie kazdego z kolejnych etapéw wzrasta w postgpie geome-
trycznym i w coraz wiekszym stopniu powinno angazowac srodki wiasne przed-
sigbiorstw. O ile faza ,,proof of concept”, bedac stosunkowo niskokosztowa,
moze (i powinna) by¢ calkowicie finansowana ze srodkéw publicznych, o tyle
dalsze badania powinny by¢ wspoétfinansowane ze srodkéw wiasnych przed-
siebiorstw. Ostatnia faza, czyli wdrozenie produktu i zagwarantowanie mu
rynku, moze by¢ wsparte konkursami oglaszanymi w omowionym powyzej
modelu ,,darpowskim” lub finansowane mechanizmami zwrotnymi typu
Venture Capital (VC). W modelu ,,darpowskim” proces wdrozenia i zbudowa-
nia pozycji produktu na rynku jest bardzo silnie wsparty przez zamawiajacego,
ktory tworzy rynek beta. Natomiast fundusze VC mogg i powinny inwestowac
w przedsigwzigcia o podwyzszonym ryzyku wynikajacym z niepewnosci re-
zultatéw prac badawczych (np. produkt zweryfikowany na etapie prototypu
moze okazac si¢ zbyt kosztowny w serwisie, zeby uzyska¢ silng pozycj¢ na
rynku), gdyz potowa ich kapitatu pochodzi ze srodkoéw publicznych i ubezpie-
cza w ten sposob $rodki prywatne.

Podsumowujac, tylko wspotpraca szeroko rozumianych srodowisk nauko-
wych i gospodarczych moze doprowadzi¢ do rzeczywistego postepu technolo-
gicznego polskiego przemystu. Wspodlpraca ta musi by¢ oparta na wzajemnym
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zrozumieniu i zaufaniu jednostek naukowych i firm, rozumiejacych, ze tylko
dziatajac razem osiggna maksymalne laczne korzysci. Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju gwarantuje platforme dla takiej wspolpracy, oferujac mecha-
nizmy finansowania prac badawczych przedsigbiorstw 1 konsorcjow naukowo-
-przemystowych na rédznych poziomach gotowosci technologicznej, poczaw-
szy od ,,proof of concept” do budowy globalnego rynku. Jest ogolng zasada,
ze w miare rozwoju technologicznego produktu udziat srodkéw publicznych
si¢ zmniejsza, a mechanizmy dotacyjne zostaja zastapione mechanizmami
zwrotnymi. Dzigki temu mariaz nauki i gospodarki moze by¢ trwaly i wza-
jemnie satysfakcjonujacy.
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WPROWADZENIE DO DYSKUSJI

Pozwalam sobie zaproponowa¢ Panstwu, w ramach panelu ,,Uczelnie
a kultura narodowa i ponadnarodowa”, dyskusj¢ nad nast¢pujacymi za-
gadnieniami:

1. Pojecie kultury — réznice w pojmowaniu:

a. znaczenie waskie (etymologicznie uprawa, metaforycznie — po-
zadany sposdb zachowania i postgpowania cztowieka w jego relacjach
Z innymi);

b. szerokie (catos¢ dorobku literackiego, artystycznego, naukowego;
kultura wysoka i niska);

2. Podwdjne zadania uczelni wobec kultury:

a. ksztatcenie na potrzeby spoteczenstwa, narodu, panstwa (prak-
tyczne, wychowawcze oraz dla celow osobistego rozwoju jednostki
itd.);

b. uprawianie nauki majacej wptyw na rozwoj kultury;

3. Wspéltworzenie kultury przez uczelnie:
a. przez nauki Scisle;
b. przez nauki humanistyczne;

4. Wplyw kultury na uczelnie:
a. formutowanie 1 podejmowanie zadan badawczych w kontekscie
tradycji i rozwoju kultury;
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b. kultura jako ramy organizacyjne, funkcjonalne i aksjologiczne ba-
dan 1 ksztalcenia;

c. kultura jako wzorce etyczne na uczelniach;

d. ksztattowanie kultury narodowej i ponadnarodowe;.
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EDUKACJA HUMANISTYCZNA
JAKO PROJEKT EDUKACYJNY W POLSKICH
SZKOLACH WYZSZYCH

Nasze rozwazania wypada zacza¢ od uscislenia kilku poje¢, bez ktorych
w naszej dyskusji obej$¢ sig¢ nie sposdb. Pierwszym z nich jest pojecie kultury,
w tytule mojego wystapienia nieobecne, co prawda, ale obecne implicite w sa-
mym terminie ,,edukacja”. To ona bowiem jest ,,kulturg”, czyli ,,uprawa” tego,
czego jeszcze w postaci skonczonej nie ma, na to wszak wskazuje sens tego
wyrazenia pochodzacego od tacinskiego czasownika, ktdry oznacza ,,uprawia-
nie” (ziemi). Cycero postuzyt si¢ w Rozmowach tuskulanskich tym wyrazeniem
przenosnie, majac na mysli edukacj¢ umystu filozoficzng wtasnie: Cultura
autem animi philosophia est'. Nie idzie w tym przypomnieniu o gramatyczng
pedanterig, lecz o znacznie wazniejsze dla nas uwzglednienie faktu, ze wyraz
»Kultura” oznacza niekoniecznie rezultat dzialania juz skonczony i zmateria-
lizowany, dostgpny np. archeologom (jak np. w okresleniu ,,kultura minoj-
ska”), lecz czynnos¢, proces, dziatanie w okreslonym celu zlokalizowanym
w przysztosci. To — mowigc inaczej, zargonem dzisiejszej, naukowej takze
biurokracji — work in progress. Tego wtasnie rodzaju dziataniem jest edukacja
akademicka, co — kilkaset lat temu — dobrze rozumial Jan Zamojski, fundator
Akademii Zamojskiej, twierdzac, iz ,,takie beda Rzeczypospolite, jakie ich

'W. Daszkiewicz, Podstawowe rozumienie kultury — ujecie filozoficzne, ,,Roczniki Kultu-
roznawcze”, tom I, 2010, s. 45.
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mtodziezy chowanie”. Trzeba przy tym podkresli¢, ze owo ,,chowanie” oddawac
wtedy mialo sens greckiego terminu paideia albo jego tacinskiego odpowied-
nika humanitas. Termin ten odnosi si¢ do zespotu cech opisujacych formowa-
ne (od mlodosci — por. gr. paideud) cztowieczenstwo kulturowe, obejmuje
zatem dzialania, ktorych celem jest formacja obywatelska edukowanego czto-
wieka. Z tych wlasnie powodow uzytem w tytule mojego wystapienia okresle-
nia ,,projekt”, co wcale nie powinno sugerowaé, ze edukacja (na kazdym po-
ziomie, od przedszkolnego i podstawowego az do akademickiego) ma albo
powinna posiadac status permanentnej improwizacji, czy mowiac kolokwial-
nie tzw. ,,prowizorki”, ta za$ niestety bywa naszym codziennym, jak dotad,
doswiadczeniem.

Wyrazeniem, ktore rowniez zasluguje na gigbsze zastanowienie, jest przy-
miotnik ,,humanistyczny”. Nabyt on — w ostatnim czasie — znaczenia szczegdlne-
go. Tymczasem od historycznego uscilenia go i odpowiedniego zastosowania
zalezy formalna poprawnos¢ rozmaitych aktéw urzedowych oraz zobowiazan,
sktadanych w naszych uczelniach, ktore si¢ odnosza do dziedzin i dyscyplin
nauki przez nas uprawianych i deklarowanych jako gtowne, w procentach li-
czone zaj¢cia dydaktyczne i badawcze. Niestety przymiotnik ten, a zwlaszcza
pojecia, od ktérego si¢ one wywodza, czyli tzw. ,,humanizm”, a takze ,,huma-
nistyka”, ulegly od czasu ich wejscia do stownika kultury rozmaitym rozsze-
rzeniom, metaforyzacjom a nawet ideologizacjom, co zasadniczo utrudnia
sensowne si¢ nimi postugiwanie. Dlatego nie od rzeczy bedzie przypomnienie
tutaj o kilku faktach podstawowych, ktére powinny nasza dyskusje, a moze
1 pdzniejsze jeszcze, z niej wynikajace rozwazania, uchroni¢ od nieporozu-
mien. W powszechnie akceptowanej intuicji wyrazenia te i im pokrewne maja
jakoby oznacza¢ szczegolne, a nawet wylaczne zainteresowanie si¢ ,,cztowie-
kiem” (?), ktdrego to przedmiotu nie okresla si¢ zazwyczaj nazbyt wyraziscie.
Zamiast tego przywotywana bywa (w kilku wersjach) maksyma tacinskiego
komediopisarza Terencjusza: homo sum, humani nihil alienum a me esse puto
(,,cztowiekiem jestem, uwazam wigc, ze nic co ludzkie nie jest mi obce”), w ktdrej
ow przymiotnik humanus odnosi¢ si¢ ma do rzekomo ,,wszystkiego, co ludz-
kie”, czyli do sumy do$wiadczen i1 wiedzy o czlowieczenstwie si¢ odnosza-
cych. Rzeczywiscie, jak to bywa w komediach Terencjusza, ktéry byt znako-
mitym stylista, autorem wielu ,,stéw skrzydlatych”, czyli sentencji do dzisiaj
przywolywanych, w formule tej mozna dostrzec znaczenie uniwersalne. Trzeba
jednak mie¢ na uwadze fakt, iz fraza ta wystepuje w innym kontekscie pier-
wotnym, czyli w dialogu komedii Heauton timorumenos (tj. ,,sam siebie ka-
rzacy”’) wzorowanej na komedii pod tym samym tytutem autorstwa greckiego
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poety Menandra. Ot6z mianowicie wypowiada ja w dialogu jedna z dwoch
postaci — ojcow zatroskanych postgpowaniem ich synéw. Stowa te bardziej
oddaja pewnego rodzaju rezygnacj¢ (troche na zasadzie: ,,nic mnie juz nie
zdziwi”), anizeli refleksje filozoficznoantropologiczna. Ten drugi natomiast
sens nadat owej sentencji francuski pisarz-filozof, Michel do Montaigne — na-
wiasem, rowiesnik Jana Kochanowskiego — ktéry u wejscia do swojej pra-
cowni to zdanie wtasnie umiescit jako swoistg deklaracje intelektualnej otwar-
tosci 1 motto jego pisarstwa, co m.in. ilustruja znakomicie znane polskiemu
czytelnikowi jego Proby (Essais). Odtad ta sentencja uznana zostata za mysl
przewodnig tzw. ,,humanizmu”, nie tylko zreszta renesansowego. Samo bo-
wiem okreslenie ,,humanizm” pochodzi z innych czaséw, tj. z poczatku XIX w.
Upowszechnione pdzniej w jego pierwotnej wersji niemieckiej (der Huma-
nismus), pojecie to odnosito si¢ do projektu szkolnego programu dydaktycz-
nego 1 wychowawczego. Wlasciwoscia szczegdlng tego projektu, ktdrego au-
torem byl niemiecki filozof i teolog Friedrich Immanuel Niethammer, byt
postulat zharmonizowania obecnej w owczesnych programach szkolnych
oswieceniowej ideologii filantropijnej z edukacja ,,klasyczng”, oparta na ta-
kich przedmiotach jak greka, tacina, a takze pewne elementy wiedzy o kulturze
antycznej. Ten wiasnie kanon wychowawczy nazwano “humanizmem”, w czym
nawiagzywano bezposrednio do tacinskiego rzeczownika humanitas, ktory
Cycero odnosil do czltowieczenstwa postrzeganego w aspekcie kulturowym,
»obywatelskim”.

Istotg zarowno projektu Niethammera (der Humanismus)?, jak i sche-
matu trzech umiejgtnosci podstawowych, czyli trivium: gramatyki, retoryki
i logiki okre$lanych wtasnie jako artes humaniora od dawna wcze$niej juz
obecnego w szkole sredniowiecznej, a potem w uniwersyteckich wydziatach
»sztuk wyzwolonych” (artes liberales), byto oparcie edukacji na wzorcach
antycznych. Poszukiwano ich coraz pilniej i odezytywano — dzigki postgpom
filologii — coraz doktadniej z tekstow (to wazne!) poetyckich i retorycznych,
tj. pisanych proza artystyczna. Istota bowiem paidei — humanitas, czyli tzw.
»humanizmu”, wtedy i zawsze bylo i jest pierwszorzgdne znaczenie oczyta-
nia. Kultura humanistyczna zawsze jest kultura tekstu artystycznego (nie tek-
stu jakiegokolwiek, ,,byle jakiego”), tylko taki bowiem spetnia podstawowy
warunek funkcjonalnej komunikacji spotecznej, ktéra przeciez na kulturze

2 F.I. Niethammer, Der Streit des Philanthropinismus und des Humanismus in der Theorie
des Erziehungs-Unterrichts unsrer Zeit (Spor pomigdzy filantropizmem a humanizmem we
wspotczesnej nam teorii edukacyjnej), Jena 1808.
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polega i od niej zalezy. Ci, ktérzy dzisiaj przestaja czytaé tzw. ,,dobre ksiazki”
(wiec nie tylko narracyjny fast food), przestaja mowic jak ludzie. Zdaja sobie
z tego faktu sprawe dopiero wtedy, kiedy staja si¢ (z wtasnej winy) ofiarami
autodegradacji oraz mniej lub bardziej bolesnie odczuwanego spotecznego
wykluczenia.

Przypomnienie w naszej debacie o tych faktach powszechnie znanych,
cho¢ niezupetnie z powaga traktowanych, ktore ksztattuja histori¢ oddziaty-
wania idei ,,humanizmu” w kulturze europejskiej najpierw, potem zas i w kul-
turze powszechnej, konieczne si¢ wydaje z kilku powodéw. Dzisiaj, kiedy
opinia §rodowisk reprezentatywnych dla szkolnictwa wyzszego miata i mie¢
moze nadal jakikolwiek wptyw na obecne i przyszite losy wyksztatcenia hu-
manistycznego w Polsce, konieczne jest przywrdcenie pierwotnego ich zna-
czenia pojeciom, ktorymi w tej debacie si¢ postugujemy. Nie idzie bowiem
o ogolnikowe wigc banalne, bliskie ideologicznym deklaracjom zapewnienia
o szacunku dla wszystkiego, co ,,ludzkie”, ,,chrzescijanskie” i ,,narodowe”, lecz
raczej o czytelne zarysowanie obszaru i o uszczegotowienie przedmiotu ,,nauk
humanistycznych”. Zbyt ogdlnikowe bowiem jest ich definiowanie jako nauk
,ktorych przedmiotem badan jest cztowiek jako istota spoteczna ijego wy-
twory” — jak to okresla ich zakres stownik jezyka polskiego PWN?3. Wszak
cztowieka jako istotg spoleczna postrzegaja takze i niektore inne dyscypliny
z obszaru nauk przyrodniczych, np. animal studies czy post-human studies.
Natomiast zwiazek takiego ogdlnikowego okreslenia ,,nauk” z czlowieczen-
stwem tatwo si¢ poddaje bezmyslnosci. Dlatego za najwazniejsze zobowigza-
nie nasze nie tylko wobec nas samych 1 wobec ludzi, ktorych dzisiaj staramy
si¢ czegos nauczy¢, ale tez i wobec nastepnych kilku przynajmniej pokolen
naszej inteligencji, uwazam pilny i uczciwy namyst nad dysfunkcjonalna,
wlasciwie anachroniczng formutg humanistyki. Powinien on uwzgledniac $ci-
sty zwiazek cztowieczenstwa z kultura formutowania mysli i ich wypowiada-
nia na zasadzie: ,,odezwij si¢, a powiem ci, jakim jestes cztowiekiem”. Niechby
tez wreszcie zdobyt si¢ ktos§ na odwage przypominania o zasadzie Cycerona
i Kwintyliana: ,,skutecznie si¢ wypowiada¢ moze tylko czlowiek przyzwoity,
biegly w sztuce wypowiedzi”. Nie chodzi tu bowiem doktadnie o ,,méwce”
w sensie dostownym, lecz o kazdego, kto si¢ wypowiada (orator). Oczywiscie,
znamy przyktady elokwentnej podtosci, jednakze katastrofa, ktora predzej czy
pozniej te podtos¢ oczekuje, takze jest pouczajaca.

3 Stownik jezyka polskiego, https://sjp.pwn.pl/slowniki/nauki (dostep: 2.12.2018).
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Musimy tez wreszcie powroci¢ do powaznego namystu nad kanonem lektur
jako kanonem kultury powszechnej, z ktora kulture polska tacza wigzy tysiac-
letnie i po wielokro¢ sprawdzone — nad kanonem nie poddanym doraznym
ideologicznym kaprysom i krétkozywotnym fantazmatom takich czy innych
,reformatorow”. Sktania nas do takiej refleksji cho¢by nieustanny rozkwit ga-
tunku fantasy. W jego narracjach spotykaja si¢ najrozmaitsze tematy, motywy
i konwencje czerpigce swoja barwnosc i czar z zasobu tekstow, o ktorych czy-
telnicy tych opowiesci dowiaduja si¢ ex post z mitym zdziwieniem. Osobny
problem humanistyki to renowacja dyskursu teologicznego, skoro juz teologia —
dawniej studium Divinitatis! — zostata wspaniatlomyslnie z humanistyka (su-
dium humanitatis) w jednym obszarze skoligacona. Owszem, widz¢ w tym
sens o tyle, ze podstawowym przedmiotem teologii jest wlasciwie Objawienie,
zas$ jej zadaniem gtoéwnym jego komentowanie, zatem z filologia — jak zreszta
i z antropologia kulturowa — wiele ma na tym gruncie wspolnego. Duzo zatem
jest jeszcze przed humanistami do zrobienia i z podobnymi — jak oni — do
porozmawiania.
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UCZELNIE JAKO WSPOLNOTA
NAUCZAJACYCH I UCZACYCH SIE

Uniwersytety sg paradygmatem wyzszej uczelni — termin ,,uniwersytet”
jest nie tylko opisowy, ale takze nobilitujacy. Sama nazwa pochodzi od uni-
versitas, tacinskiego stowa, ktére moze by¢ oddane przez takie rzeczowniki
jak ,,catos¢”, ,,zbiorowos¢” lub ,,spotecznosc”. Zwlaszcza to ostatnie jest cze-
sto uzywane w zyciu akademickim, np. powiada, ze nasza (tj. konkretnie
okreslona w danym wypadku) spotecznos¢ akademicka wyraza uznanie tej
a tej osobie. Bycie spotecznoscia implikuje bycie wspdlnota, w przypadku
uniwersytetow tych, ktorzy ucza i tych, ktorzy sa nauczani. Skoro sa wspdlno-
ta, tacza ich okreslone wigzi migdzyludzkie. Uniwersytety powstaty w $re-
dniowieczu i rzadko podkresla si¢ fakt, ze bylo to niebywale osiagnigcie cy-
wilizacyjne. Szkoly ,,wyzsze” byly znane w starozytnosci, np. Akademia
Platonska czy Liceum Arystotelesa, ale niewiele wiadomo o tym, jak byly
zorganizowane i jakie byly w nich stosunki. Rézne, takze konfliktowe, np.
wiadomo, ze Arystoteles obrazil si¢, ze nie zostal przetozonym Akademii po
Platonie, odszedt i zatozyt wtasna uczelni¢. Dom Madrosci w Bagdadzie, za-
lozony w 830 r., byt najwazniejsza akademia arabska. Niemniej jednak uni-
wersytety sredniowieczne okazaty si¢ trwalymi uczelniami. Pierwsze powsta-
Iy w XI w. na bazie szkét przykatedralnych, a w XIV w. staly si¢ popularne.
W samej rzeczy, typowa ambicjq wiadcy, np. Kazimierza Wielkiego w Polsce,
byto to, aby jego panstwo posiadato przynajmniej jeden uniwersytet. W zasa-
dzie wyrdznia si¢ trzy typy uniwersytetu sredniowiecznego: bolonski (koncen-
tracja na prawie), paryski (koncentracja na teologii pod kuratela miejscowego
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biskupa) i neapolitanski (panstwowy, skoncentrowany na ksztatceniu urzgdni-
kéw). W praktyce, istniejace uczelnie byly mieszaning tych trzech typow.

Uniwersytet sredniowieczny byl wspdlnota (universitas magistrorum et
scholarium, to okreslenie powstato w XII w.). Studenci i profesorowie ra-
zem mieszkali (nie zawsze, ale czgsto), razem spozywali positki. Brak pod-
recznikOw w naszym rozumieniu powodowat, ze uczestnictwo w zajeciach
i dysputach byto w zasadzie jedynym sposobem intelektualnego uczestnictwa
w procesie ksztatcenia, zardOwno po stronie magistrow (profesorow) jak i stu-
dentow. Uniwersytet skladat si¢ z czterech wydziatow: teologicznego, pra-
wa, medycznego i sztuk wyzwolonych. Ten ostatni obejmowal tzw. siedem
sztuk wyzwolonych, mianowicie #rivium (gramatyka, retoryka i logika) oraz
quadrivium (arytmetyka, geometria, astronomia i muzyka). Ta struktura bylta
zalazkiem podziatu na humanistyke (zrivium) i nauki przyrodnicze (quadri-
vium), a sam wydzial, zwany po tacinie artes liberales, stanowil pierwowzor
wydziatu filozoficznego, obejmujacego wszystko poza teologia, prawem i me-
dycyna. Studenci nie byli sztywnie przypisani do wydziatéw — kazdy mogt
studiowaé, co chcial, z tym, ze studia teologiczne (teologia jako scientia divi-
na) musiaty by¢ poprzedzone ukonczeniem innego wydziatu, z reguly sztuk
wyzwolonych.

Waznym przejawem wspolnotowosci uniwersytetu byto to, ze profesoro-
wie medycyny bezplatnie swiadczyli pomoc lekarska na rzecz swoich kolegow
oraz studentow. Zwyczaj ten przetrwal w takiej lub innej postaci do czasow
wspoltczesnych, np. niektdrzy profesorowie Akademii Medycznej w Krakowie
leczyli za darmo studentow jeszcze w latach 60. XX wieku. Niektdre uniwer-
sytety, np. brytyjskie, do dzisiaj celebrujq wspdlne positki, ale jest to raczej
tradycyjny rytuat, a nie element realnej wspdlnotowosci. Wieksze znaczenie
ma tutorial, czyli opieka na studentami, instytucja takze si¢gajaca poczatkow
istnienia uniwersytetow. Wprawdzie staraty si¢ one promieniowac na otoczenie,
np. uniwersytet krakowski sprawowat patronat nad szkolnictwem $rednim
w Krakowie czy dawny zwyczaj niemiecki, ze habilitacja byta ogtaszana pu-
blicznie i byta wydarzeniem lokalnym. Niemniej jednak, gldéwnym celem byto
rozwijanie tego, co dziato si¢ wewnatrz danej uczelni. Poczucie przynalezno-
sci do danej wspdlnoty akademickiej byto niekiedy wzmacniane rozmaitymi
rywalizacjami, np. starym sporem o to, czy wczesniejszy byt uniwersytet
w Bolonii czy Padwie. Rywalizacja pomigdzy Oxfordem i Cambridge stata
si¢ niejako przystowiowa, a od 1829 r. jest symbolizowana przez regaty wio-
$larskie na Tamizie. Uniwersytety amerykanskie maja wtasne druzyny koszy-
karskie, futbolu amerykanskiego czy hokejowe. Te fakty wzmacniaty (i nadal
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tak jest) poczucie wspolnoty, ale powoli ich rola stawala si¢ coraz bardziej
re-sentymentalna i symboliczna niz rzeczywista.

Byly tez bardziej istotne fakty dziatajace przeciwko statusowi uniwersytetu
jako wspdlnoty magistrorum et scholarium. Negatywny stosunek Odrodzenia
do Sredniowiecza takze dotyczyl uniwersytetow. Zarzucano im skostnienie,
hotdowanie formalistycznej i bezptodnej scholastyce czy zbytnie uzaleznienie
od wiladzy koscielnej (dotyczyto to zwlaszcza paryskiej Sorbony). Dodatko-
wym elementem konfliktogennym byt opor uniwersytetow przeciwko nauko-
wym nowinkom (losy teorii heliocentrycznej czy sprawa Galileusza), co spo-
wodowalo traktowanie ich jako konserwatywnych instytucji przeciwstawiaja-
cych sie postepowi wiedzy. Swiadcza o tym kpiny ze scholastyki, ktorych
petno w dzietach Rabelais’go, Erazma z Rotterdamu czy Ulricha von Huttena.
Takze protestantyzm jako reakcja na dotychczasowe chrzescijanstwo zrywat
z tradycja, ktéra symbolizowatly uniwersytety. Wprawdzie nie byto bezpo-
$redniego przetozenia sukcesu reformacji na ksztatt uniwersytetéw, ale np.
uniwersytety w Cambridge i Oxfordzie (zwtaszcza ten pierwszy) zmienity si¢ na
lepsze w nowym kontekscie religijnym. Niemate znaczenie miat wynalazek
druku, powodujacy stopniowe uniezaleznianie si¢ studentow od wyktadow,
aw konsekwencji — kinkiecie jednego z czynnikow prowspolnotowych. Pojawi-
ly si¢ uczelnie majace stanowi¢ przeciwwagg dla tradycyjnego uniwersytetu,
np. College de France w Paryzu, zatozone przez krdla Franciszka [ w 1530 1.

Najwazniejszym bodaj czynnikiem ,,antyuniwersyteckim” byto powstanie
akademii i towarzystw naukowych. Academia del Lincei w Rzymie byta
pierwszg (zatozona w 1603 r.), potem przyszly m.in. Krélewskie Towarzystwo
Naukowe w Londynie (Royal Society — 1660 r.), Akademia Francuska w Paryzu
(1635 r1.), Pruska (Berlinsko-Brandenburska) Akademia Nauk w Berlinie
(1700 r.) czy Rosyjska Akademia Nauk w Petersburgu (1725 r., co ciekawe,
byta ona wczesniejsza niz pierwszy uniwersytet w Rosji). Range tych nowych
podkresla fakt, ze byli z nimi zwiazani np. Galileusz (Accademia dei Lincei),
Newton (Royal Society) czy Leibniz (Pruska Akademia Nauk). Polskie towa-
rzystwa naukowe i akademie powstawaty pozniej z uwagi na oczywiste za-
sztosci polityczne. Akademie i towarzystwa mialy inng strukture niz uniwer-
sytety, bardziej zwigzang z podziatem na dyscypliny, zajmowaty si¢ tylko
badaniami naukowymi, a nie ksztatceniem i prowadzity specjalistyczna dzia-
falnos¢ naukowo-wydawnicza. Na pewne nie byly wspdlnotami profesorow
i studentow. Nie byty tez jakimi§ wydatnymi spotecznosciami uczonych z uwa-
gi na czgstotliwos¢ spotkan na posiedzeniach, wprawdzie statych, ale jednak
organizowanych z przerwami. Tak czy inaczej, wigkszo$¢ doniesien o osiagnie-
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ciach naukowych byta oglaszana w sprawozdaniach publikowanych przez
akademie i towarzystwa.

Jeszcze jednym czynnikiem powodujacym kryzys sredniowiecznego mo-
delu universitas byta postepujaca specjalizacja wiedzy, zwlaszcza catkowite
porzucenie struktury artes liberales. Wszelako uniwersytety rowniez zaczety
si¢ zmienia¢, zapewne takze pod wplywem tego, ze ich profesorowie byli
rownoczesnie cztonkami akademii i towarzystw. Reformy uniwersytetow
zaczety sig w XVII w. pod wpltywem idei oswieceniowych, w Polsce np.
zostaly przeprowadzone przez Komisj¢ Edukacji Narodowej. Szczegdlne zna-
czenie miata reforma uniwersytetow w Niemczech. Polegata ona na dosto-
sowaniu struktury uniwersytetéw do tej znanej z funkcjonowania akademii
nauk, wyraznym okresleniu drogi naukowej (doktorat, habilitacja, profesu-
ra) i wprowadzeniu zdecydowanej dominacji profesoréw zwyczajnych, czg-
sto dodatkowo honorowanych dworskim tytulem tajnego radcy (Geheimrat).
Znane sa liczne anegdoty o profesorach tajnych radcach, ktérzy ignorowali
stowa ,,Herr Professor” i domagali sie, aby zwraca¢ si¢ do nich per ,,Herr
Geheimrat”. Osrodkiem ksztalcenia i pracy naukowej bylo seminarium, pro-
wadzone przez profesora zwyczajnego. Inni pracownicy, tj. asystenci, docenci
czy profesorowie nadzwyczajni byli tylko ,,poddanymi” ordinariusa. To jak
ich traktowat zalezato od jego woli i charakteru. Okolicznos¢ ta prowadzita do
licznych konfliktéw tak znacznych i dotkliwych, ze powstat nawet specjalny
zwiazek zawodowy dla obrony interesow tzw. Nicht-Ordinarien, tj. pracowni-
kéw uczelnianych niebgdacych profesorami zwyczajnymi. Weale nie rzadkie
byly przypadki utracania przy habilitacjach z powodu osobistych zastrzezen
takiego czy innego ordinariusa. Profesorowie zwyczajni mieli decydujacy
wplyw na powotywanie na katedry, a zdarzato si¢, ze po prostu wyznaczali
swego sukcesora akademickiego.

Powyzsze okolicznosci zmienity charakter uniwersytetu, zwanego hum-
boldtowskim (od nazwisk Wilhelma i Alexandra von Humboldtéw, kojarzo-
nych z omawiang reforma). Uniwersytet wedle tego modelu (wprowadzonego
takze w Austrii) byt nadal wspdlnota, ale okreslona relatywnie do poszczegdl-
nych szczebli akademickiej hierarchii, a dystans dotyczyl takze stosunkow
nauczycieli akademickich do studentéw. Wzrost roli podrecznikéw w postaci
ksigzkowej czy popularne wydawnictwa o charakterze skryptow tez, jak po-
przednio, przyczynialy si¢ do rozerwania tradycyjnych wigzow wspdlnoto-
wych. Model humboldtowski zostal w zasadzie przyjety przez uniwersytety
Polski migdzywojennej i w swych zasadniczych rysach obowiazywat po Il woj-
nie $wiatowej, tj. w okresie PRL. I to jest kontekst wspdtczesnej sytuacji w pol-
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skim $rodowisku akademickim. MozZna oczywiscie zastanawiac si¢, co byto-
by, gdybysmy przyjeli model brytyjski lub amerykanski (znacznie bardziej
elastyczny z punktu widzenia sformalizowanych relacji hierarchicznych), ale
to sg tylko spekulacje. Historia zycia akademickiego w Polsce musiata poto-
czy¢ sig tak, jak to miato miejsce, chociazby z uwagi na okoliczno$ci powsta-
nia niepodlegtego panstwa polskiego, scalonego z trzech réznych zaborow.
Dodam, Ze rosyjski model uniwersytetu byt rowniez bardzo sformalizowany,
a to z uwagi na réznice pomigdzy tzw. czynami, czyli rangami urzgdniczymi.

To, co wydaje si¢ szczegodlnie istotne dla obecnego polskiego (i nie tylko,
ale bede zajmowat si¢ jedynie obserwacjami, by tak rzec, pro domo sua) zy-
cia akademickiego, to masowo$¢ uprawiania nauki i ksztatcenia na poziomie
wyzszym oraz nowe elektroniczne srodki pozyskiwania informacji i komu-
nikowania si¢. W Polsce (dane z 2011 r.) w szkotach wyzszych byto okoto
93 tys. nauczycieli akademickich i uczyto si¢ okoto 1,3 miliona studentdw.
Wspdtczynnik scholaryzacji wynidst okoto 37% i byt prawie 4-krotnie wyz-
szy niz w 1990 r. Wprawdzie czynniki demograficzne powoduja stopniowe
zmniejszanie si¢ tych parametrow, ale ciagle sg to wielkosci powazne, cho-
ciaz mniejsze niz np. w Niemczech lub Wielkiej Brytanii. Niektore polskie
uczelnie, np. Uniwersytet Jagiellonski, sa najwigkszymi pracodawcami w re-
gionie. Na jednego profesora przypada 15-16 studentéw, co moze wydawac
si¢ niewielka liczba, ale petryfikacja dydaktyki polegajaca na coraz wiekszej
liczbie nauczanych przedmiotéw sprawia, ze wrecz trudno wyliczy¢ rozmiary
grup studenckich kontaktujacych si¢ z jednym wyktadowca lub prowadzacym
¢wiczenia.

Jakie sg skutki masowosci? Takie jak w innych dziedzinach w tym wzgle-
dzie. Zwigksza si¢ przecigtny poziom wyksztalcenia czy jakosci prac nauko-
wych, zwigkszaja si¢ marginesy podprzeci¢tnosci (matej jakosci) 1 ponadprze-
cigtnosci (czyli naprawdg dobrych studentow i dobrych naukowcow), ale ci
najlepsi trudniej znajduja popularno$¢ i uznanie za swoje wyniki. Nie ma na to
rady, przynajmniej w ramach obecnego systemu akademickiego. Te tendencje
sa wzmacniane oceng wydajnosci naukowej przy pomocy punktow przypisy-
wanych publikacjom naukowym. Jest to prawdopodobnie nieuniknione, ale
czesto przeradza si¢ w tzw. punktoze, czyli swoistg chorobg o znamionach nu-
merologii, oficjalnie zwang bibliometria. Jej szczegélnym objawem jest opra-
cowywanie rozmaitych algorytmdéw na danych pochodzacych ze stabych skal
pomiarowych, tj. nominalnej lub porzadkujace;j. Z teorii pomiaru wiadomo, ze
rodzaj skali determinuje operacje matematyczne dopuszczalne na wynikach
metrycznych. Skale bibliometryczne, co najwyzej, porzadkujace, jak wczesniej
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zauwazytem, sg jednak podstawa dla mnozenia, dzielenia i obliczania $red-
nich, co jest powaznym btgdem metodologicznym, gdyZz uprawniaja jedynie
do poréwnan. To tak, aby poda¢ przyktad celowo drastyczny, jakby uznac, ze
mnozenie przez siebie numerdw telefonow alarmowych (trzycyfrowych) daje
mniejsze liczby niz mnozenie numerdw, powiedzmy, szesciocyfrowych i wy-
ciagnigcie z tego wniosku, ze im mniejszy wynik, tym tatwiej go zapamietaé
i zastosowac.

Jest rzecza oczywista, ze masowos¢ zmienia charakter wiezi w srodowi-
sku akademickim i to na wszystkich liniach, mianowicie pracownicy — pra-
cownicy, pracownicy — studenci i studenci — studenci. Jeszcze jakie$ 30 lat
temu funkcjonowalo w Polsce wiele kot naukowych, a w ich zebraniach
uczestniczyli 1 studenci, 1 nauczyciele akademiccy. Teraz takie kota sa coraz
wigksza rzadkoscia. Znikty takze tradycyjne studenckie imprezy, jak bale
roku czy calego kierunku, potmetki i komersy. Starsze roczniki jeszcze orga-
nizuja rocznice ukonczenia studiow, mtodsze juz nie wiedza, co to takiego.
Wspomniana petryfikacja dydaktyki owocuje tym, ze dawniej jednolite kursy
sa dzielone na bardziej specjalistyczne, co powoduje brak stabilnosci procesu
nauczania, np. gdy studiowatem filozofi¢ w latach 60. byt jeden wyktad z hi-
storii filozofii nowozytnej — teraz jest ich kilka. Do tego dochodzi fakt, noto-
ryczny w obecnym polskim zyciu uczelnianym, ze ¢wiczenia sg prowadzone
przez doktorantéw, w wiekszosci, tylko czasowo zwiazanych z danym miej-
scem pracy, co dodatkowo generuje niestabilnos¢ dydaktyczna. Zmiana oby-
czajowosci jest takze widoczna w trakcie imprez o stosunkowo niedawnej
tradycji. W latach 80. pojawily si¢ na przyktad tzw. spotkania optatkowe. Byta
to nie tyle uroczystos¢ religijna, ile proba zamanifestowania odrgbnosci wo-
bec tego, co oficjalne. Wedle obserwacji, nie tylko moich, albo w ogéle zani-
kaja albo ciesza si¢ coraz mniejszym powodzeniem. Moi mtodsi koledzy (sam
jestem juz emerytem) dos¢ powszechnie twierdza, ze zycie akademickie ule-
gto daleko idacej atomizacji i indywidualizacji. Wydaje si¢ zreszta, ze w mniej-
szych uczelniach dziatania prowspolnotowe sa tatwiejsze niz w duzych, co jest
catkiem zrozumiate. Niemniej jednak, kadra w tych pierwszych jest w duzej
mierze dojezdzajaca, co nie sprzyja budowaniu wspdlnoty.

Rejestruje tylko fakty, bez ich oceniana. Nalez¢ do pokolenia, studiujacego
i pracujacego w zgota innych okolicznosciach, wigc nic dziwnego, ze odczu-
wam duzy sentyment do tych form zycia akademickiego. Niemniej jednak,
jestem daleki od negatywnych ocen, gdyz rozumiem, ze wspotczesne warunki
funkcjonowania uniwersytetow stwarzaja nowe wzorce. | studenci, i naukowcy
bardziej uczestnicza, bo musza, w masowych przejawach zycia zbiorowego
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i bardziej sobie cenig prywatne imprezy od wspolnotowych. Sktaniajg tez do
tego rozmaite internetowe formy komunikacji. Aby podac prosty przyktad —
zeby zdoby¢ potrzebna informacjg, lepiej jest ja ,,wygooglowac” niz zapytac
kolege lub profesora. Prawdziwy kontakt nauczyciela akademickiego z jego
uczniem zaczyna si¢ dopiero w przypadku doktorantéw. O ile dawniej bywato
si¢ promotorem pracy magisterskiej, obecnie ta funkcja zostata praktycznie
wyzerowana. Jeszcze raz powtarzam, takie sg fakty. Czy da si¢ je jako$ zniwe-
lowaé, o ile w ogdle warto — trudno powiedzie¢. By¢ moze, nalezatoby prze-
prowadzi¢ badania socjologiczne o charakterze poréwnawczym, aby przeko-
nac si¢, czy tendencje obserwowane w Polsce sg typowe czy tylko lokalne. To
zadanie dla socjologéw. Nie twierdzg tez, iz nie ma tendencji prowspolnoto-
wych. Takim czynnikiem sa badania interdyscyplinarne, wtaczanie studentéw
do zespotdéw naukowych, studia doktoranckie, co owocuje powstaniem nowej
kategorii cztowieka uniwersytetu, kogos posredniego pomigdzy studentem a pra-
cownikiem, konferencje naukowe, ktdre wprawdzie nie shuza danej wspolno-
cie uniwersyteckiej, ale za to integrujg na poziomie wyzszym, takze narodo-
wym lub migdzynarodowym. Komunikacja elektroniczna niekoniecznie
musi dziala¢ dezintegracyjnie i faktycznie taczy, a nie dzieli. Mozna przy-
puszczac, ze srodowiska naukowe wytworza nowe formy wspoélnotowe, po-
dobnie jak to miato miejsce w przesztosci. Niemniej jednak, wydaje sig, ze
tradycyjny model universitas magistrorum et scholarium bezpowrotnie nale-
zy do przesztosci.

Wiadomo, ze naukowcy nie sg aniotami. Zawdd ten zawsze wiazat si¢
z rywalizacjq oraz stosunkowo duzymi ambicjami i ich realizacja. Znane sg
rozliczne konflikty o pierwszenstwo czy pretensje o plagiat. Kto byl wcze-
$niejszy, Newton czy Leibniz w odkryciu rachunku rézniczkowego czy catko-
wego? Kto sformutowat ide¢ prawa natury o zmiennej tresci, Leon Petrazycki
czy Rudolf Stammler? W Anglii moéwia prawo Boyle’a, we Francji — pra-
wo Mariotte’a, my jesteSmy w sytuacji komfortowej, gdyz mozemy rzec —
Boyle’a — Mariotte’a. Dominujaca rola niemieckich ordinariusow sprawiata,
ze mato kto przejmowat si¢ dokonaniami naukowcow o nizszym statusie niz
profesorowie zwyczajni. Masowos$¢, a przede wszystkim, wzrost mozliwo-
sci publikacyjnych zmienit t¢ sytuacj¢. Teraz w zasadzie kazdy ma naukowa
butawe w plecaku. To oczywiscie bardzo korzystna zmiana, ale rodzi nowe
problemy. Jeszcze sto lat temu, kazdy specjalista w danej dziedzinie wiedziat,
kogo cytowac z uwagi na warto$¢ osiagni¢c i kogo trzeba, aby nie narazi¢
si¢ na reprymende. Dzisiaj jest to bardzo trudne, gdyz nie sposob dotrze¢ do
wszystkich publikacji. To rodzi, gdyz musi, niesnaski, pretensje, zazdros¢,



Uczelnie jako wspolnota nauczajqcych i uczqcych sie 59

a takze tendencje do rewanzu wedle zasady retorsji ,,ty mnie nie cytujesz, to
i ja odwdzigczam si¢ tym samym”.

Moze i nie warto by pisac o niespelnionych ambicjach z zakresu cytatogra-
fii, gdyby nie nowa okoliczno$¢. Kiedys spotkatem kolege po fachu, akurat po
przeczytaniu jego rozprawy. Cytowat, co w Polsce jest maniera, samych ,,zagra-
nicznikdw”, ale pominat ,,.krajowcow”. Zapytatem, dlaczego. Odpart, ze nie ma
interesu w cytowaniu Polakow (zwlaszcza zyjacych), poniewaz, jesli to zrobi,
to jego indeks cytowan moze by¢ nizszy od polskiego kolegi. To skutek wspo-
mnianej punktozy. Moze nie bytoby, o czym wspomina¢ (tego rodzaju posta-
wy zawsze zdarzaly si¢ w swiecie nauki), gdyby nie to, ze tego rodzaju rozu-
mienie rywalizacji rozpowszechnia si¢ wsrod naszej mlodziezy (to okreslenie
nalezy bra¢ cum grano salis) akademickiej. Ma ono oczywisty i negatywny
wplyw na wspolnotowos¢ uniwersytetow. Nauka musi opierac si¢ na jakiejs
rywalizacji, poniewaz ci, ktorzy ja praktykuja, czuja si¢ (mniejsza o to, czy
zasadnie czy nie) tworcami. Praktyka naukowa jest, bo nie moze by¢ inaczej,
uregulowana nie tylko tradycja akademicka, ale takze stosownymi przepisami
prawnymi, np. dotyczacymi plagiatow czy innych negatywnych zjawisk w zy-
ciu akademickim. I tutaj dochodzimy do pytania, jak nowa ustawa o szkolnic-
twie, szumnie acz na wyrost zwana Konstytucja dla nauki, bedzie wptywata
na rozumienie uniwersytetu jako wspolnoty, w tym przypadku nauczycieli
akademickich, ale z rykoszetami takze w kierunku innych linii.

Kresle te uwagi, gdy ustawa wchodzi w zycie, a zostana opublikowane,
gdy jej skutki beda juz lepiej znane. Na razie nie ma powodow do optymizmu,
a wrecz przeciwnie — Ustawa 2.0 (tak zwie si¢ potocznie) prawdopodobnie
przyniesie bardzo negatywne skutki, wlasnie w dziedzinie relacji migdzyludz-
kich w spotecznos$ci akademickiej w Polsce. Oto nieckompletny wykaz czyn-
nikdéw negatywnych: absurdalne zasady ewaluacji dyscyplin, pomijanie czgsci
dorobku naukowego (cztery prace za ostatnie cztery lata), niejasnosci wzgle-
dem tego, kto i jak ma oceniaé, podziat dziedzin i dyscyplin, czgsciowo wy-
muszony przez kryteria wyznaniowe (teologia jako odrgbna dziedzina nauki,
prawo kanoniczne jako odrgbna dyscyplina w naukach spotecznych), nonsen-
sy w przyporzadkowaniu dyscyplin do czasopism (np. czotowe swiatowe pisma
filozoficzne maja w swoim repertuarze przedmiotowym teologi¢ i prawo ka-
noniczne), dziwaczne algorytmy obliczania punktow i tzw. kosztochtonnosci,
napuszona terminologia (np. Rada Doskonatosci Naukowej), dyskryminacja
humanistyki, przymuszanie (wprawdzie nielegalne w $wietle prawa, ale tole-
rowane przez MNiSW) pracownikéw do deklarowania przynaleznosci do
dyscyplin nie wedle wlasnych zainteresowan i kompetencji, ale wedle potrzeb



60 Jan Wolenski

poszczegdlnych uczelni w wyscigu do miana uniwersytetow badawczych i uczel-
ni akademickich (w niektorych uczelniach z géry przygotowano formularze
do podpisu z ustng informacja ,,mozecie nie podpisac, ale...”) czy eliminowa-
nie dydaktyki z przedmiotéw nieoptacalnych dla ewaluacji, np. ogodlnego
ksztatcenia w filozofii i logice.

Poczynania wyzej wyliczone (i zapewne inne) nie moga dziata¢ na rzecz
wspolnotowosci, zwtaszcza w warunkach chronicznego braku pienigdzy, sy-
tuacji, ktdra nie ma szans na radykalna zmiang w przewidywalnej przysztosci.
Przypomne, ze zalecany w Unii Europejskiej procent PKB przeznaczony na
nauke i szkolnictwo wyzsze wynosi 2%, podczas gdy (wyliczenia sg rozne —
podaje wymiar uwazany za zawyzony) w Polsce ksztaltuje si¢ na poziomie 1%.
Znaczy to, ze srodki budzetowe przeznaczone na potrzeby badan naukowych
i ksztalcenia na poziomie wyzszym powinny natychmiast wzrosna¢ o 12 miliar-
dow ztotych. Ministerstwo zapowiada 5 miliardow, ale jest to raczej pobozne
zyczenie niz realna mozliwos¢. W tej sytuacji nie dziwi propaganda, ze Ustawa
2.0 to reforma inna niz wszystkie (czytaj: lepsza), ale to trzeba traktowac jako
ponury zart. Prawda zas jest taka, ze jesli prawo, nawet stanowione w dobrej
intencji, moze przynies¢ zte skutki, na pewno je przyniesie, zwtaszcza jesli
nie jest poparte materialnymi srodkami dla jego realizacji. Nadzieja jednak
w tym, ze standardowe poczucie powinnosci akademickich obroni si¢ przed
kryzysem. Bedzie to trudne, gdyz Ustawa 2.0 bedzie wymuszata dziatania
niezgodne z etosem akademickim, w szczegdlnosci (wymieniam tylko niektd-
re) kombinacje (w ztym sensie) w celu sukcesu ewaluacyjnego, manipulowanie
pracownikami, upadek mniejszych uczelni, odchodzenie od badan interdyscy-
plinarnych, lekcewazenie studentéw w wyniku sztucznego modelowania dy-
daktyki i vice versa, bo lekcewazony reaguje tym samym wobec lekcewazacych,
wzrost bezmyslnej punktozy, dalszy odptyw naukowcoéw z Polski czy krach
planéw umigdzynarodowienia nauki polskiej. Ale niech zywi nie tracg nadziei.

PS. Aby zademonstrowa¢ ignorancj¢ ministerialnych czynownikow przy-
tocze to, co ustyszatem w grudniu 2018 r. w trakcie uroczystosci wreczenia
Nagrod Fundacji Nauki Polskiej, czyli tzw. polskich Nobli. Ot6z fachowcy
z MNiSW pomylili wydziaty PAN z wydziatami uniwersytetow. Pierwsze sa
rzeczywiscie multidyscyplinowe, np. Wydziat I PAN zrzesza 18 dyscyplin
i na pewno jest niejednorodny. Wszelako zupetnie inaczej jest w przypadku
zdecydowanej wigkszosci wydzialdéw uniwersyteckich. Teraz mozna zrozu-
mie¢ ministerialne stanowisko, ze skoro wydziaty sa zbyt zréznicowane, aby
je ocenia¢ jako calosci, trzeba ewaluowa¢ wedle dyscyplin. Nikt jednak nie
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oceniat wydziatu Polskiej Akademii Nauk jako jednostki podlegtej ewaluacji,
gdyz dotyczyta ona instytutow. Stara prawda, jesli jakas ghupota jest mozliwa
do wymyslenia, biurokrata zawsze da rad¢ to uczynic.
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Kultura dla mnie, to ,,sposéb bycia w grupie spotecznej”. Niepewny, za-
siggnatem rady socjologa. Skrzywil si¢ — stara, antropologiczna koncepcja.
Zgtosit dwie poprawki.

— Konieczny warunek: kultura jest dziedziczona nie-biologicznie! Od szym-
pansa odrozniajq nas geny, od innego czlowieka — kultura.

— Wzmianka o grupie zbedna — kulture mam takze w lesie i na pustyni.

Postanowitem zmusi¢ go do myslenia:

— Jesli nie biologicznie, to jak nabywamy kulture?

— Ksztaftujemy jq w oddzialtywaniach z otoczeniem.

Pomyslalem z satysfakcja — Wiec jednak kluczowa jest grupa! — lecz nie
dreczylem go wigcej. Nie potrzebowalem wiele wysitku, by ustali¢, ze:
»W XX w. upowszechnita si¢ tendencja do uyjmowania kultury przede wszyst-
kim jako zespotu wzoréw rozwiazywania problemow charakterystycznego

991

dla danego spoteczenstwa, wzoréw postgpowania itp.”".
Uniwersytet w otoczeniu spolecznym

W krajach zachowujacych ciaglo$¢ historyczna, szkolta nazywana uni-
wersytetem byta odréznialna od innych szkét przez swoja szczegdlng kulture
oddziatywania uczniow z ich nauczycielami, niezaleznie od miejsca, gdzie

! https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/kultura;3928887.html (dostep: 5.02.2019).
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ten uniwersytet fundowano. Uczelnie staty si¢ niezastapionym zrodtem elit
umystowych dla kregow wspdlnego jezyka, podlegajac zarazem wpltywom
srodowiska, ktéremu shuzg. Wzajemne sprze¢zenie zwrotne migdzy rozwojem
szkoly wyzszej, a ewolucja kultury jej otoczenia, jest obserwowalne na prze-
strzeni wiekow — podobnie jak spotecznosci i ich jezyki, uczelnie trwaja przez
pokolenia, gdy zmieniaja si¢ wtadze, systemy i warunki.

O materialnych losach uniwersytetu decydowata lokalna zamoznos¢ i kul-
tura, sprzyjato mu rosnace uznanie dla wartosci niematerialnych, ktérych byt
zroédtem. Fundacje nowych uczelni postawily problem ich podlegltosci sitom
zewnetrznym, ktora ma w historii uniwersytetow dtuga tradycje. W poczatko-
wych wiekach ich zrédtem byt Kosciot, z czasem zastapito go w roli nadzorcy
panstwo. Bezpieczng odrebnos¢ pod opieka wladcy zapewniat uniwersyte-
towi szacunek dla wiedzy, charakterystyczny dla kultury spoleczenstw w fazie
industrializacji. Gdy w Europie nadeszta era powszechnej demokracji, a rzady
staly si¢ emanacja kultury swoich spoteczenstw, oczekiwania powszechnie
dostgpnej edukacji zdecydowaly w licznych krajach o przejeciu przez panstwo
sterowania uniwersytetem. Jego byt stal si¢ zalezny od reprezentowanych
przez wladzg oczekiwan mas, kultura srodowiska akademickiego zostata bez-
posrednio sprz¢zona z kulturg ogdélnonarodowa, a rola uniwersytetu odwrdco-
na. U jego narodzin to on wyznaczat kierunki rozwoju umystowego, teraz sam
musial nadaza¢ za przemianami kultury poza jego murem. Tymczasem po-
wszechna edukacja spoleczenstwa w epoce postindustrialnej ostabita atrak-
cyjnos¢ wiedzy. Bardziej pozadana wartos$cia stat si¢ rozwoj technik utylitar-
nych, stuzacych podnoszeniu poziomu zycia. Jedynie uczelnie wsparte dluga
i nieprzerwang tradycja potrafig opierac sie trendowi przeksztatcenia w insty-
tucje ustugowe.

Wzorcem stabilnej akademickiej kultury jest Wielka Brytania, jej flagowe
uniwersytety staty si¢ tam przyktadem dla tworzonych pézniej szkdt wyz-
szych. Utrwalona kultura akademicka jest rozpoznawalna i w Niemczech,
pomimo turbulencji XX wieku; dowodem jej sity jest znany dystans uniwer-
sytetow niemieckich do rozpowszechnianych rankingow, narzedzi akademic-
kiego marketingu. W USA, z pozoru nowoczesnie komercyjna organizacja
uczelni, wciaz nosi Slady zwyczajow akademickiej wspdlnoty przeniesio-
nych ze Starego Kontynentu. Nie przypadkiem uczelnie tych krajow wolne
sa od bezposrednich regulacji panstwa, ich wptyw na losy swoich narodow
jest efektem sprawdzajacego si¢ przez dziesigciolecia poziomu ksztatconych
kadr. Wsrod codziennego trudu przetrwata w nich takze pamig¢ o pierwotne;j
orientacji uniwersytetu na nierozpoznana przyszto$¢, poza horyzontem dorazne;j
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terazniejszosci. Ten poziom kultury pozwala uniwersytetom wznosi¢ si¢ ponad
ograniczenia miejsca i czasu, a osiagnigcia rozpowszechnia¢ w skali ponad-
narodowe;.

W Polsce odrodzonej w roku 1918 wykorzystano wszelki dostgpny kapitat
intelektualny dla odtworzenia narodowej substancji uniwersyteckiej. Owoce
tej pracy rozpoznawane byly nie tylko w znanych osiagnigciach wybitnych
jednostek dwudziestolecia, lecz i po trwatosci kultury tamtego okresu, wnie-
sionej w epoke powojenna. Wyksztatceni wowczas adepci zostali budowni-
czymi powojennego tadu w odradzajacych si¢ uniwersytetach, nie skorzy do
ulegtosci prawidlom narzuconej kultury dyktatu i utylitarnego pozytku. Nawet
ich uczniowie zachowywali pamie¢ ,,przedwojennej kultury”, cho¢ ich zycio-
rysy zamknely si¢ juz w okresie poddania uczelni wyzszych biurokratyczne-
mu zarzadzaniu centrali. Upadku zelaznej kurtyny doczekato drugie pokole-
nie nastgpcow. Ci z zapatem korzystali z indywidualnej wolnos$ci uczonych,
$miato Zzeglujac na wodach nowoczesnosci, z btoga pewnoscia, ze sa na do-
brym kursie. Odziedziczona kultura czaséw, w ktérych wyrastali, okazata si¢
jednak obezwladniajacym balastem, ksztalceni po roku 1990 ich potomkowie
coraz glosniej domagaja si¢ zmiany azymutu. Necg ich opowiesci o wyspach
naukowej szczesliwosci, spostrzegli, ze do celu nie przyblizaja ich zmiany
kursu panstwowego armatora, kreslacego szlaki na skroty do mitycznych
skarbéw. Przed mtodymi zeglarzami zdanymi na wtasne intuicje dtuga droga
bez przewodnikdéw. Pamieci o potozeniu celu podrézy uniwersyteckiej arma-
dy nie zachowali bowiem nawet sedziwi cztonkowie admiralicji, cho¢ byto im
dane widzie¢ lady na antypodach, wolne uniwersytety bogatych krajow.
Nastgpcy muszg samodzielnie do§wiadczaé, ze sztuka zeglowania i nawigacji
nie wystarczy do odkrycia nowego swiata. Niezbgdne jest nazwanie celu po-
drézy, najglebszy sekret uniwersyteckiej kultury.

Pokolenia

Rozmyslajac o zlozonym procesie ewolucji kultury akademickiej, posta-
nowitem ruszy¢ w drogg przetarta przez badaczy przemian pokoleniowych
w kraju na skrzyzowaniu epok?, obserwowac¢ skutecznos¢ i trwatos¢ przekazu

2 Maria Ossowska (Koncepcja pokolenia), Kazimierz Wyka (Pokolenia literackie), Roman
Wapinski (Pokolenia drugiej Rzeczypospolitej) i in. Zob. odnosniki w: Jerzy Komorowski (Stu-
dium pokoleniowe rodzin ziemianskich, Praca doktorska, Uniwersytet Wroctawski 2009).
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kultury w murach jednej uczelni oraz analizowa¢ okoliczno$ci decydujace o jej
modyfikacjach z uptywem czasu. Dostepny mi materiat to kronika zamknigte-
go zespolu tworzacego jednolite srodowisko naukowe, o ktérym zachowana
jest petna informacja bio- oraz bibliograficzna. To 20 0sob, profesorow w pig-
ciu kolejnych generacjach, podczas siedemdziesigciu lat 1948-2018. Sposdb
prezentacji utrzymany jest w konwencji klasycznej: najpierw analiza istot-
nych szczegotéw obiektu zainteresowan, a nastepnie wyprowadzane z niej
wnioski. Znaczenie tych ostatnich ujawni sie, gdy elementy opisywanych zja-
wisk znajdg potwierdzenie we wiasnych doswiadczeniach czytelnika.
Wybrana grupa jest fragmentem uczelnianej spotecznosci poturbowane;j
przez histori¢. Wyrosta na ziemi zaludnianej przez przesiedlencow, mieszkan-
coOw wygnala historia. Rozproszeni przedstawiciele elity uniwersyteckiej roz-
poczynali tu od ksztatcenia mtodych, gotowych studiowac nawet w ubostwie.
Wazrost katedr, zaktadéw i wydziatow w takich warunkach to laboratorium
eksperymentu spotecznego typowego dla narodzin szkét we wezesnych wie-
kach: ewolucja grupy nastgpuje w przestrzeni ograniczonej edukacyjna po-
tencja uczelni, z niewielkim doptywem kadry i mtodziezy z innych okolic.
Zrédta pozwalaja $ledzi¢ wzrost liczebnosci uczelni z pojedynczych zalazkow
do znaczacych zespotow. Efekty eksperymentu obserwowane z perspektywy
kilku pokolen sg warte analitycznego namystu, poniewaz w dziejach wszyst-
kich uczelni wyzszych w Polsce, pierwsze powojenne dziesigciolecie to czas
odbudowy z popiotéw lub kreowania od podstaw. Slady tamtego okresu roz-
poznawalne sa we wspolczesnej kulturze srodowiska akademickiego. W ni-
niejszym studium to nie kronika wydarzen, ani dzieje ludzi beda przedmiotem
analizy, lecz ewolucja kultury narodzonego i rozrastajacego si¢ zespotu.

(a) Uczniowie

Historia rozpoczyna si¢ od protoplasty, ktory w wieku czterdziestu lat ob-
jat wakujaca katedre w opuszczonym, cho¢ wyposazonym gmachu obcego
miasta. Posiadatl dos§wiadczenie wiele méwiace o zwyczajach akademickich
w I RP: studia w Krakowie, magisterium we Lwowie, a doktorat w Warszawie.
Przez lata wojny rozmyslat nad habilitacja, uzyskat ja w pierwszych powojen-
nych latach. Widziat, ze w kraju zdewastowanym wojna nie pora roi¢ o wyni-
kach naukowych na poziomie $wiatowym — inne nie miaty dla niego znaczenie.
Za zyciowa misj¢ uznal przygotowanie uczniéw zdolnych dzwiga¢ zadania
na miar¢ jego naukowych ambicji. Przez pierwsze lata poruszat si¢ jeszcze
w rytmie przedwojennych regut akademickich. Nauczanie adresowat do
wszystkich chetnych, lecz na sciezke naukowa przyjmowat wyrdzniajacych sie
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wiedza i1 charakterem; jego glebokie rozeznanie w swojej dyscyplinie pocia-
galo najlepszych. Zréwnanie wszelkich uczelni i poddanie ich sterowaniu rza-
dowej administracji (od 1951) uwazal za przejsciowy kaprys nowej wiadzy,
gloszony prymat nauki nad wszelkq inng dziatalno$cig przywitat z nadziejq
i zrgcznie wykorzystywat na rzecz uczniéw. Zarazem umiat chroni¢ swojq
nauczycielska misje, dostosowujac do zarzadzen zaledwie jej sztafaz. Mlodzi
w lot pojmowali dziatania szefa i nasladowali ze skrytym entuzjazmem
techniki omijania wznoszonych stopniowo barier. Gdy po szesciu latach wy-
jechal, jego koncentracja na rozwoju ucznidéw i na nowym miejscu okazata si¢
zrodtem szeroko uznawanego sukcesu.

(#) Wiedza

Uczniowie profesora rozpoczeli publikowaé wyniki na poziomie $wia-
towym juz w trzecim roku jego pracy, a ukonczy¢ doktoraty zdotali przed
opuszczeniem przez niego katedry. Wskutek jego usilnych staran, osieroco-
nych poddano eksperymentowi, mozliwemu jedynie w czasach pionierskich:
do czasu pierwszej habilitacji pracowali bez profesorskiego szefa, tworzac
unikalng, samorzadna ,,spotdzielni¢ adiunktéw”; z biegiem lat trzej zdobeda
profesorskie tytuly.

Przewodnig mysla rozpoznawalna w zyciorysach profesordw pokolenia f
jest poszukiwanie wiedzy, niezbednej w naukowym rzemiosle, trudno do-
stegpnej w danym im miejscu i czasie. Rozpowszechnianie tej wiedzy na po-
ziomie najwyzszym bylo trescia i ambicja ich pracy nauczycielskiej. Garngli
si¢ do nich absolwenci takze spoza krggu ich whasnych studentow. W krzep-
nacej strukturze rozrastajacego si¢ wydziatu, na terenie niezbyt licznej jeszcze
uczelni, pozycja naukowa i popularnos¢ miodego zespotu nie pozostawata
niezauwazona; nieckoniecznie byta mile widziana. Sprzyjaly im okoliczno-
$ci: popazdziernikowa ustawa (1958) przywrdcita na chwilg pozory dawnych
zwyczajow, a wyéwiczona technika wykonywania obowiazkow bez wzgledu
na polityczny klimat pozwalata im bez rozgtosu wychowywac nastepcow.

Naukowa pozycja rozpoznawalna w migdzynarodowych publikacjach
pierwszych ucznidw pokolenia f stawata si¢ waznym oparciem dla ich wy-
chowawcow. Po represjach lat 60., w nastegpnych latach nastroje pokolenia (f)
rekompensowalo przelotnie zwigkszane finansowanie nauki oraz znaczace
otwarcie uczelni na $§wiat. Ich pierwsi uczniowie, jeszcze w mtodym wieku,
konczyli wlasnie habilitacje. Widzac energi¢ i rosnace mozliwosci nastepcow,
profesorowie pokolenia f# w ostatnich latach swojej kariery mogli oddawac sie
pisaniu podrgcznikow, z ktdrych w przysztosci stana si¢ szeroko w kraju znani.
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Do pelnej aktywnosci powrdci na chwilg jeden z nich w roku 1980, w nadziei
na przywrdcenie w uczelniach standardow uniwersyteckich, przykrywanych
przez lata ciezarem biurokratycznym.

(y) Nauka

Profesorowie trzeciego pokolenia to pigcioro przybyszow przyciaganych
kolejno przez widoczna z daleka aktywnos$¢ mtodej grupy. Otrzymali od swoich
mistrzéw z wyboru nie tylko wiedze, lecz i ducha wspolpracy. Od pierwszych
dni tworzyli wraz z nimi wspdlnotg, w ktorej prowadzili wlasne studia oraz
nauczanie pod staranng opieka mentorow. Dziedzictwo po przodku (), ktore-
go sami nie poznali, procentowato dla nich na réznorakie sposoby. Pierwszy
to znaczace poszerzenie obszaru zainteresowan, mozliwe dzigki kultywowa-
nej swobodzie wyboru naukowej drogi. Samodzielni juz badacze probowali
orientowac swoje prace na pokrewne obszary nauki w uczelni, gdzie ich do-
swiadczenie mogto przynies¢ efekty. Nierzadko zderzali si¢ z nieufnoscia,
owoce tych prob skonsumuja nastepcy. Latwiej zdobywali uznanie w innych
osrodkach krajowych oraz za granica. Drugi wazny kapital to ugruntowana
bezkompromisowos¢ w prezentowaniu wiedzy w catej jej rozleglosci, az do
kranica obszarow wtlasnej kompetencji, do pytan, na ktore sami nie znali odpo-
wiedzi. Taka postawa okazywala si¢ magnesem dla mtodych, gotowych mie-
rzy¢ si¢ z rygorem samodzielnego studiowania oraz badan w wymiarze wyzna-
czanym przez dalekowzrocznych opiekunow, nie przez formalne wymogi.

Mimo rozchodzacych si¢ sciezek specjalistycznych zainteresowan, pigcio-
ro profesorow pokolenia p, wraz z rodzacymi si¢ zespotami, zachowywato
tradycje dojrzatej wspolnoty. Jej istota byla wzajemna otwarto$¢ — szeroka
dyskusja naukowych probleméw, prezentacja osiagnie¢ oraz wspolpraca w roz-
wigzywaniu lub nawet w formulowaniu naukowych zagadnien. Wspotdzia-
lanie pozwalato penetrowa¢ badawcze obszary odleglte od osobistych do-
$wiadczen 1 stwarzato szans¢ wszechstronnego nauczania w zakresie wiedzy
najnowszej. Wspdlnota dostarczata oparcia, w szerokim zespole bez trudu
znajdowali specjalistow przygotowanych na rozwiazywanie pojawiajacych
si¢ problemow.

Dla ich generacji doswiadczenie konca materialnego $wiata (wojna) miato
jeszcze realny sens. Poznali radosci epoki odbudowy, przezywali zachwyty
zdobyczami raczkujacej cywilizacji, lecz prawdziwg warto$¢ stanowila dla
nich nauka, ktorej owoce sa niezniszczalne. Wzmozony nadzor administra-
cyjny uczelni, ktéry przezyli w pierwszych latach naukowej samodzielnosci,
dostarczyt im waznej lekcji: tylko pozycja naukowa mogta zapewni¢ im wolnos¢
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w badaniach, a takze niezaleznos¢ w pracy edukacyjnej, do ktorej przywiazy-
wali wage wzorem poprzednikow. W skali lokalnej (instytut, wydziat) glos
decydujacy zachowywalo jeszcze pokolenie f, rady naukowe wykonywaty
swoje czynnosci wprawdzie w zgodzie z litera nowych przepisow, lecz w du-
chu pamigtanej jeszcze tradycji. Ich nastgpcy (p) dojrzewajacy w naukowych
niszach wkrocza na uczelniang scen¢ po wydarzeniach roku 1980, a po roku
1990 beda zmienia¢ swiat wokot siebie pod sztandarem nauki.

(0) Swiat

Szostka profesoréw czwartego pokolenia byla w wigkszosci wychowana
w przyjaznym klimacie opisywanej grupy, mieli do dyspozycji naukowe war-
sztaty 1 kontakty rozwinigte przez poprzednikdw. Rozpoczynali samodzielng
aktywno$¢ naukowsa po habilitacjach na progu nadchodzacej nowej epoki. Ich
wychowawcy (y) zazywali juz zastuzonego uznania na terenie uczelni, do nich
nalezat decydujacy glos w radach, na nich niekiedy spadaty cigzary piastowa-
nych urzedow. Wychowankowie (J) mogli liczy¢ na wsparcie, szczegdlnie
gdy siggali po niezrealizowane marzenia badawcze poprzednikow. Szybko
zostali zauwazeni jako poszukiwani specjaliSci w obszarach niezbg¢dnych in-
nym srodowiskom w uczelni w procesie doganiania §wiatowego poziomu.

Byli przygotowani do konkurowania z najlepszymi osrodkami zagra-
nicznymi, odwiedzali je bez przeszkdd. Spedzali poza krajem diugie okre-
sy, obserwujac jak daleko bardziej wydajna bywa tam ich praca badawcza.
Gdy wracali, niekiedy po wielu latach, doktadali staran, by zespot swoich
wspotpracownikow ksztattowaé wedtug poznanych wzoréw, tj. stosownie do
przydatnosci we wiasnych programach badawczych. Zespodt oraz doskonale
wyposazone pracownie zagraniczne, stanowity dzwigni¢ ich sukceséw. Znali
warto$¢ wspolpracy w naukowym wyscigu, kontakty w §wiecie zapewnity
im pozycje w konkurencji krajowe;j.

Orientacja profesorow pokolenia ¢ na kregi nauki $wiatowej zaowocowata
nowym postrzeganiem lokalnej wspolnoty, z ktdrej wyrosli. Jej przyrodzona
misj¢ edukacyjna wykonywali rzetelnie acz oszczednie, siggajac na wysoko po-
lozone tereny wiasnej specjalizacji, zamiast wedrowac po rozlegtych nizinach
wiedzy elementarnej. Ucznidw tam spotykali nielicznych, co utatwiato koncen-
tracj¢ na badaniach z udziatem adeptdw, pojetnie nasladujacych ich sekret
naukowego sukcesu: to nie wielkie odkrycia, lecz nowe metody i licznie publi-
kowane ich wyniki. Ktopotliwych pytan siegajacych do gigbokich podstaw wie-
dzy, jakie z luboscia zadaja mtodzi studenci oraz starzy profesorowie, potrafia
zrecznie unikaé. Skoncentrowani na naukowej wydajnosci wolg rozmowy w wa-
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skim gronie niz debaty szerokiej wspdlnoty. T¢ kojarza raczej z brzemieniem
obowiazkow nauczycielskich, od ktérych odpoczywaja w podrozach.

(¢) System

Najmtodsze pokolenie profesordw to piatka lokalnych wychowankow
(z jednym wyjatkiem), ktorzy konczyli studia po przewrocie roku 1990.
Zazywali komfortu wzglednej stabilizacji regut panujacych w uczelni, a za-
graniczne uniwersytety sa dla nich rownie partnerskie, jak krajowe. Wypadto
im wchodzi¢ w obowiazki nauczycielskie, gdy polityka otwartych drzwi za-
pehita sale wyktadowe nadmierna liczba studentéw. Juz w pierwszych seme-
strach przekonywali si¢, jak przychodzace rzesze trzezwo oceniaja swoje za-
wodowe perspektywy 1 w znacznej czesci bardziej niz do wiedzy, tgsknig do
dyplomdw. Widzac, jak od liczby studentdw zalezy ich wlasna pomysIinos¢,
mtodzi nauczyciele umieli si¢ dostosowac, miarkujac poziom przekazu wie-
dzy do oczekiwan stuchaczy. Zrozumieli, ze przetrwanie w czasach stabiliza-
cji zapewnia im niekoniecznie szeroko znane osiagnigcia, lecz indywidualne
przystosowanie do wymogéw systemu. Z powodzeniem gospodaruja w nauko-
wych warsztatach, chronigc je przed penetracja otoczenia. Obserwowali czuj-
nie rzeczywistos¢, gdy im wyjasniano, ze ze strony uczelni nie moga oczeki-
wac innego wsparcia niz granty, ktore sami zdobeda. Wiec ¢wiczyli metody
polowania na granty, wykorzystujac $miato kontakty wychowawcow, lecz ich
uwadze nie uszta nieoceniona wartos¢, jaka stanowi zyczliwos¢ ze strony aka-
demickich struktur, gdy droga do etatoéw i stypendidw nie prowadzi przez
konkursowe przeszkody, lecz przez uczelniane gabinety. Opowiadan o czasach
wspolnoty wspierajacej wzajemne dziatania stuchaja z pobtazliwoscia, a na-
wet w chwilach podniostych chetnie powtarzaja zapamigtane stowa: wspot-
praca, wiedza, nauka, prawda. Na co dzien ich zywiotem jest wspdtzawodnictwo,
w ktorym brak regut, a sedziami sg inni uczestnicy zawodow. Robocze kon-
takty buduja wiec bez rozglosu, dbajac by ich efekty bezzwlocznie trafialy do
uczelnianego systemu dokumentacji. Reformy im nie straszne, posiedli talent
obstugi systemu, ktory ich wychowat.

Ewolucja kultury w czasach przelomu
Nakreslona panorama, cho¢ ma zasieg ograniczony do wybranego zakat-

ka, dostarcza przekonywajacego dowodu plastycznosci akademickiej kultu-
ry. Nie pozostawia watpliwosci, ze obserwowany proces jej przeksztatcania
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jest wynikiem odpowiedzi grupy, posiadajacej dziedziczone zasoby trady-
cyjnej kultury uniwersyteckiej, na dziatania kilku niezbieznych czynnikow.
Podstawowy to ludzka przedsigbiorczos¢ i daznos¢ do sukcesu, drugi to wzorce
sukcesu wlasciwe dla srodowiska. Dalsze pochodzg spoza jego struktury — to
wplyw obyczajow pozauczelnianych oraz regulujaca sita wladzy, usprawie-
dliwiana checig wlaczenia uczelni w mechanizmy obstugi panstwa w aktual-
nej postaci.

W zestawieniu z przyktadami uniwersytetow o dtugim okresie nieprzerwa-
nej egzystencji, dynamiczna zmienno$¢ kultury wewngtrznej to dowod stabej
jeszcze dojrzatosci polskich uczelni, niestabilnosci ich zwyczajéw i regut.
Niedojrzatosci takze osrodkéw wiadzy, przekonanych, ze sita politycznej woli
moze by¢ skuteczna i wobec uniwersytetu.

Obserwowana epoka w wyrazisty sposob rozpada si¢ na okresy, zdomino-
wane kolejno przez pokolenia: pierwszy, trwajacy do roku 1980 nalezat do «,
p, drugi do p, w ostatnim, rozpoczetym okoto roku 2000, rola wiodaca przy-
pada generacjom ¢ i & (okresy egzystencji pokolen w znacznym stopniu si¢
naktadajg). Rok 1990 nie przynidst naglej odmiany uczelnianego bytu, lecz
zmienit warunki wzrostu. Wyraznie odmienne obyczaje dwoch pokolen naj-
mtodszych sa namacalnym dowodem wolno zmiennej kultury pod wplywem
warunkow zewnetrznych.

Nowe czasy przyniosty powszechng w kraju dominacj¢ kultury przedsig-
biorczosci. Stuzyly jej zgodnie bodzce osrodkéw wiladzy i wyzwolona ener-
gia jednostek. Bezposrednim skutkiem byta rola sukcesu w mobilizowaniu do
dzialania szerszych kregdw spotecznych, ktorych bezwtadnos$¢ spowalniataby
tempo reform gospodarczych. Znakiem sukcesu w pierwszych latach byt jego
wymiar materialny, w miar¢ postepujacej cywilizacji warunkéw zycia stawala
si¢ nim kariera dzwigajaca jednostki do eksponowanych rél spotecznych.

Kluczowa rola w przystosowaniu uczelni do nowego tadu przypadta poko-
leniu p. Posiadali znaczaca pozycj¢ i dorobek w nauce, lecz horyzont uczel-
nianego $wiata, jaki poznali, nie si¢gat poza rok 1956, znamienny polityczna
odwilza. Dla ich nauczycieli (f) naturalnym stanem byla jeszcze zwyczajowa
odrgbnos¢ uczelni, jej zarzadzania, zwyczajow i regul. Profesorowie pokole-
nia p przyjmowali juz zarzadzanie uczelniami z centrali jako oczywista kon-
sekwencje bezpiecznego panstwowego finansowania. Pamietajac zastyszane
legendy o eksterytorialnych uczelniach w czasach dwudziestolecia II RP, do-
ceniali zalety swojej epoki zapamietanej jako demokracja ludowa; zapewniata
stabilnos¢ zatrudnienia i wzgledng swobodg¢ w naukowej pracy. Wobec zmian
wokot, nie dysponowali oparciem, jakiego dostarcza zakorzeniona w tradycji
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kultura. Ich hastem stata si¢ ochrona najcenniejszej dla nich substancji — nauki.
Wspdlnota, w ktdrej wzrastali, a po latach stali si¢ jej liderami, miata stuzy¢
umacnianiu obszaru swobody — terytorium naukowych poszukiwan. Nad-
zorowany wymiar edukacyjny swego zawodu przyjmowali ze zrozumieniem
jako nieusuwalny cigzar.

Pokolenia ¢ i & pojetnie zrealizowaty przekaz swoich poprzednikow, przy-
stosowujac go do panujacej w ich epoce filozofii sukcesu. Polem ich dziatania
stala si¢ praca badawcza, ktora usprawiedliwia absencj¢ na terenach pobocz-
nych. Wymagajaca zrozumienia dla jednego edukacyjnego celu wspolnota
przestala by¢ im pomocna. Nie dostrzegli wymiaru pozytywnego zamieraja-
cej wspolnoty, ktéra mogtaby by¢ pierwszym polem zyczliwie krytycznego
ogladu ich osiagni¢¢. Dyskusje i ucieranie pogladdw w szerokim gronie ich
nie pociagaja, poniewaz krytyka ich napredce drukowanych, wysoko specja-
listycznych dziet, bytaby zbednym obcigzeniem bez pozytku. Wiedza, ze ich
osiagnigciem jest nie tre$é, lecz ilos¢. Wola spotkania z podobnymi sobie,
ktére mogg przynies¢ rychte publikowanie stabo przetrawionych, cho¢ efek-
townie zaprezentowanych wynikow. Opanowali cenna umiejetnos¢ przycia-
gania wybranych studentow, sktonnych do rozwijania modnych trendow w ba-
daniach, nauczanie szerokich rzesz prowadza z przymusu. Chetnie podejma
stuzb¢ w administracji, gdzie moga liczy¢ na ulge w dydaktycznym pensum
oraz cenne kontakty w kregach uczelnianej lub wydziatowej wtadzy. To ich
dzielem bedzie wykuwany powoli nowy ksztalt szkoty wyzszej, szlifowany
pod dyktando naukowej skutecznosci. Zamiast zrodlem wiedzy, ich uniwer-
sytet ma by¢ laboratorium osiagnie¢ w nauce.

Kultura uniwersytetu i spoleczenstwo przyszlosci

Najwyrazniej widoczne w analizowanej grupie, a zarazem najbardziej brze-
mienne w konsekwencje, jest zjawisko zaniku wspolnoty skupionej wokot
celu, zrozumiatego i oczywistego dla jej cztonkow. Powszechna w dojrzatych
uniwersytetach kultura wspolnoty zbudowana jest na fundamentalnym zato-
zeniu, aby uczelnia oferowala poszukujacym wyksztatcenia petni¢ wiedzy
w zakresie dyscyplin oraz prowadzita kandydatow bezpieczng drogg przez jej
labirynty. Jest tu miejsce na dynamike¢ zmian, nie ma miejsca na wspotzawod-
nictwo wewnetrzne. Z tego wzgledu, dopuszczanie nowych kandydatow do
cztonkostwa przyjmuje ksztatt rytuatu, wyczerpujacego dla kandydatow, an-
gazujacego czlonkow wspdlnoty i umacniajacego jej jednos¢. Perspektywa
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taka nie pociaga w kraju nawet tych, ktérzy obserwowali jej dziatanie, dla
mniej bywalych wydaje si¢ szkodliwg udreka. Jej gleboki sens dla ksztattowa-
nia poziomu i misji uniwersytetu przerasta i autorow uczelnianych reform.

Bowiem powszechng zasadg kwalifikacji kandydatow na stanowiska nauczy-
cieli, a zarazem badaczy, w uniwersytetach kultury europejskie;j, jest konkurs,
czyli wylonienie sposrdd wielu dostepnych kandydatow, najlepiej przygoto-
wanego do tej roli. System taki okresowo zarzadzany w kraju przez ustawy,
nie doczekal si¢ uznania. Powody sg z dawna zakorzenione w kulturze $ro-
dowiska: kandydat do pracy ma zwiekszac¢ potencjal badawczy konkretnego
zespotu, wigc jest typowany jednoosobowo przez przysztego szefa. Opinia
wspdlnoty, w ktérej ma funkcjonowac jako wysoko kwalifikowany nauczy-
ciel jest pozbawiona znaczenia, ta rola bedzie jego zajeciem pobocznym. Dla
przyjmowanego w takim trybie naukowca, wspolna edukacyjna misja uczelni
pozostanie ktopotliwym cigzarem na szczeblach kariery. A czujnie obserwu-
jacy uczelnie przyszli absolwenci wyniosa w §wiat wzorzec dzialania: indy-
widualny interes ponad stuzebnym celem instytucji. Pouczajace wspomnienie
lokalnej kultury dla przyszltych inzynierow, nauczycieli, lekarzy.

Spektakularnym wyrazem wspolnoty w uczelni wyzszej na poziomie uni-
wersytetu jest dyskusja, czyli wymiana mysli i pogladow. W pracy badawczej
krytyczna dyskusja ma na celu testowanie pogladéw przed ich rozpowszech-
nianiem. Mozliwos¢, a nawet niezbednos¢ dyskusji takze poza waskim gro-
nem specjalistow jest wazna cecha kultury uniwersytetu. Nawet profesor
najglebiej zanurzony w specjalistyczne rozwazania musi tu praktykowac
wyjasnianie swych tajemnic zaréwno stabo przygotowanym studentom, jak
badaczom w odlegtych przestrzeniach nauki. Dyskusja migdzy réwnymi so-
bie przedstawicielami nauk zapewnia harmonijny rozwdj instytucji, chronigc
uczelni¢ przez niebezpiecznym przechylem.

Zanik kultury otwartego dyskutowania obserwowany w murach uczelni
polskich ma dalekosig¢zne konsekwencje nie tylko dla srodowiska, poniewaz
tutaj szeroka rzesza mtodych ludzi powinna zdobywac i praktykowac¢ umiejet-
nosci wolnej i otwartej wymiany pogladow. Tylko tu naucza si¢ wypowiadac
mysli 1 przekonania, tu jest miejsce by je szlifowa¢ do dojrzatosci, tu wolno
je krytykowaé¢ w swobodnej wymianie mysli, tu uczymy si¢ takiej krytyki
stucha¢ i z niag zmagac¢. Ludzie pozbawieni takiej elementarnej szkoty kultury,
wkraczaja w $wiat przekonani, ze jedynym skutecznym sposobem kontaktow
migdzyludzkich jest walka. Gdziekolwiek rzuci ich los, beda chcieli zwycig-
za¢ — wymiany mysli zmierzajacej do doskonalenia wspdlnego efektu ich nie
nauczono. Wychowani w takiej atmosferze absolwenci sq dobrze przygotowa-
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ni do zdobywania w zyciu sukcesow za wszelka cene, brak im jednak podsta-
wowego elementu kultury, jakim jest rozpoznanie wartosci posiadanej wiedzy
oraz wilasnej roli w otoczeniu spotecznym. T¢ trzeba zobaczy¢ i przezywac
w codziennosci wyjatkowego okresu zycia, jakim jest dla mlodego cztowieka
czas studiowania w uniwersyteckiej wspolnocie.

Wartos$¢ indywidualnego sukcesu to wazny element kultury uniwersytetu
przekazywanej jego wspdtczesnym wychowankom. Dazenie do niego dostar-
cza wielu mlodym motywacji do poswigcenia energii i pracy w najbardziej
tworczym okresie zycia. Wszelako miara sukcesu zawsze pochodzi od rodza-
ju wyzwania, ktéremu musi towarzyszy¢ swiadomos¢ celu podejmowanych
zadan, podobnie jak w sporcie i w sztuce. Sukces nauczyciela zawodu i sukces
wynalazcy w placéwce badawczej, sa krancowo réznej natury, cho¢ obydwa
maja bezsporng wartos¢, gdy realizuja zadania wyznaczane przez zrdznico-
wang misj¢ ich instytucji. Gdy obaj sa zmuszani do konkurencji we wspdl-
nych zawodach o laur mistrza publikowania, znaczenie ich osiggni¢¢ w obsza-
rach kluczowych dla spotecznej roli przypisanej ich instytucjom upada takze
0 oczach samych aktorow. Pozostaje im poskramia¢ zawodowe ambicje i za
miar¢ wlasnego sukcesu uznaé¢ premi¢ przyznawang za dzialania wymuszone
regutami systemu podwazajacego naglebszy fundament uniwersyteckiej kul-
tury — jej uczciwa stuzebnos¢ spoteczna.

Uniwersytet jest z zatozenia wlasciwym miejscem do ksztattowania kul-
tury kontaktdw spotecznych, liczne stabosci zycia publicznego przypisac
mozna niedostatkom kultury wynoszonej z uczelni. Dopdki nie pojawi sie
w kraju choéby zalazek instytucji, ktéra z zalozenia, jako wzorzec, w sposdb
niepodlegly nakazom potrafi odbudowaé naturalne dla uniwersytetu zrgby
kultury, jego dumna nazwa pozostanie zaledwie ornamentem wydawanych
dyplomoéw.






Modut 4

UCZELNIE
1 SPOLECZNOSC LOKALNA






POLSKA AKADEMIA UMIEJETNOSCI
DEBATY PAU TOM VI 2019

prof. dr hab. LUCJAN SUCHANEK
Czlonek PAU

MNIEJ TO LEPIEJ NIZ WIECEJ.
O POLSKIEJ POLITYCE EDUKACYJNEJ
NA POZIOMIE WYZSZYM KSZTALCENIA

OECD - Organizacja Wspoélpracy Gospodarczej i Rozwoju co jakis$
czas przygotowuje raport, dotyczacy wyksztatcenia na poziomie wyzszym,
uwzgledniajac w badaniach kilkadziesiat krajow. Brane sa pod uwagge roézne
czynniki, w tym poziom wydatkéw na edukacj¢, bo z nim przede wszystkim
zwigzany jest wzrost liczby obywateli z wyzszym wyksztatceniem. Uwzgled-
nia si¢ takze takie dane, jak przyrost naturalny i PKB per capita. Za najle-
piej wyksztatcony kraj uznano Kanadg, gdzie potowa obywateli ma wyzsze
wyksztalcenie, doktadnie jest to 51%. Na nastgpnych miejscach znalazty sie:
Izrael (46% obywateli), Japonia (45%) i Stany Zjednoczone z 42 procentami.
Wszystkie te panstwa maja wysokie PKB i PKB per capita oraz duzo inwe-
stuja w edukacj¢. Wedlug przytaczanego rankingu odsetek wyksztatconych
Polakéw wynosi 23% (w roku 1997 bylo to zaledwie 10%). Warto zauwazy¢,
ze Polska wyprzedza Wiochy, Portugali¢, Czechy, czy Austrig.

Dlaczego w poréwnaniu z rokiem 1997 tak wysoki wzrost stal si¢ w Pol-
sce mozliwy? Odpowiedz jest oczywista. W latach 80. i 90. ubieglego wie-
ku liczba uczelni wyzszych w Polsce niepomiernie wzrosta. Duzy wptyw na
ten proces miat system bolonski, ktory wprowadzat podzial na trzy poziomy
ksztalcenia, w tym trzyletni, zwany studiami licencjackimi. Powstawaty wow-
czas dwa nowe rodzaje uczelni wyzszych — szkoty prywatne oraz Panstwowe
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Wyzsze Szkoly Zawodowe. Te ostatnie pierwotnie nazywano panstwowymi,
poOzniej zmieniono ich nazwe na publiczne.

Przytoczmy jeszcze jeden wskaznik z omawianego raportu. Wedtug pro-
gnoz do 2020 roku co najmniej 40% obywateli krajow cztonkowskich OECD
i Unii Europejskiej powinno mie¢ ukonczone studia wyzsze. A Polska moze
znalez¢ si¢ w czotowce krajow najlepiej wyksztatconych, ze wzgledu na
bardzo wysoki stopien wzrostu liczby osob konczacych uczelnie wyzsze.
Wszystko wskazuje na to, ze przewidywania te si¢ nie sprawdza. Nie znaczy
to wszakze, ze prognozy, o ktorych mowa, potrzebne sa wylacznie dla celow
sondazowo-reklamowych. Liczba 0s6b z wyksztatceniem wyzszym to pro-
blem fundamentalny, dotyczacy poziomu zycia w Polsce teraz i w przyszto-
sci. Uczelnie to nie sg szklane palace, nie stanowia one jakiej$ specyficznej,
zamknietej enklawy w organizmie panstwowym. Ich podstawowe zadanie to
stuzba spoteczenstwu i panstwu. To zadanie nie tylko uczelni, ale takze resor-
tu odpowiedzialnego za edukacje.

Fundament ideowy Ustawy o szkolnictwie wyzszym, nazywanej po-
wszechnie konstytucja dla nauki, a takze zwiazanych z nig aktéw prawnych,
stanowi teza: mniej to lepiej niz wigcej. Lepiej wigc bedzie, gdy liczba uczelni
zostanie wyraznie ograniczona (likwidacja uczelni, taczenie ich w wigksze
struktury), gdy znaczaco spadnie liczba studentow i kiedy ograniczymy liczbe
dziedzin nauki. Wiaze si¢ to bezposrednio z problemem podzialu funduszy
przeznaczonych na nauke na poszczegdlne uczelnie, bowiem ma utatwi¢ ich
dystrybucje. To jest gtowny wektor dziatan wtadz resortu. Czy od nich ma
zaleze¢ poziom ksztatcenia?

Uczelnie wyzsze zawsze roznily si¢ miedzy soba i prezentowaty rozne po-
ziomy. Czy dzi$§ wszystkie uczelnie polskie spelniaja warunki dobrego i pozy-
tecznego ksztalcenia? Obowiazkiem wiadzy jest kontrola tego wtasnie wymogu.
Powinien to by¢ warunek sine qua non istnienia uczelni. Nastawienie na lanso-
wanie kilku najlepszych uczelni jest rozwiazaniem blednym. To proba dopro-
wadzenia do tego, by w efekcie ktoras z polskich uczelni znalazta si¢ w miare
wysoko w rankingu szanghajskim. Mozna watpi¢, czy przy takim doborze kry-
teridw oceny, jakie stosowane sa w rankingu szanghajskim, polskie uczelnie
maja szanse przesunac si¢ znaczaco wyzej w klasyfikacji uczelni. Czy warto
wigc takie ambicje podsycac? Niektore z przyjetych w rankingu wyrdznikow
nie wynikaja bezposrednio z poziomu ksztatcenia. Tak jest chociazby z Nagroda
Nobla, czy z wysoka pozycja w zyciu politycznym absolwentow danej uczelni.
To sa osiagniecia indywidualne, uzaleznione od wielu czynnikow. Nie mozna
ich w sposdb bezposredni taczy¢ z uczelnia, na ktdrej sie studiowato.



Mhniej to lepiej niz wiecej. O polskiej polityce edukacyjnej ... 79

Zadaniem wtadz panstwowych jest dbanie o wysoki poziom ksztatcenia
we wszystkich uczelniach, bo on decyduje o kulturze spoleczenstwa. Celem
wladz powinno by¢ takze to, by ludzi wyksztatconych byto jak najwigce;j.
Tym samym liczba uczelni nie jest bez znaczenia. Bez watpienia pewna czgs¢
tworzonych w ostatnich latach uczelni powinna znikna¢.

Powstaje pytanie, czy resort potrafi zadba¢ sprawiedliwie o wszystkie uczel-
nie i zapewni¢ im warunki rozwoju. Czy potrafi odpowiednio ocenic rolg réznych
uczelni 1 czy powinnien tu odgrywac rolg czynnik przestrzenny? W ,,PAUzie”
zamiescitem kiedys tekst, zatytutowany Pozytki z ,, uczelni prowincjonalnych ™.
Na przykiadzie PWSZ. Nazwy ,,uczelnie prowincjonalne” uzytem w cudzysto-
wie, bowiem stowo prowincjonalny nie tylko dotyczy przestrzeni i wtedy jest
z reguly semantycznie nienacechowane, lecz ma takze wymiar ocenny i wtedy
oznacza zasciankowy, matomiasteczkowy. A wigc gorszy. Czy tak rzeczywiscie
jest? ,,Uczelnie prowincjonalne” istnieja w kontekscie uczelni akademickich,
z reguly dziatajacych w duzych miastach (cho¢ nie zawsze). PWSZ-y byly z re-
guty powotywane w matych osrodkach, czg¢sto stanowiagcych pustyni¢ edu-
kacyjna.

Zostaly one powotane do zycia w roku 1998, by przeciwdziata¢ wyklucze-
niu spotecznemu miodziezy pochodzacej z ubozszych warstw spotecznych,
gléwnie z malych miast i obszarow wiejskich. Staty si¢ nowa kategorig wyz-
szych uczelni, stanowigca wazny element w polskim systemie edukacyjnym.
Sa to uczelnie, ktore wedtug systemu bolonskiego stanowia pierwszy stopien
ksztalcenia na poziomie wyzszym i obejmujq rozne kierunki: inzynieryjne,
pielggniarskie, ale takze humanistyczne i spoteczne.

W moim przekonaniu ich nazwa jest nieprecyzyjna, a nawet mylaca — tyl-
ko czg$¢ z nich przygotowuje do konkretnego zawodu. Proponowatbym, by
nazywac¢ je kolegiami licencjackimi, nazwa ta okreslataby poziom wyksztal-
cenia. Powinno sta¢ si¢ zasada, ze uczelnie te pozostajg przy ksztalceniu na
poziomie licencjackim. Tymczasem wiele z nich, w wyniku ambicjonalnych
postaw samorzaddéw i pracownikow akademickich, dazy do przeksztatcaniu
ich w studia magisterskie. To wedlug mnie zty kierunek.

Absurdalny 1 przerazajacy zarazem jest argument, ze w Polsce mamy wy-
starczajaca liczbe 0séb z wyzszym wyksztatceniem! Wedtug Spisu powszech-
nego w 2011 roku dyplom uczelni wyzszej posiadato 14,6% mezczyzn i 18,8%
kobiet, 21,4% ludnos$ci miejskiej 1 9,8% mieszkancow wsi. To pozytywne zja-
wisko, ale poziom wyksztalcenia akademickiego nie jest jednak zbyt wysoki.
By¢ moze, nadejdzie kiedys taki czas, ze wyksztalcenie wyzsze, przynajmniej
na poziomie licencjackim, bedzie obowigzywac wszystkich. Czlowiek pozba-
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wiony wiedzy, niewyksztatcony, nie bedzie petnowartosciowym obywatelem.
Czlowiek wyksztatcony, cho¢ niekiedy moze miec trudnosci ze znalezieniem
pracy zgodnie z ukonczonym kierunkiem studidow, jest w stanie lepiej rozu-
mie¢ wspolczesny $wiat 1 jego mechanizmy, nie popadnie on w niewole de-
gradujacej kultury masowej. To on staje si¢ straznikiem kultury narodowe;j,
bez ktorej nardd traci swa tozsamos¢. Wyksztatcenie jest warto$cig sama
w sobie, ono cztowieka ubogaca i uszlachetnia.

W dotychczasowym dyskursie o uniwersytetach, o szkotach wyzszych na
dwu przeciwlegtych pozycjach stawia sig liczbe studiujacych i poziom ksztat-
cenia. Jest to zalozenie z gruntu fatszywe, gdyz zaktada ono, iz sa to wartosci
antytetyczne. Réwnie popularna, aczkolwiek niebezpieczna, jest teza o elitar-
nosci ksztalcenia. Wiaze si¢ to z zagadnieniem elity, jako kategorii spotecznej,
jednak samo to pojgcie jest niejednoznacznie i elita rozmaicie bywa rozu-
miana, a nierzadko postrzegana koniunkturalnie. Glosza ja ci, ktorzy traktuja
elitarnos¢, a wigc wyrazne zmniejszenie liczby studiujacych, jako droge do
poprawy pozycji uniwersytetow polskich. Takie hotdowanie niebezpiecznej
ideologii elitarnosci wyksztatcenia swiadczy o niezrozumieniu wspotczesne-
go $wiata, ktéremu zagraza degradujaca kultura masowa. Kultura wysoka nie
jest 1 nigdy nie byta dostgpna kazdemu, lecz dzis niebezpiecznie zagraza jej
kultura niska. O tym wiadomo juz od dziesigcioleci, od chwili, gdy pojawito
si¢ spoteczenstwo masowe i kultura masowa. Wielu myslicieli, by wspomnie¢
chociazby Eliota czy Ortege y Gasseta, uprzedzato przed niebezpieczenstwem
i wskazywalo drogi ratunku. Ochrona kultury wysokiej, bedacej podstawa
kultury narodowej, jest obowiazkiem ludzi wyksztatlconych. A ci pojawiaja
si¢ dzigki uczelniom — jest to wigc misja uczelni wyzszych, to ich obowiazek
wobec wspdlnoty narodowe;.

Tezg¢ o elitarnosci ksztatcenia glosza, cho¢ niewylacznie tylko oni, przed-
stawiciele nauk $cistych. Jak sadze¢ btednie rozumiana jest ich intencja: pragng
oni bowiem, by formg ksztatcenia elitarnego zapewni¢ tym studentom, ktorzy
wyrastaja ponad przecietny poziom. Wiaczeni do przyjetego systemu ksztat-
cenia, nie sg oni w stanie rozwija¢ swych talentéw. Elitarnos¢ wiec oznacza
tu, 1 jest to w petni akceptowalne, stworzenie optymalnych warunkéw studio-
wania, z reguly bardzo zindywidualizowanych. Nie jest to rownoznaczne ze
zmniejszeniem liczby studentow.

Demagogiczny jest argument, ze duza liczba studiujacych to automatyczne
obnizenie poziomu nauczania, czas wigc powrocic¢ do systemu, gdy studiowanie
bylo elitarne (dla ograniczonej liczby osdb) i — tym samym — automatycznie
prezentowato wyzszy poziom. Jest to rozumowanie fatszywe, liczba studiujacych
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nie moze stanowi¢ przeszkody w prowadzeniu wysokiego poziomu naucza-
nia. Hasto: przechodzimy od ilosci do jakosci jest nielogiczne i zwodnicze. Za
staby poziom nauczania oskarza si¢ niski poziom kandydatow na studia. To
jednak tylko czes$¢ prawdy, nie zwalnia to uczelni z obowiazku starania si¢
o to, by w procesie ksztalcenia poziom studiujacych poprawié. Zasada taka
jest zgodna z misja uczelni wyzszych, ksztatcacych osoby, ktére spoteczen-
stwo buduja i zapewniaja jego wysoki poziom.

Od czasu do czasu pojawia si¢ w prasie stwierdzenie, ze uczelnie produ-
kuja (w bardziej migkkiej wersji ksztatca) bezrobotnych. Ci, ktérzy je glosza,
z pewnosciag nie zdaja sobie sprawy z jego absurdalnos$ci i nielogicznosci,
badz, co bardziej prawdopodobne, w sposdb §wiadomy stosuja chwyty ma-
nipulacyjne, perswazyjne. Polaczono w tym stwierdzeniu sztucznie i w spo-
sob nieuprawniony, demagogiczny wrecz, dwa odmienne porzadki: edukacje
i bezrobocie: za bezrobocie odpowiedzialno$ci nie ponosza uczelnie, lecz
panstwo. Celem uczelni jest ksztalcenie, a ono zwiazane jest takze z liczba
uczelni wyzszych.

W 2014 roku zamiescitem w ,,PAUzie” (nr 277-278, ss. 4-5) artykut Edu-
kacja czy przemyst edukacyjny. Studia i studiowanie w czasach kultury ma-
sowej. Gwaltowny 1 niekontrolowany, a jednoczesnie jak si¢ wydaje w jakis
sposob stymulowany, rozwoj kultury masowej wplynat znaczaco na poziom
kultury: dawna kultura elitarna, wysoka, zostata zastapiona przez kulturg po-
pularng, niska, nie wymagajaca specjalnego przygotowania do jej odbioru.
Prymitywizacja kultury wyzszej oraz manipulowanie swiadomoscia spotecz-
ng spowodowaty, ze miejsce kultury zajat przemyst kulturalny, ktdrego celem
jest produkowanie dla zysku. Wszystkie wartosci wyzsze — prawda, dobro,
pigkno — stajq si¢ wowczas drugorzedne badz wrecz zanikaja.

Podobny mechanizm widoczny jest dzi§ w sferze edukacji, ktorg zasta-
pit przemyst edukacyjny. Tradycyjne wartosci ksztatcenia, cele oraz zasady
funkcjonowania uniwersytetow ulegly istotnemu przewartosciowaniu. Stato
si¢ tak w wyniku wysunigcia na plan pierwszy nie celow edukacyjnych, jakie
stanowia istot¢ misji uniwersytetow, lecz wymogdw, wynikajacych z praw
ekonomii i wskazan nauki o zarzadzaniu. Zaréwno ekonomia jak i zarzadza-
nie, zawsze w zyciu uniwersytetow obecne, lecz zawsze podporzadkowane
ich celowi zasadniczemu — ksztatceniu i formowaniu osobowosci studenta — sta-
ly si¢ dominujace i to wlasnie one decyduja o istnieniu uczelni. Istotng wada
nowej ustawy jest tendencja do schematyzowania, a wiec, upraszczania, ktore jest
przydatne tylko ze wzgledow organizacyjnych i opisowych. Utatwia zarzadza-
nie, w szczegdlnosci ewaluacje, lecz pozbawia niezwykle istotnego czynnika
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roéznicujacego, pozwalajacego precyzyjniej opisywac stan nauki i ksztatcenia.
W dyskusjach wielokrotnie podkreslano, ze humanistyka jako nauka przestaje
by¢ rdwnowazna w stosunku do science. Przydatnos¢ praktyczna nauki zdo-
minowata jej walory czysto poznawcze.

W Ustawie i zwigzanych z nig aktach prawnych nizszego rz¢du dostrzec
mozna jeszcze jedno, lecz majace fundamentalne znaczenie, zagrozenie, do-
tyczace przede wszystkim, acz nie wylacznie, humanistyki. To decyzja rady-
kalnego zmniejszenia liczby dziedzin nauki. Glosi si¢ mianowicie tezg, ze im
mniej ich bedzie, tym lepiej. Jest ich przeciez mniej w innych krajach, a wigc
1 u nas musi by¢ podobnie.

Z wykazu dziedzin naukowych i dyscyplin znikneta filologia. Niezwykle
znamienna byta dyskusja o kulturoznawstwie, nalezacym do nauk humanistycz-
nych. Spory wokot kulturoznawstwa wynikaja ze zlego rozumienia ($wiado-
mego badz nieswiadomego) stowa kultura, bgdacego w zasadzie homonimem —
terminu majgcego znaczenie waskie i szerokie. W Polsce, w aspekcie seman-
tycznym, odnosnie do kulturoznawstwa jako nauki, widoczna jest tendencja
do jego wyraznego zawezania, rozumie si¢ ten termin wasko, jako rézne ro-
dzaje sztuk (plastyczne, muzyczne itp.). Tymczasem musi by¢ ono traktowane
szeroko — jako nauka o kulturze, cywilizacji.

Wiaze si¢ to bezposrednio z modelem studenta. W jego ksztaltowaniu domi-
nuje podejscie socjologiczne, ktore praktycznie odrzuca (badz znacznie ograni-
cza) podejscie antropologiczne. Ginie wowczas, badz przechodzi na dalszy
plan, jednostka, ktora jest upodrzedniona wobec masy. Ortega-y-Gasset byt
zdania, ze masg stanowi ,,sredni cztowiek” (usredniony). G. Marcuse mowit
o cztowieku jednowymiarowym, jego zdaniem masa to ludzie, ktérzy nie sa
w stanie uwolni¢ si¢ od nacisku propagandy i manipulacji oraz niezdolni sa do
rozumienia faktéw, ocen, alternatyw. Ma wowczas miejsce ,,obrobka cztowieka
przez cztowieka”, ktdrej narzedziami sg przemyst propagandy, reklamy i masowa
kultura. Ogromna role w tym procesie odgrywaja formy komunikacji spotecz-
nej (przemyst informacyjny) i jej technologie: srodki masowej informacji, sie-
ci komputerowe i internetowe, globalne srodki tacznosci. Wraz z burzliwym
rozwojem technologii — srodkow przekazu i reprodukcji form dystrybucji —
kultura, z reguty, przyjmowana jest bezrefleksyjnie. Obowiazkiem uczelni
wyzszych wobec spoleczenstwa jest obrona studenta przed tego typu oddzia-
tywaniami, wyrobienie w nim odpornos$ci na ten wptyw. Dlatego szczegolna
role odgrywac musza nauki humanistyczne, w tym zas dyskryminowane obec-
nie kulturoznawstwo.
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Idea mniej to lepiej niz wigcej przejawia si¢ w jeszcze jednej sferze — w twor-
czosci naukowej pracownikow uczelni. Od pewnego czasu gloszony jest po-
glad, ze humanisci pisza za duzo. A jesli za duzo — to zle. Stad hasto czy
wymog wrecz ograniczenia tworczosci naukowej. A najlepiej osiagnac¢ mozna
to przez liczby. Jako magiczng liczbe podaje si¢ 4. I nikt nie wie, dlaczego
liczba cztery ma taka magiczng moc. Moze cztery teksty w ciagu czterech lat,
czyli jeden tekst na rok, dla przedstawiciela nauk $cistych to wystarczajaco,
w humanistyce tak jednak nie jest. Chyba, ze kto$ nie jest w stanie tej granicy
przekroczy¢, ale wtedy nie ma dla niego miejsca na uczelni.

Idea mniej to lepiej niz wigcej i1 jaka$ magiczna liczba ma miejsce takze
w odniesieniu do czasopism. Ich tez nie moze by¢ za duzo i dlatego od lat
tworzona jest lista polskich czasopism, ktore beda punktowane. Styszatem
o liczbie szesciuset. I tylko w nich nalezatoby drukowaé, tylko one bowiem
dadza punkty, a dzigki nim mozna utrzymac si¢ na uczelni. Magia punktow
zniewala 1 uczeni, zwlaszcza mlodzi, mysla o swoich tekstach tylko pod ka-
tem tego, zeby je opublikowaé w pismach punktowanych. O popularyzacji
nauki i wiedzy nikt nie mysli, a w kazdym badz razie nie jest ona wyceniana.

Nie sposdb zwroci¢ uwagi na zjawisko konferencji naukowych. Tu tez
obowiazuje zasada mniej to lepiej niz wigcej. Najlepiej zas, zeby ich w ogole
nie bylo. A wszyscy wiemy, zwlaszcza przedstawiciele nauk humanistycznych
i spotecznych, ze bez konferencji nie ma zycia naukowego. To one przeciez
umozliwiaja bezposredni kontakt uczonych i wymiang mysli, ktdrej nie zasta-
pi lektura tekstéw. Tymczasem za organizowanie konferencji nie uzyskuje sie
zadnych magicznych punktéw. Kto wigc bedzie je organizowac?

Stowo punkty, obok zatozenia mniej to lepiej niz wigcej, stanowi drugi
fundament dzisiejszego myslenia o szkolnictwie wyzszym. Jak mawial zna-
ny slawista, profesor Andrzej Urbanczyk, za kazdym nowym pomystem, jaki
pojawia si¢ w ministerstwie, stoi jaki$ profesor. Mozna by t¢ mysl w odnie-
sieniu do dnia dzisiejszego nieco zmodyfikowac. Za pomystami, jakie dzi$
ksztattuja system edukacyjny na poziomie wyzszym, stoi grupa profesorow.
Ona strzeze konceptu mniej to lepiej niz wigcej. W wyniku dyskusji do nie-
ktérych propozycji zmian zespot opracowujacy model szkolnictwa wyzszego
dat si¢ przekonac¢, w niktym jednak stopniu, przy innych, jak w wypadku kul-
turoznawstwa — ale takze wielu innych — pozostat niewzruszony. I nie mozna
zrozumiec¢, dlaczego.
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Eksperymentomania'

Nigdy nie sadzitem, ze jako osobie pracujacej w Biatymstoku przyjdzie
mu kiedykolwiek wystepowaé w obronie tzw. matych, mniejszych, prowin-
cjonalnych uczelni. Potrzeba ich istnienia wydawata mi si¢ tak naturalna, jak
potrzeba posiadania przez zdrowy organizm cztowieka nie tylko serca i moézgu,
lecz tez innych organdw. Zreszta zamieszanie terminologiczne, z jakim mamy
do czynienia, mowiac o osrodkach w takich miastach, jak Szczecin, Zielona Gora,
Opole, Rzeszow, Lublin, Kielce, Czgstochowa, Bydgoszcz, Olsztyn (i inne), jest
zastanawiajace!

Co6z tu bowiem bierzemy pod uwage mowiac, iz cos jest ,,mate”’/’mniejsze”?
Wielko$¢ miasta, otoczenia spotecznego? Infrastrukture uczelni? A moze li-
czebno$¢ kadry? Liczbg studentow? Dorobek? O kim myslimy, przekonujac
innych, ze kto$ pracuje w uczelni ,,prowincjonalnej”? W rdzeniowym, rudy-
mentarnym znaczeniu powinno to znaczy¢: potozony w jednej z prowincji

! Stowo ,,eksperymentomania” pozyczam od pisarza polsko-litewskiego Jozefa Albina Her-
baczewskiego (Jozuasa Albinasa Herbaciauskasa), ktory uzyt go w polskim eseju do opisu es-
tetycznych eksperymentow Wyspianskiego. Tegoz, Eksperymantomania, czyli neo-hamletyzm
(Stanistaw Wyspianski), w: I nie wodz nas na pokuszenie... Szkicowane wizerunki dusz wspot-
czeSnie wybitnych na tle mysli dziejowej, Krakéw 1911, s. 203.
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panstwa, ktore jest niepodzielna catoscia. Tymczasem przymiotnik prowin-
cjonalny — szczegdlnie w ustach przedstawicieli elit stoteczno-wielkomie;j-
skich — uruchamia jednoznaczny sygnal wartosciujacy: prowincjonalny to
»maly”,  gorszy”, ale tez ,,podlegly”. Te same sfery stoteczno-wielkomiejskie —
0 czym same bezustannie przekonuja, propagujac ide¢ kolejnych ,,reform”
nauki — wypadajq na tle Swiatowym wiasnie jako osrodki mate, malenkie,
gorsze, po prostu drugorzedne. Sa wigc w skali swiatowej, w negatywnym
sensie prowincjonalne, cho¢ tylu tam §wiatowych pracuje uczonych... Inna
rzecz, ze narzgdzie, jakim si¢ posluguja propagatorzy ,,uswiatowienia”, czyli
tzw. rankingi uczelni, samo jest nonsensem, do tego nonsensem politycznie
instrumentalizowanym, zideologizowanym.

Czyzby ludzko$¢ chciata mie¢ tylko 500 ,,najwyzej notowanych uniwersy-
tetow”? I to wystarczy? A — paralelnie — Polska dwie, trzy duze uczelnie noto-
wane w tych ,rankingach”? Nikt przy zdrowych zmystach nie wysunie takiej
mysli, patrzac i na mapy $wiata, 1 na mapy naszego kraju. Ani mate nie jest
gorsze, ani wielkie, policzone ,,naukometrycznie” nie jest wielkie w znacze-
niu trwatosci wktadu w nauke. Bycie ,,wysoko w rankingach” nie moze by¢
celem wszystkich innych.

Do czego zmierzam? Do opisu ,,reformatorskiej” pasji: eksperymentoma-
nii dzisiejsze;j.

Najpierw jednak kilka zastrzezen: nie reprezentuj¢ humanistycznego
osrodka prowincjonalnego, ktory ma kompleksy. Raczej srodowisko, ktore
odniosto sukces. Sam tez jestem jako pigcdziesieciolatek od dawna po po-
konaniu wszelkich progéw awansu. Wystgpowatem w roli eksperta ministe-
rialnego, kierownika duzych grantdw etc. Istota mojej aktywnosci jest od lat
wspotpraca migdzynarodowa (i powotana w celu jej prowadzenia Katedra
Badan Filologicznych ,,Wschod — Zachod” na Wydziale Filologicznym
Uniwersytetu w Biatymstoku). Zastrzegam, ze chcg mowi¢ tylko o poletku
nauk humanistycznych, ktére znam. I we wlasnym li tylko imieniu. Nie jest
to wigc glos frustrata z niedoinwestowanej ,,matej” placéwki ,,na prowincji”,
lecz raczej glos kogos, kto na sprawy polskie stara si¢ patrze¢ z szerszego
punktu widzenia: migdzynarodowego.

Nim odpowiem na pytanie: po co nam ,,male” uczelnie, kilka zastrzezen.

Po pierwsze, zmienmy jezyk, ktérym o tym mowimy. Przestanmy postu-
giwac si¢ jezykiem pandw i podlegtych, wielkich i matych, centralnych i pro-
wincjonalnych. Zastapmy go jezykiem, ktéry w humanistyce jest jedynie do-
puszczalny: tworcze i nietworcze, nowatorskie (odkrywcze) i nienowatorskie
(nieodkrywcze), dobre i przecigtne, byle jakie.
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Po wtére, przestanmy zaklamywaé rzeczywistos¢, moéwiac ze cate uni-
wersytety, akademie, osrodki sa dobre i zte. W humanistyce licza si¢ mato
osrodki (katedry, zaklady), a najczesciej pojedynczy ludzie z nowatorskg
mysla i energia. Czasem powotujg oni zespoty, czasem pracujg samotnie. Na
kazdej uczelni, czy to z Krakowa czy z Zielonej Gory, czy z Gdanska czy
z Torunia lub Biategostoku, sq osobowosci, wybitne osrodki. A wszedzie sa
przecigtne, a nawet stabe: wydziaty, instytuty, katedry, zaktady. Sztuka jest
wytawianie i tworzenie warunkéow do spokojnej,planowej pracy tym
najlepszym.

Trzecie zastrzezenie: nie fetyszyzujmy czasu. Czasu jako kryterium shuza-
cego do oceny badan. W humanistyce zalecenia obecnej ,,ewaluacji”’ (4 wyso-
ko punktowane publikacje na 4 lata) niektorzy wypetniaja w pdt roku. Innym
trzeba 8 lat, by dojs¢ do rzeczywistych, a nie wymuszonych przez nowa forme
»punktowa” wynikow. Obecnie proponowany system ,,ewaluacji” (w ktora
pozornie przeobrazila si¢ ,,parametryzacja’) w sposob zastraszajacy promuje
,haukometryczne” przecigtniactwo i fikcj¢ naukowsa. Nie sztuka w humani-
styce jest ogtosi¢ 4 publikacje wysoko punktowane, sztuka jest oglosi¢ 1 wazna,
przetomowsa, cenna. Jedni — i tak chciata matka natura, a nie ministerstwo —
oglaszaja rzeczy wazne raz w roku, inni raz w zyciu. Tu nie ma ,,wymierzal-
nosci”. Skadinad istniejg zupetnie proste sposoby wytawiania osob nienadaja-
cych si¢ do pracy w naukach humanistycznych lub leniwych. Nie trzeba do
tego zatrudnia¢ firm, programdw, ,,punktomanii”, ,,scopusoizacji” i tym po-
dobnych wytworéow biznesu naukowego.

Po czwarte, méwiac o reformie nauki, pamigtajmy, ze nie dokona si¢ ona
nigdy i nie rozwinie, jesli nie obejmie centrum decyzyjnego: ministerstwa.
A kiedy byta tam reforma?

Przyjawszy te zastrzezenia, chce powiedzie¢, ze chodzi mi o uczelnie do-
bre, uczonych tworczych, ,,wytwarzajacych” potrzebne spoteczenstwu i swia-
tu ,,produkty” pracy humanistycznej: idee, edycje, analizy i interpretacje, mo-
nograficzne ujgcia dziejow réznych aspektow ludzkiej kultury.

Ot6z w takim ujeciu Polska w szczegdlnosci potrzebuje po prostu sieci
dobrych osrodkéw potozonych w kazdej czesci panstwa. To znaczy, ze po-
winny w niej tez dla dobra wszystkich innych osrodkow $wietnie funkcjo-
nowac osrodki polozone w centrum, umocowane w dlugo trwajacej tradycji
uniwersyteckiej (to samo w sobie jest arcywartoscia!), promieniujace ta
tradycja 1 wzorcotwdrczo ja pielggnujace. To powinno dzia¢
si¢ dla dobra wszystkich. Ze mysle tu nade wszystko o Krakowie i Warszawie,
nie trzeba dodawac. Ale to tez znaczy, ze nie mozemy od tych osrodkow zadac,
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by zasilone ,,strumieniem pieniagdza” we wszystkich swych czesciach przodo-
waly w $wiecie, Europie, a nawet w Polsce. (Piszg, przypomne, tylko o humani-
styce.) Zadaé tego od nich to nieliczaca sie nawet z prawami logiki fanaberia
(nie uzyj¢ stowa utopia), iluzja, fantazja.

Talenty sa tam, gdzie si¢ rodza. A rozkwitaja tam, gdzie znajda po temu
warunki. Czyli: rodzg si¢ wszegdzie (a nie tylko w Krakowie czy Poznaniu),
za$ rozwijaja si¢ naukowo tam, gdzie maja taka szanse (czyli na przyktad
w Opolu, Siedlcach, Olsztynie, Szczecinie). Nic tu nie pomoga ministerialne
rozporzadzenia, by wszyscy utalentowani humanistycznie ludzie ,,produko-
wali si¢” (zeszliSmy na ten poziom j¢zyka) w Warszawie lub innym osrodku.

Po pierwsze, nie ma tam dla nich wszystkich miejsca, nie dostang tam pro-
fesur, katedr, nie zbudujq zespoldéw. Po drugie, nie ma potrzeby, by wszyscy
skupiali si¢ w kilku os$rodkach, a ci ktorzy tam nie trafia, trwonili swe talenty
poza nauka. To szkodliwe dla kultury i1 panstwa. Dlaczeg6z?

Tworcy kolejnych ,,reform” przyjmuja, niestety, krotki horyzont mysle-
nia o panstwie, spoteczenstwie, wspolnocie narodowej. Efekt ,,reformy” spro-
wadza si¢ najcze¢sciej do krotkoterminowego ,,efektu wyborczego” — oglasza-
my, ze zreformowaliSmy to czy tamto, wyborcy maja nas zatem nagrodzic.
Interesy grup forsujacych ,,reformy” sa zazwyczaj jeszcze bardziej partyku-
larne: chcemy wreszcie pienigdzy, chcemy, by ,.nasi” ludzie rozdawali kar-
ty w nauce. Wszystkie te cele — przy niestabilnosci, rozwibrowaniu polityki
srodkowoeuropejskiej — mogg oni osiagna¢ co najwyzej na 8 lat (dwie
kadencje). A co potem? Reforma? Ale przeciez po co reforma, skoro byto juz
tyle reform? Tego nie wiadomo.

Tymczasem nauki humanistyczne potrzebuja — jest to chyba najczegsciej
powtarzane do elit politycznych w Europie Srodkowo-Wschodniej pragnienie
1 zadanie — spokoju. Potrzebuja epickiego oddechu i interpretacji zjawisk
dookolnych.

Miejsce na mapie

A Polska nie lezy w >takim sobie< miejscu na mapie®. Tymczasem wy-
dawac by si¢ moglo, ze w wyobrazeniach projektantow kolejnych ,,reform”
jestesmy krajem istniejacym na wyspie polozonej migdzy Ameryka a Europa.
Albo panstwem takim jak Belgia czy Luksemburg, wcisnigte migdzy inne

2 Zob. J. Bartosiak, Rzeczpospolita miedzy lqdem a morzem. O wojnie i pokoju, Warszawa
2018.
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kraje UE. To straszliwe, grozne w konsekwencjach iluzje. Polska ma swoje
miejsce na mapie miedzy Zachodem i Europa Wschodnia. Jej los determinuja
burzliwe, wlasnie trwajace procesy za zachodzie Europy, ale jeszcze bardziej
dramatyczne wydarzenia na jej wschodzie: w Rosji, Ukrainie, Biatorusi, kra-
jach battyckich, Zakaukaziu, Naddniestrzu, Moldowie. Los panstwa—1i catej
jego nauki, nie tylko humanistyki — zalezy od wlasciwego gospodarowania
potencjatem, rozpoznania geostrategicznych, geopolitycznych, kulturotwor-
czych i etnicznych zmian zachodzacych wiasnie za naszymi granicami. W tym:
grozna granica wschodnia.

Na ziemiach Rzeczypospolitej zachodza te same procesy separatystycz-
nej radykalizacji mniejszosci etnicznych, ktére obserwujemy w Katalonii, na
wschodniej Ukrainie, a nawet w sercu unijnej Belgii (Flamandowie contra
Walonowie). Za wschodnia granicg panstwa jest duza mniejszos¢ polska: na
Litwie, Biatorusi, Lotwie, Ukrainie, w Rosji (tam tez!). Wyobrazmy tez so-
bie Poloni¢ na $wiecie lub tylko problemy Polakéw w Niemczech i Wielkiej
Brytanii. [ Polacy na §wiecie, i mniejszo$ci osciennych krajow w Polsce maja
swa kulture, zycie spoteczne. Sq tez narzgdziem polityki i geopolityki.

Wyobraza¢ sobie, ze w Krakowie czy Warszawie rozkwitng badania nad
kultura biatoruska, dziejami Prus Wschodnich (to dzisiejsze wojewodztwo
warminsko-mazurskie) lub historia Ziem Zachodnich — to skazywac si¢ na
cos$, co nawet nie ma cech niktego prawdopodobienstwa. Przyja¢ hipoteze, ze
w Warszawie lub Krakowie lepiej znaja wielotysigczne mniejszosci biatoruskie,
ukrainskie, specyfike kultury wielosettysigcznej spotecznosci prawostawnych
obywateli Rzeczypospolitej (albo tylko kilkutysigcznej grupy Tataréw) niz
w Biatymstoku, Siedlcach czy Lublinie, to trudne do pojg¢cia. To samo mozna
napisaé o ,.ziemiach odzyskanych”, Slasku, Warmii i Mazurach, Gdansku.
Oczywiscie, ten czy 6w przedstawiciel centrum moze sadzié, ze na co dzien
lepiej wspotpracuje z Minskiem czy Kijowem niz badacz obecny tam na stale.
Co wigcej, twierdzg stanowczo, ze powinny istnie¢ krakowskie, warszawskie,
poznanskie centra baltystyki, biatorutenistyki, filologii wschodniostowian-
skiej etc. Potrzebne to jest samej nauce.

Lecz musza by¢ one nade wszystko na miejscu, w tych miejscach,
gdzie panstwo i spoleczenstwo posiadaja swoje strategiczne cele. Gdzie aspi-
racje kulturotworcze cheg realizowac na miejscu Polacy, ale tez przedstawi-
ciele mniejszosci mieszkajacych w Polsce. Stad tatwiej prowadzi¢ wspot-
prac¢ z humanistami z Biatorusi, krajow battyckich, Ukrainy czy Rosji po
prostu dlatego, ze ,,miejscowi” lepiej znaja realia tych kultur — sami mieszka-
ja czegsto w wielonarodowym, wieloreligijnym i wielojezycznym srodowisku
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(tak jest w Biatymstoku, ale tez Opolu, Olsztynie, Lublinie, Katowicach, Rze-
szowie).

Jest wige w zywotnym interesie panstwa i wspdlnoty ja zamieszkujacej, by
caly kraj pokryty byt siecia osrodkow uniwersyteckich. Jest to — czas po roku
2001 — co pisz¢ ze smutkiem, jedna z najniespokojniejszych epok od czasow
II wojny swiatowej (w skali geopolitycznej) i jedno z najbardziej niebezpiecz-
nych, niespokojnych miejsc na mapie Europy i $wiata, o czym stale przypo-
minaja mi koledzy z Zachodu, Ameryki i Azji, ktérych najbardziej — z réznych
wzgledow — interesuje zachodnie pogranicze imperium rosyjskiego, Federacji
Rosyjskiej. Jest to po prostu wszystko, co lezy na wschdd od Rzeczypospolite;.
Zabezpieczenie intereséw calej kultury polskiej, a nie tylko kilku osrodkéw,
utrzymanie potencjatu kulturowo-cywilizacyjnego (a wigc i mozliwosci od-
dzialywania na Wschdd 1 Zachod), zagospodarowanie talentow, a w sumie
wzmocnienie panstwa i spoteczenstwa, mozliwe jest tylko pod warunkiem
roéwnomiernego roztozenia sit: budowania mocnych instytucji kultury, uni-
wersytetow, laboratoridéw i bibliotek naukowych we wszystkich czgsciach
kraju.

Zycie iluzjami, ze jakas zmityzowana instytucja miedzynarodowa czy pakt
militarny beda wieczne i na zawsze zabezpieczg interesy naszej wlasnej orga-
nizacji panstwowej i spoteczenstwa koncza si¢ zawsze tak samo.

Nie da si¢ uciec z mapy, mozna z niej zniknaé. To drugie oznacza wyma-
zanie przez innych. Wielu z tych ,,innych” z wdzigcznoscig przyjmie jednak
fakt, ze Polacy sami si¢ soba madrze zaopiekuja.

Jestesmy wspodlnota o niskim poczuciu wilasnej wartosci. Nie bez naiw-
nosci gonimy wyidealizowane fantazmaty i wyobrazenia: swiat, Europe,
Ameryke, Uni¢ etc. Tymczasem Polacy i ich panstwo — co sam obracajac si¢
w Srodowisku slawistow z catego swiata widz¢ — sa tak duzym fenomenem
kulturowo-cywilizacyjnym, iz zainteresowanie nimi jest naturalne i niejako
obowigzkowe we wszystkich szanujacych si¢ kulturach, naukach. Jgzykiem
polskim moéwi przynajmniej 50 min ludzi, cho¢ nie znamy szacunkéw w petni
wiarygodnych dotyczacych ludzi przyznajacych si¢ do polskiego pochodzenia
w krajach bylego ZSRR, gdzie trwaja grozne procesy historyczne, a przyznawa-
nie si¢ do polskosci moze by¢ niebezpieczne. Jest to jeden z 20 najwigkszych
jezykow na Ziemi. Wiele postaci kultury, nauki polskiej, tworcow historii jest
powszechnie rozpoznawalnych w skali globalnej, a nie tylko europejskiej. Na
tym tle wymachiwanie hastem ,,nagrody Nobla” lub ,,miejsca w rankingu”
jako bezlitosnym kryterium oceny catej nauki i kultury polskiej jest czyms
groteskowym.
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Niestety: jest tez racjonalng kalkulacjg obliczong na realizacj¢ krotkoter-
minowego celu politycznego tego czy innego polityka, partii, frakcji itp.

Tak wigc nie da si¢ uciec z mapy. Mozna by¢ z niej wymazanym. Miejsce,
w ktorym jestesmy (i tak przez wieki ,,przesuwane”, okrajane) zmusza do za-
bezpieczenia dobr, ktorymi dysponujemy, w obliczu nieobliczalnych przeto-
mow historycznych na Wschodzie i na Zachodzie. Rola nauk humanistycznych
i spotecznych jest tu pierwszorzgdna. Céz by bylto, gdyby Francja nie prowa-
dzita polityki kulturowo-naukowej w Maroku i licznych krajach francusko-
jezycznych poza swymi granicami? Wegry w Siedmiogrodzie i na Stowacji?
Rosja na ogromnych obszarach od Tallina po Sofi¢, od Grodna do Odessy?
A my chcemy zrezygnowaé ze wszystkiego w imi¢ wymyslonej humanistyki
swiatowo-rankingowej? Refleksja humanistyczna i spoteczna wyrasta zawsze
z konkretnego miejsca, cztowieka, kultury. Ku nim tez powraca.

Spdjrzmy na mape: Od przedmies¢ Warszawy do granicy biatoruskiej po-
wyzej Brzescia — 120 km (miasto to moze si¢ wkrotce wraz z cala Biatorusia
znalez¢ w Rosji). Z Biategostoku do Grodna — 80 km (jedzie si¢ 6 godzin).
Z Olsztyna do granicy rosyjskiej — 85 km (,,trudna” granica). Z Krakowa do
granicy Ukrainy w Medyce — 200 km (a w tym kraju wojna). Ze Stubic do
Berlina — 81 km (a tam co bgdzie po zmianie politycznej?). Mapa 1 humani-
styka maja w gruncie rzeczy wiele do przekazania. Trzeba tylko o nich mysle¢
nie w kategoriach drobnego interesu politycznego, lecz dlugiego trwania i last
but not least ostatecznego przetrwania: kraju.

Co to jest ,,region”?

Istnieje ogromna ilos¢ argumentdw — czasem réwnie waznych — za wspie-
raniem przez madre panstwo i jego elity polityczne sieci uniwersyteckiej. Sie¢
rownomiernie roztozonych osrodkdéw jednoznacznie przeciwstawiam iluzjo-
tworczemu centralizmowi (tylko w humanistyce, cho¢ mam watpliwosci,
czy centra migdzynarodowe innych nauk istnieja poza mapa i geopolityka).
Osrodki tego rodzaju zabezpiecza przede wszystkim dziedzictwo regionalne.

Istnieje jakie$ zasadnicze nieporozumienie dotyczace rozumienia termi-
néw ,,region”, ,regionalizm”. We wspolczesnym stowniku polskim dyskutu-
jacych o nauce znacza one prowincjonalnos¢, czyli negatywnie rozumiane
zapdznienie cywilizacyjno-kulturowe, degradujace oddalenie od wszechmoc-
nych centrow, stowem gorszos$¢ wszelakiego rodzaju. Tymczasem ,,region” to
rzeczywiscie moze by¢ ,,prowincja” — w sensie terytorium o okreslonej wy-
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razistej specyfice kulturowo-historyczno-cywilizacyjnej. Taki region istnieje
w interakcji ze $wiatem wokot niego — takze pograniczem, przygraniczem
i zagranicg®. Gotym okiem widaé, ze dzi§ najwigksze problemy w skali eu-
ropejskiej, a nawet Swiatowej generuja nie cate panstwa, a ich ,,specyficzne”
regiony: Quebec, Szkocja, Katalonia, Kraj Baskow, Flandria, Siedmiogréd,
Naddniestrze, stowem wszelkie regiony zamieszkate przez mniejszosci. Nie
wspomng juz o batkanskiej famigldwce.

Region jest wigc w takim samym stopniu bogactwem, jak i zagrozeniem.
Co do bogactw — nie ma powodu ich to przypominac.

Co do niebezpieczenstw, i owszem, trzeba wymieni¢: separatyzm kultu-
rowy, etniczny, podatnos¢ na wptyw zagranicznych osrodkow oddziatywania
i rozgrywania geopolitycznego, grozbg¢ zapasci ekonomicznej, a z nig kultu-
rowo-spotecznej. Az zdumiewa szermowanie hastami cywilizacyjnego przy-
spieszenia w ,,Polsce B” (skad ten jezyk? kto powiedzialby Mickiewiczowi,
ze pochodzi z Polski C, czyli z Nowogrodka, WXL, Czarnej Rusi?), a row-
noczesnie projektowanie takich zmian w nauce, ktére zmarginalizuja nauke
w tym obszarze? Czy autostradami i liniami szybkiej kolei ma jezdzi¢ tylko
inteligencja politechniczna, korporacyjna klasa srednia i robotnik XXI wieku?
Zaspokojenie glodu, sytosci zazwyczaj na krotko zaspokaja glgbsze potrzeby
cztowieka: rowniez te edukacyjne.

Zastanawiam sie¢, jaki $wiat wyobrazen stoi za projektodawcami cen-
tralistycznych ,,reform”. Jest to §wiat anachroniczny, przednowoczesny. Po
pierwsze, miedzy centrum a regionem, regionem a swiatem nie ma dzi$ barier
komunikacyjnych (méwig to jako praktyk takiej komunikacji). Centrum jest
wiec tam wszgdzie, gdzie jest cztowiek tworzacy nowe idee, wydajacy wazne
ksigzki, brawurowo interpretujacy swiat — a nie tam, gdzie jest ministerstwo
i duzy, niezreformowany moloch naukowy.

Swiat, po wtére, naprawde interesuje to, co specyficzne, a nie to, co po-
wszechne: a wigc Polska z jej kultura, jej osobistosciami i osobno$ciami, a nie
Polska jako czastka wszedzie tych samych i takich samych proceséw. Swiat
interesuja tez regiony — z ich kultura. Mamy tu atuty (o dziwo!) niesamowite
jako cywilizacja wcisnigta migdzy mocarstwowe Niemcy i Rosj¢ — a ich po-
granicza, granice, sasiedztwa intryguja swiat w sposob zasadniczy. Nikt w Polsce
nie bedzie szukat natomiast tego, co w lepszym wydaniu znajdzie w Brukseli,
Londynie i Waszyngtonie.

3 Zob. W. Kononczuk, Program ukrairiskiej ,, Kultury” — etap, a nie koniec historii, ,,Nowa
Europa Wschodnia” 6/2018, s. 21-28.
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Konkretny przyktad: waza si¢ losy kultury, jezyka, narodu i panstwa bia-
toruskiego — to zajmuje dzis (w grudniu 2018 roku) wszystkich politykow,
strategdw, slawistow 1 ekonomistow na §wiecie (potencjalny kryzys zwigzany
z ,,wchtonieciem” Bialorusi przez Federacje Rosyjska miatby skutki globalne:
gospodarcze, polityczne, militarne).

Co mamy na ten temat do powiedzenia? Co mysla polscy analitycy z Warszawy,
PISM, Wroclawia, a szczegolnie z Biategostoku, gdzie zyje wielka mniejszosc¢
biatoruska, prawostawna, ukrainska, litewska, nawet rosyjska? Dlaczego nie
mozna uruchomi¢ elitarnych, na najwyzszym poziomie studiow biatoruteni-
stycznych w tym miescie? Nie, to nie tylko dlatego ich nie ma, Zze mniejszos¢
biatoruska nie chce studiowaé na tym ,,bezperspektywicznym” kierunku (sko-
ro prawie nikt na Biatorusi nie mowi po biatorusku, a wszyscy po rosyjsku,
to po co miano by si¢ uczy¢ ginacego jezyka? — jest to, niestety, przekonujacy
paralogizm). Nie dlatego, ze powierzajac samej mniejszosci badania nad swa
kultura doprowadziliby$my do razacego obnizenia poziomu badan i upolitycz-
nienia subdyscypliny w skali niebezpiecznej dla panstwa. Nie ma ich, bo nikt
nie zabezpieczyt tego kierunku badan z mysla o spoteczenstwie i jego pan-
stwie. Toz samo mozna by napisac o stanie innych ,,przygranicznych” filologii
w RP, moze procz niemieckiej. Likwidacja przez ,,ewaluacyjne” uspienie tych
osrodkow lub ich centralistyczne przeniesienie do Warszawy lub Krakowa
niczego nie zmieniaja, odwlekaja tylko agonie. Fundamentalnie niezbedne sa
silne, regionalne (w sensie europejskich regiondw, a nie prowincjonalnosci)
osrodki takich badan humanistycznych.

Jeszcze cos: o ile znam $wiat i nasz kraj, od zawsze to, co najlepsze poza cen-
trum, byto przyciagane do tegoz centrum. Najlepsi naukowcy, pracujac u siebie,
W regionie”, stanowig zarazem elit¢ powszechna: krajowa, europejska, Swia-
towa. Skad po ,,uspieniu” humanistyk regionalnych centrum bedzie brato tych
najlepszych? Samo ich wyksztatci? Powieli? Takich samych jak ono? Jaki to Igk
stoi za antyhumanistycznym projektem? Czy taki, jaki wystowit jeden z polsko-
-amerykanskich, politycznie zaangazowanych profesorow, dajac sub specie
stanu uczelni amerykanskich, jego zdaniem tylko lewicowych, rady elitom
politycznym polskim: ,,A dlaczego niektore elity nadwislanskie myla Ameryke
z Hollywood i Madison Avenue? Dlaczego chcg klonowaé nad Wistg wy-
dzialy humanistyczne i nauk spotecznych, a nie inzynierii i medycyny z ame-
rykanskich uniwersytetow? To przeciez sa zrodta chordb drazacych USA™.

* J.M. Chodakiewicz, Warszawa musi rozwinqgé potencjal nuklearny, rozmawial M. Pie-
czynski, ,,Do Rzeczy” 2019, nr 1/304, s. 33. Zdumiewa tez tytulowe wezwanie badacza.
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Ale to demagogia; my tu, w Europie, Polsce, mamy inne choroby i inne zagro-
zenia.

Niczego w naszych warunkach nie da si¢ sklonowac¢ — ani tych >strasz-
nych< wydzialéw humanistycznych, ani >pigknych< wydzialéw inzynierii.
Nie mozna niczego nasladowa¢ bezmyslnie. Tymczasem stysz¢ od lat hasto,
by nauka w Polsce ,,byla jak na Zachodzie”.

Jesli chodzi o filologie, komparatystyke, slawistyke, to nikomu nie zycze,
by gdziekolwiek ,,byto jak na Zachodzie”. Naukowcy z tych krajéw — nie-
ktérych z nich, humanistow, coraz czesciej zatrudniamy u nas — dyskret-
nie opowiadajg o losie swym i kolegow. Ci, ktérzy wspdtpracowali lub bodaj
chcieli wspotpracowaé ze szczatkowo reprezentowanymi przedstawiciela-
mi innych niz rusycystyka specjalnosci, mieliby wiele niemitych rzeczy do
opowiedzenia.

Nie chcemy humanistyki takiej ,,jak na Zachodzie”, bo jako spotecznos¢
polskiej humanistyki jesteSmy po prostu tym innym, stowianskim Zachodem,
na ktory ,,stary” Zachdd patrzy paternalistycznie, ale i z fascynacja. Mamy
inne miejsce na mapie i w historii, a tym samym problemy nieporéwnywalne
z Francja, Szwajcaria czy Wielka Brytania.

Humanista, oczywista, powinien si¢ zastanawia¢ nad konsekwencjami od-
krycia zycia w kosmosie, spotkania z Innym, ale jeszcze pilniej humanista
z Polski musi si¢ zastanawia¢ nad konsekwencjami spotkania z Rosjaninem
czy Ukraincem. I nad tym, gdzie ich spotyka: juz u siebie czy za granica.

Jedna z naszych kolezanek z Francji zadata kiedys na sesji slawistycznej
w Biatymstoku pytanie, ktore przeszto do historii lokalnej wspolnoty huma-
nistéw. Poniewaz sama byta slawistka, zapytata zupelnie szczerze, otwarcie:
,Dlaczego ci Ukraincy nie chca méwié po rosyjsku? Przeciez wszyscy bySmy
si¢ wtedy rozumieli?!” To jest ta roznica migdzy réznymi Zachodami tej sa-
mej Europy. Europy, ktorej czgscia sa tez Wschod, Polnoc 1 Poludnie. Jakie
bogactwo, jak to przemysleé, ujaé, opisac...?

Wracam do pytan zasadniczych: Dlaczego ci niepokorni obywatele pan-
stwa polskiego z Biategostoku nie chcg uprawia¢ nauki w Warszawie? Po
co im uniwersytet, przeciez wszyscy bylibySmy w jednym miejscu? Ale jesli
nikogo nie przekonatem dotad, juz nie przekonam. Jako badacz tekstow i zja-
wisk spotecznych musze uwzgledniaé perspektywy odbioru. Uwzgledniwszy
ja, wiem, ze zawsze dorazny interes polityczny ,,reformatorow” przewaza nad

’ Badaczka ta nie tylko nie wiedziata o Ukrainie, lecz nie byta tez §wiadoma, ze na ogrom-
nym obszarze panstwa ukrainskiego mowi si¢ na co dzien po rosyjsku.
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dtugofalowym interesem panstwa, spoteczenstwa, narodu, ktorymi to liczma-
nami szermujg zazwyczaj bez szacunku dla tych stow. Skoro nie wystuchano
zadnego apelu przez trzy lata o powstrzymanie tych zmian, to jest niemozli-
we, by wystuchano kogokolwiek.

A moze si¢ mylg...

Strategia versus polityka

Coraz czgsciej styszymy bowiem zapewnienia, ze ,,reforma”, ,,konstytucja
dla nauki”, ,,ustawa 2.0” nie s3 wymierzone w ,,mate”, ,,prowincjonalne uczel-
nie”. Przeciwnie: maja je wesprzeé, a nawet podnies¢ ich poziom naukowo-
-dydaktyczny. Tymczasem o$rodki stoleczne, centralne — czyli ,,wiodace” —
maja osiagnac poziom ,,$wiatowy”, mierzony ,,miejscem w rankingu”. Celowo
naduzywam cudzystowow, bo nie cheg bra¢ odpowiedzialnosci za tresci, kto-
re si¢ kryja za tymi stowami i wyrazeniami. A co si¢ kryje? Jesli ,,Swiatowe”
maja by¢ ,.centrale” (,,wiodace”), to jakie majg by¢ te ,,prowincjonalne”?
Nieswiatowe? Jaki wzorzec nauki maja kultywowac: zapdznionej, ograniczo-
nej do swego poletka? Po co nam takie osrodki niecentralne, czytaj: drugo-
rzedne?

Pracuje w Katedrze, ktéra od lat organizuje wspolprace z osrodkami w Ki-
jowie, Odessie, Minsku, Grodnie, Wilnie (i innymi). Proponowane szczegoty
»reform” odbieraja nam wszelkie argumenty za utrzymywaniem wspotpracy
z tymi krajami, ktora tak, sadzac po wynikach, zacnie rozwijamy, bo jestesmy
bisko geograficznie, ale i kulturowo europejskiego Wschodu. W krajach tych
nie ma humanistycznych czasopism z listy Scopusa i nie b¢dzie nigdy (poje-
dyncze moze si¢ znajda). Nasze czasopisma praktycznie znikng po ogloszeniu
list ministerialnych (bo nie sa w Scopusie, a dofinansowania nie dostana). Za
prace w tym trudnym obszarze (spolecznie, politycznie, itd.) nie przewidziano
ani punktow, ani zadnych innych gratyfikacji. Wydawane przez nas — i inne
osrodki — utrwalone dobra kultury polskiej z terenow Wielkiego Ksigstwa
Litewskiego i dawnej Rzeczypospolitej beda nisko punktowane jako ,,tylko”
edycje krytyczne (ktos chyba, by uzy¢ kolokwializmoéw, stracit zdolnos¢ my-
slenia, projektujac takie pomysty!). Dodam, ze prace te sa wydawane w ra-
mach tak prestizowych grantéw jak NPRH, po wieloetapowej pracy i dlugiej
procedurze recenzyjne;j.

System wydawania ksigzek tylko w okreslonych miejscach i — co za tym
idzie — przez okreslonych (zazwyczaj z pozycja i politycznie poprawnych)
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badaczy doskonale znamy z krajéw autorytarnych badz potdemokratycznych.
Trudno pojaé, dlaczego mam swoja ksiazke wydac nie za 10 tysigcy zt w kon-
kurencyjnym wydawnictwie, lecz wozi¢ jq ,,po punkty” do duzego osrodka za
301 wigcej tysigcy? Przeciez to ma znamiona korupcji, jest korupcjogenne
i famie poczucie nie tylko sprawiedliwosci, ale i rozsadku. A przeciez wystar-
czyloby zaostrzy¢ wymagania recenzenckie®, jesli juz co$ musi by¢ zrobio-
ne z mocy postanowienia, ze jednak ,,reforma” bedzie. I tak mdoglbym dhu-
go wyliczaé... Powinienem zamkna¢ stworzona przez siebie Katedre Badan
Filologicznych ,,Wschod — Zachod” i poszuka¢ pracy w duzym, ,,wiodacym”
osrodku lub wyjecha¢ za granicg. Tego nie zrobig, to jasne.

Uczelnie, sie¢ uczelni, wydaja si¢ solg dobrze dzialajacego organizmu
panstwowego, ktory musi trwac i przetrwa¢ w okreslonym miejscu na mapie.
Trwac z humanistami i przetrwaé dzigki nim takze. Powinny to by¢ osrodki
o takich samych szansach i prawach do aspirowania do madrze (a nie ,,rankin-
gowo”’) rozumianej §wiatowosci: prowadzi¢ badania podstawowe o wymiarze
uniwersalnym, lecz tez w rownym stopniu rozpoznawaé srodowisko regio-
néw, krajow i kultur, ktore nas otaczaja i ktore my otaczamy.

W takich badaniach potrzebna jest interdyscyplinarnos¢, a nie konieczno$é
sztucznego dobierania do etatu jednej dyscypliny naukowej. Na przyktad, by
nie szuka¢ daleko, pracujac w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej nie
sposob by¢ tylko wasko wyspecjalizowanym lingwista lub literaturoznawca,
historykiem jednej epoki — trzeba by¢ naraz kulturoznawca, socjologiem, reli-
gioznawca, historykiem o szerokim horyzoncie, slawista i filozofem. Inaczej
niewiele si¢ z tej rzeczywistosci zrozumie, a przede wszystkim nie zostanie
si¢ przez nia zaakceptowanym (nie liczg, co naturalne, jednorazowych wypa-
dow ,,do Minska”, ,,do Kijowa”).

0d 1992 roku, kiedy zaczynatem prac¢ naukowa jako mtodszy asystent, do
chwili obecnej pracuj¢ w tym samym osrodku, w Biatymstoku, z powodze-
niem chyba zajmujac si¢ dziatalnoscia naukowa w skali nie tylko krajowe;j.
Mam tu dobre warunki pracy. Nie widze¢ zadnego powodu, dla ktérego swe
ambicje miatbym realizowa¢ poza tym miejscem, gdzie nie czuj¢ si¢ ani ,,pro-
wincjonalny”, ani wyrzucony poza ,,§wiatowe rankingi”. Wiem, ze podobnie

¢ Zgtoszono prosty pomyst: stworzy¢ baze powszechnie dostgpnych recenzji naukowych
ksiazek. Proponowano dla kazdej ksiazki obowiazek udokumentowania dwu pozytywnych
recenzji zewngetrznych. (Czy jedna to mato? Ale solidna, gruntowna?) Zwycigzyly jednak po-
mysty listy wydawnictw i czasopism, z ktorych to pomystéw kto$ predzej czy pdzniej bedzie
musial si¢ wycofac.
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mysli wielu kolegéw z Zielonej Gory, Opola, Olsztyna, Rzeszowa, Czesto-
chowy i Kielc.

Pozostaje mi wyrazi¢ nadziejg, ze zdrowy rozsadek i myslenie o nauce,
kulturze i panstwie nie w kategoriach doraznego interesu politycznego, lecz
dlugofalowej strategii, wykietkuje w koncu w ,,centralnych” elitach panstwa
1jego uniwersytetow.

Jesli jednak z natury maja by¢ one najlepsze i Swiatowe, elity i uniwersyte-
ty, to dlaczego to kietkowanie prostej mysli trwa w wiodacych osrodkach — tak
dtugo? Od 1989 roku — to juz prawie trzydziesci lat. Za dtugo, doprawdy!
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Szybki rozwoj ilosciowy, jaki nastgpit w polskim szkolnictwie wyzszym
w ostatnim ¢wieréwieczu, miat rézne przyczyny, przejawy i skutki. Jego ocena
nie zawsze musi by¢ pozytywna, cho¢ oczywiscie 6w wzrost byt i jest nadal
waznym elementem spotecznych zmian w Polsce po 1989 roku. I nie chodzi
tylko o — mitologizowany niekiedy — poziom tzw. skolaryzacji na poziomie
wyzszym i o ,,doganianie” pod tym wzgledem innych krajow. Istotniejsze wy-
daje si¢ to, ze zwigkszanie szans na studiowanie dla setek tysigcy mtodych
ludzi oznaczato zmiang ich samooceny, wyznaczato nowe mozliwosci osia-
gania prestizu i rodzilo nowe oczekiwania, jesli idzie o planowanie kariery.
Dzi§ wiemy co prawda, ze oczekiwania byly wygoérowane, ze ukonczenie
jakichkolwiek studiow nie zapewnia dobrego startu i ze masowy nabdr na
uczelnie musiat oznaczaé obnizenie sredniego poziomu studentéw. Mimo to
nie brakuje zwolennikow egalitarnych zasad, jesli chodzi o dostep do wyzsze-
go wyksztatcenia.

W skokowym zwigkszaniu si¢ liczby studentow (od ok. 400 000 w 1990 r.
do prawie 2 000 000 w latach 2004-2008) udziat wzigty wszystkie segmenty
szkolnictwa wyzszego: uczelnie akademickie, nawet te najbardziej szacow-
ne, na rowni ze szkolami zawodowymi staraly si¢ o jak najwicksza liczbe
studiujacych, poniewaz dawato to korzys¢ w postaci albo dotacji, albo cze-
snego. Dochodzito tez do wstydliwych anomalii, ktére nie powinny si¢ zda-
rzy¢: w czasie wyzu demograficznego prawie potowa stuchaczy w szkotach
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publicznych studiowata zaocznie, czyli ptacita za nauke, mimo ze juz dawno
skonczyly si¢ czasy, gdy studia zaoczne byly przeznaczone dla pracujacych,
delegowanych przez pracodawcg w celu podniesienia kwalifikacji. W tym
kontekscie warto zauwazy¢, ze wzrost liczby uczelni niepublicznych, ktory
nastapit w latach dziewigédziesiatych, wcale nie miat tak decydujacego zna-
czenia dla procesow, o ktorych tu mowa, jak by si¢ mogto zdawaé: mimo iz
w Polsce od 20 lat istnieje ponad dwukrotnie wigcej uczelni niepublicznych
niz utrzymywanych przez panstwo, to te pierwsze nigdy nie miaty wigcej niz
30% studentow.

W tym wzroscie liczby studiujacych byt pewien aspekt nowy i wart pod-
kreslenia: oto uczelnie zaczety powstawac poza dotychczasowymi osrodkami
akademickimi, w miejscowos$ciach pozbawionych szkét wyzszych; wezesniej
prowadzono w nich co najwyzej réznego rodzaju studia (najczesciej nauczy-
cielskie 1 jezykowe) oraz szkoty pomaturalne. Nawet bez specjalistycznych
badan mozna sobie uswiadomic¢ znaczenie, jakie miato utworzenie wyzszej
uczelni dla srodowisk lokalnych, czesto pielegnujacych wielowiekowe trady-
cje historyczne, stanowiacych regionalne elity wladzy i kultury, przeswiad-
czonych o wlasnym znaczeniu dla przemystu i administracji samorzadowe;j.

I tu konieczne jest zastrzezenie: na obraz uczelni powstatych w ,,Polsce
powiatowej” niezwykle mocno wptywa fakt, iz znakomicie poczuli si¢ tam
przedsigbiorcy traktujacy szkote wyzsza jako przedsigwzigcie biznesowe. Nie
wchodzac w dyskusje na temat niepublicznych uczelni w ogole, zgodzi¢ sie
wypada, ze byly i sg wsrod nich takie, ktére dorownuja renomowanym uczel-
niom publicznym (nierzadko sa lepiej od nich zorganizowane i zarzadzane),
ale nie brakuje tez instytucji nastawionych wylacznie na zysk, i to tatwy: wy-
ktady w wynajetych na weekendy salach szkolnych lub kinach, biblioteki
1 sale gimnastyczne w postaci wirtualnej, kadra nauczajaca wytacznie przy-
jezdna. Niestety, te gorsze uczelnie niepubliczne czesciej byly zaktadane
w matych miastach niz w duzych. Kazdy, komu zdarzyto si¢ mieszkac w ,,Polsce
powiatowej”, mogt ustysze¢ ironiczne okreslenie ,,Sorbona”: dawniej okresla-
no tak osrodki zamiejscowe lub ,,konsultacyjne” wigkszych uczelni akade-
mickich, dzi$ raczej takie ,,Wyzsze Szkoly Tego i Owego”, z przewaga zarza-
dzania 1 politologii oczywiscie. Opinia o nich i nie najlepsze doswiadczenia
sprawialy, ze lokalne wtadze i spotecznosci bywaty niezwykle ostrozne przy
rozmowach o nowych szkotach wyzszych na swoim terenie.

Innym modelem uczelni, ktéry znalazt swe miejsce w mniejszych miejsco-
wosciach, sa panstwowe wyzsze szkoty zawodowe. Najstarsze z nich maja juz
ponad 20 lat, weszly wiec z powodzeniem do systemu szkolnictwa wyzszego
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w Polsce. Ich powstanie umozliwita ustawa z 26 czerwca 1997 r. Patrzac z dzi-
siejszej perspektywy, byla ona w pewnym sensie rewolucyjna, ustanawiala
bowiem uczelnie o wyraznie okreslonej specyfice: mialy ksztalci¢ inzynierow
i licencjatow na specjalnosciach zawodowych, z wyraznym podkresleniem
koniecznosci zaspokajania potrzeb rynku pracy. Ustawa ta wprowadzatla istot-
ne elementy procesu bolonskiego do polskiego szkolnictwa na dwa lata przed
uchwaleniem Deklaracji Bolonskiej, ustanawiata konwent jako organ kole-
gialny, a co réwnie wazne — Komisje Akredytacyjna Wyzszego Szkolnictwa
Zawodowego, pierwsza ustawowo umocowang komisj¢ akredytacyjng w Pol-
sce (prawie pigc lat przed PKA!). Co wiecej, w pierwszym okresie nie mowito
si¢ o przechodzeniu absolwentéw na studia magisterskie; dopiero z czasem
uczelnie akademickie zaczety wprowadzaé dla nich specjalne $ciezki ksztat-
cenia, czyli SUM (studia uzupehiajace magisterskie). Mozna powiedziec, ze
zaréwno na poziomie legislacji, jak 1 praktyki PWSZ stanowily wazny etap
w procesie modernizacji i poligon doswiadczalny w ksztalttowaniu nowocze-
snego systemu ksztalcenia na poziomie wyzszym w Polsce. Niestety, pozniej-
sze regulacje ustawowe zmierzaly do ujednolicenia systemu, pozbawity wigc
PWSZ ich specyfiki, a ustawa z 2005 r. doprowadzita ten proces do konca,
zmuszajac wszystkie uczelnie do prowadzenia kierunkéw studiow, a nie spe-
cjalnosci, wlacznie z takimi samymi wymaganiami kadrowymi dla uniwersy-
tetow 1 PWSZ. Czy uda si¢ w przeprowadzanej obecnie reformie przywrocic
réznorodnos$¢ systemu i specyfike szkdt zawodowych — pokaze czas; na razie
dynamika zmian jest tak wielka, ze trudno o jasny obraz.

W niniejszym wystgpieniu poswigce uwage publicznym uczelniom zawo-
dowym i ich roli w spotecznosciach lokalnych, w ktorych dziataja. Uprawnia
mnie do tego wieloletnie do§wiadczenie pracy w Panstwowej Wyzszej Szkole
Zawodowej im. Stanistawa Pigonia w Krosnie: bylem jej profesorem, pehni-
tem funkcje prorektora, a potem — przez dwie kadencje — rektora.

Poniewaz owe mniejsze uczelnie wyzsze z natury rzeczy nie sg dobrze
znane pracownikom naukowym zatrudnionym w szkotach akademickich i in-
stytutach badawczych, mozna ustysze¢, a niekiedy i przeczyta¢ na ich temat
wiele pogladdéw zastyszanych, sformutowanych na podstawie odosobnionych
faktow 1 zwyczajnie nieprawdziwych. O kilku takich sadach bedzie teraz
mowa.
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Prawdziwa jest opinia, ze PWSZ powotywano najczesciej w miastach, ktdre
po reformie administracyjnej przeprowadzonej w 1999 r. utracily rangg stolicy
wojewodztwa. Wsrdd 36 uczelni tego typu tylko dwie powstaty w miastach, ktore
zachowaty 6w status: Panstwowa Medyczna Wyzsza Szkota Zawodowa w Opolu
oraz PWSZ w Gorzowie Wielkopolskim (ta druga zostata po latach przeksztat-
cona w akademig). Panstwowa szkota wyzsza miata by¢ forma rekompensaty za
»degradacje”, zniknigcie urzedow wojewodzkich i innych instytucji wyznacza-
jacych wysoka range osrodka. Jest to jednak prawda tylko cze$ciowa: nikomu
uczelni wyzszej nie narzucono administracyjnie, jej powstanie byto zawsze wy-
nikiem usilnych zabiegéw miejscowych srodowisk, ktore skorzystaly ze stwo-
rzonej mozliwosci. Nie wszystkie tez byle stolice wojewodztw wyrazily zainte-
resowanie powotaniem PWSZ: albo miaty juz lub planowaty utworzenie uczelni
innego typu, albo nie znalazly si¢ elity zainteresowane podjeciem staran.
Inicjatywe przejawity za to miasta, ktére wojewodzkimi nie byty; niektére mia-
Iy wielkie tradycje historyczne i ambicje edukacyjno-kulturalne (np. Sandomierz
czy Oswigcim), inne wywalczyly sobie powstanie PWSZ mimo niewielkiej
liczby mieszkancow (Sulechéw czy Waltcz). Dzis, po wielu latach, 6w kompen-
sacyjny charakter decyzji o tworzeniu szkot wyzszych w bytych stolicach woje-
wodztw niewielu pamigta 1 przypomina, w istocie nie ma on zadnego znaczenia.

Czgsto popetianym uproszczeniem jest zaliczanie panstwowych uczel-
ni zawodowych do tej samej kategorii co wyzsze szkoty niepubliczne. Jesli
patrze¢ na proces ksztalcenia, jest to oczywiscie uprawnione, porownywanie
tych uczelni ma sens i powinno si¢ go dokonywac. Gdy jednak mowa o mo-
tywach zatozycieli i sposobach dziatania, réznice sa widoczne na pierwszy
rzut oka. W wypadku szkét niepublicznych — moze poza najwigkszymi z nich,
ktore dysponowaty znaczacymi zrodlami finansowania — wiasciciele musie-
li podejmowac decyzje po oszacowaniu oplacalnosci, uwzglednia¢ mozli-
wosci finansowe studentdow i ich rodzin. Wigkszo$¢ zatozycieli takich szkot
nie mogta w ogole bra¢ pod uwage kierunkdéw ksztalcenia, ktdére wymagaja
drogich laboratoridow, totez trudno znalez¢ w nich studia techniczne, rolnicze
czy medyczne. Panstwowe uczelnie natomiast, finansowane z budzetu, mogty
mysle¢ o inwestycjach we wlasng infrastrukturg, przyciaga¢ kandydatow bar-
dziej r6znorodng oferta. Oczywiscie, nie byly i nie sg to mozliwosci nieogra-
niczone, ale z pewnoscia dziatania w szkotach panstwowych maja wigkszy
rozmach i dluzsza perspektywe czasowa niz w wigkszosci niewielkich szkot
niepublicznych. Wladze PWSZ miaty na uwadze bardziej misj¢ edukacyjna
niz wynik finansowy, co nie mogto pozosta¢ bez wptywu na podejmowane
decyzje. Byloby oczywiscie idealizacja rozciaganie tej opinii na wszystkie bez
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wyjatku PWSZ, ale moje doswiadczenie ze spotkan z rektorami kaze sadzic,
ze znakomita wigkszo$¢ z nich udanie taczyta wlasne ambicje z interesem
uczelni i szerzej rozumiang misja w lokalnej spotecznosci. Totez krzywdzace
wydaje si¢ zrownywanie publicznych uczelni zawodowych z niepublicznymi
szkotami ksztalcacymi na tym samym stopniu.

I wreszcie opinia, ktérej warto poswieci¢ tu miejsce, mianowicie przeko-
nanie licznych przedstawicieli srodowiska naukowego o nizszym poziomie
ksztatcenia w szkotach zawodowych niz w uczelniach akademickich. Nie da
si¢, rzecz jasna, broni¢ stanowiska, ze niczym si¢ one migdzy soba nie r6z-
nia: to oczywiste, ze najwybitniejsi maturzysci rzadziej trafiajg do PWSZ niz
do uniwersytetow czy renomowanych uczelni politechnicznych. Gdy jednak
spojrze¢ na spraw¢ z pewnego dystansu, stwierdzi¢ trzeba, ze odpowiedzial-
no$¢ za obnizenie poziomu ksztatcenia na poziomie wyzszym solidarnie dzie-
la migdzy soba wszystkie typy uczelni. Warto sobie przypomnie¢, jak to jesz-
cze niedawno, wprowadzajac ,,europejskie ramy kwalifikacji”, madrzy ludzie
thumaczyli nam, ze efekty ksztatcenia nalezy dostosowywac do najstabszych,
a co najwyzej do srednio uposazonych intelektualnie studentoéw. Jak si¢ to ma
do misji uniwersytetu, lepiej nie mowié. Szkoty zawodowe z natury rzeczy
przyjmuja wigcej kandydatow przecigtnych, ale tez majg ksztatci¢ bardziej
praktycznie, a to da si¢ osiagnac z takimi wtasnie studentami.

Doswiadczenie wielu wyktadowcow taczacych pracg w szkotach akade-
mickich i zawodowych dowodzi, ze sukces edukacyjny — mierzony réznica
migdzy stanem poczatkowym i koncowym — bywa niekiedy w szkotach zawo-
dowych wigkszy niz w uniwersytecie. Warto wzia¢ pod uwage takze i naste-
pujacy aspekt: wedlug moich obserwacji, okoto 30% studentéw PWSZ radzi-
loby sobie dobrze lub wiecej niz dobrze na renomowanej uczelni, a nie moga
si¢ na nig wybraé¢ wytacznie z powodow finansowych, bo bezptatne studia
w duzym miescie wcale nie sa tak bezplatne, jak by si¢ wydawato. Sumienie
nauczyciela akademickiego kaze sadzié, ze dla tej mniejszosci warto stworzy¢
warunki ksztatcenia blisko ich domu rodzinnego; jest to wyrownywanie szans
w bardzo prostym znaczeniu tego terminu.

Inna sprawa, ze warunki studiowania w PWSZ byly i chyba nadal sg lepsze
niz w wielu renomowanych uczelniach. Nowe lub zmodernizowane dzigki
duzym inwestycjom budynki zostaty z natury rzeczy wyposazone w nowe
sprzgty, laboratoria urzadzono zgodnie z nowoczesnymi wymaganiami (po
prostu: nie byto na rynku komputeréw i urzadzen starego typu). Absolwenci
PWSZ kontynuujacy studia w wigkszych osrodkach czgsto przezywaja bole-
$nie zderzenie z codziennoscia zycia i nauki w uczelni akademickie;j.
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Pojawienie si¢ wyzszej uczelni w miescie wielkosci Krosna, Suwatk czy
Tarnowa byto niewatpliwie pod pewnym wzgledem utrwaleniem stanu istnie-
jacego: osrodki o uksztattowanym miejskim charakterze, czgsto z bogata histo-
ria siegajaca wiekow $rednich, wyksztatcity pewien sposob myslenia o swojej
roli, mialy tez swoje wilasne elity i tkanke zycia spotecznego w postaci rdz-
norodnych stowarzyszen i organizacji. Wiele z tych miast mogto si¢ szczyci¢
réowniez tradycjami edukacyjnymi, co najmniej na poziomie renomowanych
szkoét srednich istniejacych od XIX lub pierwszej potowy XX wieku. Ale byto
tez wiele takich, w ktorych kiedys istniaty ,,kolonie” Akademii Krakowskiej
(XVI-XVII w.) lub kolegia jezuickie (od konca XVI w.). Krosno na przyktad
byto siedziba jezuickiego kolegium, w jego budynku, po gruntownej moderni-
zacji, miesci si¢ dzi$ Instytut Humanistyczny PWSZ. Najbardziej zazdroscito
si¢ jednak rektorowi PWSZ w Zamosciu, ktory w pierwszych latach rezydo-
wat w budynku nalezacym niegdy$ do Akademii Zamojskiej, a cho¢ dzis rek-
torat miesci si¢ w innej kamienicy staromiejskiej, to jego uczelnia nawiazuje
bezposrednio do tej renesansowej fundacji akademickie;.

Wiasna szkota wyzsza jest bez watpienia istotnym czynnikiem miasto-
tworczym. Najpierw na poziomie $wiadomosci: jej istnienie sprawia, ze
mozna z duma mysle¢ o wlasnym miejscu zamieszkania jako o osrodku aka-
demickim, waznym dla catego regionu. Uczelnia dotaczata do innych instytu-
cji stanowiacych wyznaczniki miejskiego statusu, takich jak muzea, centrum
kultury, biblioteka, Biuro Wystaw Artystycznych, czasem teatr czy sala kon-
certowa, ale takze place miejskie czy osrodki sportowe jako miejsca spotkan
mieszkancéw. Wlaczata sie tez w tradycje¢ cyklicznych imprez, festiwali, ob-
chodow $wiat; wszystko to stanowi tkanke zycia spotecznosci lokalnej, z kto-
rej mieszkancy sa dumni i w ktéra wkladaja wiele energii i poswigcaja wiele
czasu. Pojawienie si¢ uczelni rodzi choéby takie konsekwencje, ze w maju
organizuje si¢ Juwenalia, przeznaczone przeciez nie wytacznie dla studentow,
odbywajace si¢ w przestrzeni miejskiej. Zaakceptowanie tej imprezy przez
spotecznos$¢ lokalng wymaga rozwaznego jej zaplanowania przez studentow
i wladze uczelni, ale moze to by¢ jeden z pierwszych przejawow wtopienia
si¢ szkoty wyzszej w zycie miasta. Tu trzeba podkresli¢, ze pewna rol¢ odgry-
waja tez — tak czesto wysmiewane — zewngtrzne oznaki i rytualy zycia uczel-
ni, jak owe przystowiowe juz togi i gronostaje, ktore przywdziewaja wiadze
uczelni i cztonkowie Senatu podczas uroczystych wystapien. Mozna by sobie
wyobrazi¢ funkcjonowanie PWSZ bez tych akcesoridw, ale wydaje sig, ze
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mieszkancy miasta byliby z tego powodu bardziej niezadowoleni niz rektor
i profesorowie.

Trzeba powiedzie¢, ze proces wlaczania si¢ uczelni w zycie miasta nie
zawsze jest tatwy. Z natury rzeczy szkota wyzsza jako spotecznosc jest przez
pewien czas ciatlem obcym: nieduze miasta nie moga przeciez zapewnic
nauczycieli akademickich w odpowiedniej liczbie i z odpowiednimi stopnia-
mi naukowymi, totez na poczatku kadra nauczajaca dojezdza z wigkszych
osrodkow, tam majac gldwne miejsce zatrudnienia. To oczywiscie nie utatwia
asymilacji i zaakceptowania przez spotecznos¢ lokalng. Pewna trudnos$¢ sta-
nowi¢ moga wzajemne animozje mi¢dzy uksztaltowanymi w miescie elitar-
nymi grupami, czg¢sto utrwalone przez dziesigciolecia. Niemata przeszkoda
bywaja swoiste snobizmy pewnych srodowisk i 0séb, ktore z lekcewazeniem
odnosza si¢ do miejscowe;j ,,szkotki”, swoje sympatie lokujac raczej w uczel-
niach, w ktérych zdobywaty wyksztatcenie. Jako rektor krosnienskiej PWSZ
od nikogo nie ustyszatem tak ostrych negatywnych opinii, jak od niektorych
przedstawicieli kro$nienskich elit.

PWSZ powstawaty w miejscach, w ktorych panstwo z oczywistych Iub
nieoczywistych powodow wycofywalo si¢ z wielu dziedzin zycia: prywatyza-
cje zaktadow pracy i firm stuzacych spotecznosci lokalnej, znikanie wielu ak-
tywnosci wigzanych dotychczas z jednostkami panstwowymi (transport lokal-
ny, gospodarka miejska, z czasem takze stuzby publiczne, sadownictwo czy
np. biblioteki i osrodki kultury) — powodowaly w wielu miejscach frustracje.
Powotanie publicznej uczelni wyzszej z pewnoscia rekompensowato, przy-
najmniej czg$ciowo, t¢ nieobecnos¢ panstwa polskiego na tzw. prowincji.

Poza prestizowymi, istnienie uczelni ma takze liczne praktyczne konse-
kwencje dla zycia miasta. Najwazniejszy wydaje si¢ fakt, ze pojawia si¢ w nim
grupa mtodych ludzi, ktérzy wczesniej musieli swe srodowisko opuscié, by
odby¢ studia. Czgs¢ z nich wprawdzie mogla wczesniej korzysta¢ z oferty
kolegiow i studiow pomaturalnych, ale one nie miaty prawa nadawania stopni
zawodowych licencjata czy inzyniera, ponadto ich istnienie nie byto dtuzej
mozliwe: w wielu zawodach (nauczyciela, pielggniarza, potoznej i in.) nie
mozna dzi$ — ze wzgledu na uregulowania prawne — funkcjonowaé bez ukon-
czenia studiéw wyzszych. Dlatego PWSZ na ogot przejmowat majatek i kadre
owych studiow (krosnieniska uczelnia ,,wchtongta™ preznie dziatajace kole-
gium nauczycielskie i dwa kolegia jezykowe w Krosnie i Jasle).

Mtodzi ludzie w wieku 19-23 lat, ktérzy pojawili si¢ jako studenci PWSZ,
stanowili w niewielkich osrodkach miejskich grupg wyraznie widoczna. Jak
znaczacy byt to czynnik, §wiadczy¢ moze przyktad Krosna: w miescie liczacym
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niecate 50 tysigcy mieszkancow w roku 2004/2005 studiowalo niemal 5000
0so6b, wiekszos¢ w formie stacjonarnej. Podobne dane dotycza takze wielu
innych szkot tego typu. Studenci sg klientami sklepow i lokali gastronomicz-
nych, ozywiaja rynek wynajmu mieszkan. Pochodza nie tylko z najblizszego
otoczenia siedziby uczelni, cho¢ oczywiscie jest ono jej gldwna ,,bazg rekru-
tacyjna”’. Co wazne, sondaze wykazaly, ze znaczaco czg¢sto absolwenci PWSZ
wiaza swa dalsza karier¢ zawodowa z lokalnym $rodowiskiem (nawet jesli
kontynuuja studia na II stopniu w wigkszym osrodku), czgsciej niz ci, ktorzy
opuscili swe miasto po maturze. Wtadzom samorzadowym tatwiej jest wal-
czy¢ o pozyskanie studentéw lokalnej uczelni; robig to na przyktad fundujac
nagrody dla wyrézniajacych si¢ absolwentow, przygotowujac miejsca praktyk
zawodowych i oferujac pracg po studiach.

Bodaj najwazniejsza funkcjg uczelni wobec spotecznosci lokalnej jest
stworzenie dla mtodziezy mozliwosci zdobycia wyksztalcenia wyzszego.
Taki cel formutowano wyraznie przy tworzeniu wyzszych szkot zawodowych
pod koniec lat dziewigédziesiatych. Szkoty publiczne, w ktorych studenci nie
ptaca czesnego, byly i sa dla wielu maturzystow jedyna szansa studiowania,
poniewaz poziom dochodow w ich rodzinach nie pozwala podejmowac nauki
po maturze w wigkszych osrodkach. Widoczne to jest szczegdlnie w rodzi-
nach z wigksza liczbg dzieci. Czgsto dotyczy to 0osob obdarzonych niematymi
zdolno$ciami, dla ktérych zakonczenie edukacji na maturze jest nie tylko ich
osobistym niepowodzeniem, ale takze stratg dla spoleczenstwa.

Uczelnia jako instytucja jest waznym lokalnym pracodawca. Nawet jesli
pewna czg$¢ wynagrodzen trafia — przynajmniej na poczatku — do zamiej-
scowych wyktadowcow, to jednak w administracji i obstudze zatrudnieni sa
mieszkancy miasta i okolicy, uczelnia kupuje tez na lokalnym rynku wszyst-
ko, co potrzebne do jej istnienia. Co wigcej, grupa miejscowych mtodych dy-
daktykow w perspektywie kilku lub kilkunastu lat zdobywa stopnie naukowe
(w Krosnie w ciagu 8 lat moich kadencji rektorskich ponad dwadziescia osob
obronito doktoraty), dzigki czemu kadra i jej wynagrodzenia coraz bardziej
sa zwigzane z regionem. Budzet uczelni pochodzi z dotacji ministerialnej, co
oznacza, ze co roku trafia do lokalnej spotecznosci kilkanascie lub kilkadzie-
siat milionéw ztotych w postaci plac, stypendiow studenckich i kosztow bie-
zacej dziatalnosci uczelni.

Réwnie wazna wydaje si¢ rola uczelni jako inwestora. Mozliwos¢ starania
si¢ o finansowanie z wielu zrédel, na ogoét dobrze wykorzystywana przez rek-
tordw i kanclerzy uczelni, pozwolita w stosunkowo krotkim czasie zbudowac
lub unowoczesni¢ baze dydaktyczna. Czgsto dotyczyto to budynkow, ktore
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uczelnia otrzymata jako swoiste ,,wiano” od wtadz lokalnych; zwykle wyma-
galy one gruntownych remontéw ze wzgledu na swoj stan techniczny. W kilku
miejscach uczelnie umieszczono szczesliwie w kompleksach budynkow woj-
skowych (Gniezno, Legnica, Sanok, Tarnéw i in.); pozwolito to przeksztalcic
dawne koszary w nowoczesne kampusy uczelniane. Gdzie indziej obdarowy-
wano uczelnie budowlami zabytkowymi, ktorych modernizacja wymagata
wielkiej starannosci i zwigkszonych naktadéw. Niech bedzie wolno znéw po-
da¢ tu przyktad Krosna: rektorat i gldwna administracja uczelni mieszcza si¢
w zabytkowym budynku przy sredniowiecznym Rynku ,,matego Krakowa”,
jak nazywano miasto nad Wistokiem; zagospodarowano tez byte kolegium je-
zuickie w obrgbie Starego Miasta i towarzyszace mu nowsze budynki; udato si¢
takze odnowi¢ i rozbudowa¢ kompleks dawnej szkotly rolniczej w Suchodole,
wielce zastuzonej jeszcze w czasach galicyjskich. Wszystkie te moderniza-
cje 1 rozbudowy stanowilty znaczacy wktad uczelni w ksztattowanie oblicza
miasta. Udziat lokalnych wtadz samorzadowych w kosztach tych inwestycji,
jakkolwiek cenny i z wdzigcznoS$cia przyjmowany przez uczelnig, byt jednak
symboliczny.

Wizyty w siedzibach PWSZ w calej Polsce przekonuja, ze przyktad Krosna
nie jest odosobniony, bardzo podobnie dziato si¢ w wigkszosci tych uczelni.
Inwestycje kosztujace kilkadziesiat lub kilkaset milionow ztotych wzbogacity
lokalne spotecznos$ci, zmieniajac zaniedbane niekiedy budynki w funkcjonal-
ne osrodki dydaktyczne.

4

Oprécz wymienionych wyzej form obecnosci w spotecznosci lokalnej, kto-
re wynikajg z samego faktu istnienia uczelni, we wszystkich PWSZ pojawiaja
si¢ aktywnosci szczegdlne, dostosowane do charakteru miasta i regionu beda-
cych siedziba szkoty wyzszej. Zaleza one od uwarunkowan lokalnych oraz od
ambicji, mozliwosci i zainteresowan wladz i spotecznos$ci uczelniane;.

Dos¢ powszechne jest utrzymywanie przez uczelnie kontaktow z miejsco-
wymi szkolami podstawowymi i ponadpodstawowymi. Szkoty wyzsze nie sa
tu, rzecz jasna, bezinteresowne, poniewaz widzg w uczniach swych przysztych
studentow. Wspotpraca moze przybra¢ bardzo rézne formy, na przyktad skie-
rowanych do ucznidw regularnych wyktadéw i ¢wiczen w laboratoriach, dos¢
czesto przeksztatcanych w Akademi¢ Mtodych lub podobnie nazywane cykle
spotkan. Bywa, ze uczelnia angazuje si¢ w organizacj¢ imprez kulturalnych
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i sportowych dla mtodziezy szkolnej, a grupy studentow wiaczaja si¢ w dzia-
falno$¢ charytatywna w domach dziecka czy osrodkach wychowawczych.

Wspomnie¢ tu trzeba rowniez dos¢ czgste w PWSZ zwracanie si¢ ku miej-
scowym seniorom. Zazwyczaj wykorzystywano w tym celu znane z uczelni
akademickich doswiadczenie Uniwersytetow Trzeciego Wieku. W ten sposob
wiazano ze szkola wyzsza srodowisko bardzo otwarte na tego rodzaju aktyw-
nosci.

Czesta jest wspdtpraca uczelni z lokalnymi organizacjami spotecznymi
réznego typu. Z natury rzeczy najlatwiej nawiazuje si¢ kontakty z towarzy-
stwami naukowymi i stowarzyszeniami milo$nikéw lokalnej tradycji: staja
si¢ oni partnerami w organizowaniu konferencji czy pojedynczych wyktadow,
niekiedy wspotluczestnicza w organizowaniu dydaktyki. Intensywnos$¢ i ukie-
runkowanie tych kontaktow zalezg od specyfiki miejsca. Na przyktad PWSZ
w Kros$nie niemal od poczatku angazowata si¢ w pielegnowanie tradycji przy-
jazni polsko-wegierskiej, co wiazato si¢ z historia miasta i regionu, ale takze
z aktywnoscig Stowarzyszenia ,,Portius”, ktore kontakty z Wegrami kulty-
wowato od lat. Rowniez wladze miasta utrzymywaty zwiazki z wegierskimi
miastami partnerskimi, co utatwiato uczelni nawigzanie wspolpracy miedzy-
narodowe;j.

Kontakty zagraniczne PWSZ to przede wszystkim europejski program wy-
miany Erasmus, umozliwiajacy wyjazdy studentow i wykladowcow, ale takze
przyjmowanie wizyt z uczelni wspolpracujacych. Oprdocz tego mozliwe byto
zawieranie umow ze szkotami wyzszymi krajow, ktore w tym programie nie
uczestniczyly; zakres tych kontaktow zalezat gldwnie od zaangazowania wiadz
uczelni. Wérod publicznych szkét zawodowych byty takie, ktdre wiaczaty sie
we wspolprace migdzynarodowg w ograniczonym zakresie, ale wiele wyko-
rzystywato owe mozliwos$ci bardzo chetnie. PWSZ w Kros$nie, o ktorej tu stale
wspominam, byla pod tym wzgledem niewatpliwie wsrod najaktywniejszych.
Niewielkie miasto przyjmowalo regularnie na semestralne Iub roczne pobyty
kilkudziesieciu studentéw z krajow zachodniej Europy, ale takze z Wegier,
Stowacji i Turcji. Udato si¢ nawiaza¢ kontakty 1 zawrze¢ umowy o wspotpracy
z uczelniami z Ukrainy, Rosji i Stanow Zjednoczonych. Co wazne, wymiana
byta ekwiwalentna: niekiedy uczelnia przyjmowata nawet wigcej gosci zagra-
nicznych niz wysytata wlasnych. Oprocz wymiany pojedynczych studentow
mozliwe byly wizyty catych grup, a takze podejmowanie wspolnych projek-
tow naukowych w programach transgranicznych (np. z Ukraing i Stowacja).
Zagraniczni studenci byli w niewielkim miescie znacznie bardziej widoczni
niz w duzym osrodku; wazne, ze stale doswiadczali goscinnosci i zyczliwosci
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krosnian. Dzigki programom wymiany Krosno zyskiwato swoich ,,ambasado-
row” niekiedy w bardzo odleglych miejscach: sam spotkatem bytych zagra-
nicznych studentéw krosnienskiej PWSZ podczas roboczych wizyt na kam-
pusach w Stanach Zjednoczonych, w University of Northern lowa i Westfield
State University w stanie Massachusetts. Natomiast wyjazdy polskich studen-
tow byty czesto pierwszymi w ich zyciu wyprawami za granicg, a studiowanie
w odmiennym otoczeniu pozwalato im zdoby¢ nie tylko wiedze, ale takze
nowe doswiadczenia zyciowe.

Wspdlpraca z uczelniami zagranicznymi umozliwita przedsigwzigcie,
ktorym kros$nienska szkota szczyci si¢ do dzisiaj: od 2010 roku odbywa si¢
Migdzynarodowy Festiwal Mtodziezy, podczas ktorego zagraniczni studenci
PWSZ oraz specjalnie zaproszone grupy ze wspotpracujacych uczelni przed-
stawiajg program artystyczny, uczestnicza w spotkaniach, zwiedzajgq Krosno
i okolice. Festiwal miatl juz kilka edycji i wpisat si¢ w program dzialania
uczelni, zostat tez zauwazony przez media i wladze regionu.

Niniejszy tekst wyglada jak laurka wystawiona panstwowym wyzszym
szkotom zawodowym (zwlaszcza jednej z nich). Istotnie, poproszony o przed-
stawienie roli uczelni wyzszej w niewielkim osrodku, nie chcialem mowic
o trudnos$ciach i niepowodzeniach, ktérych przyktady z pewnoscia mozna by
znalez¢. Jestem jednak przekonany, ze pozytywne doswiadczenia goruja nad
negatywnymi zarowno u tych, ktorzy byli i sq zaangazowani w dziatalnos¢
PWSZ, jak i tych, ktorzy ja wspierali lub tylko obserwowali. Dla wielu — tak-
ze dla mnie — budowanie uczelni wyzszej w miejscu, w ktorym wczesniej
takowa nie istniata, pozostaje wspomnieniem tworczego napigcia, wspotpracy
z zespotem znakomitych fachowcow, zyskiwania przyjaciot i pozostawiania
po sobie sladu. O podobnych do$wiadczeniach styszalem od osob zaangazo-
wanych w dziatalnos¢ PWSZ w wielu miastach Polski.

Na koniec jeszcze jedna refleksja. Zdarza si¢ niekiedy stysze¢ lekcewazace
opinie na temat uczelni wyzszych, w ktorych prowadzenie badan naukowych
nie jest statutowym wymaganiem stawianym pracownikom. Istotnie, w PWSZ
wszyscy, wlacznie z profesorami, bywali zatrudniani na stanowiskach dydak-
tycznych, a prace badawcze podejmowali tylko niektorzy, gtdéwnie mtodsi
wiekiem asystenci i wyktadowcy. Przekonanie, ze tylko badacz z wlasnymi
osiagnigciami moze z powodzeniem ksztatci¢ studentow, jest mocno ugrunto-
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wane i niepozbawione racji. Warto jednak przyjac, ze system ksztatcenia wyz-
szego w Polsce powinien mie¢ wiele barw: oprdocz tradycyjnego uniwersytetu
niech istniejg rowniez szkoty zawodowe, stuzace ksztatceniu umiejg¢tnosci
praktycznych opartych na wiedzy, stuzacych spoleczenstwu. W kraju dra-
matycznie potrzebujacym inzynierow, pielggniarek, a w niedalekiej przysztosci
zapewne takze nauczycieli i pracownikéw socjalnych — uczelnie akademickie
nie musza i zapewne nie moga tego zapotrzebowania w pelni zaspokoic.
Zreszta, poswigcenie si¢ ksztatceniu praktycznemu mogtoby sta¢ w sprzeczno-
$ci z ich prymarnym obowiazkiem: rozwijaniem nauki i formowaniem badaczy.
W interesie panstwa jest wypracowanie takiego modelu, ktéry godzi elitarne
ksztatcenie akademickie z praktycznym, egalitarnym ksztalceniem zawodowym
na poziomie studiow I stopnia. Oby$my doczekali czasdéw, gdy PWSZ beda dzia-
ta¢ nie tylko w Kaliszu, Gtogowie czy Ciechanowie, ale takze w Warszawie,
Krakowie, Poznaniu czy Wroctawiu (obok szacownych i elitarnych uniwersy-
tetow). Zblizymy si¢ wtedy do najbardziej efektywnego systemu szkolnictwa
wyzszego: obok ,.ligi bluszczowej” beda kolegia nauczajace praktycznie spe-
cjalistow niezbgdnych nowoczesnemu spoteczenstwu.
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UCZELNIE WYZSZE
W SLUZBIE SPOLECZENSTWA

Uznanie, iz uczelnie pelnig w spoteczenstwie stuzbe, oznacza, iz charakte-
ryzujemy je z punktu widzenia zadan i celow, ktore chcemy, by wypetniaty
i osiagaty, czyli rozpatrujemy je z normatywnego punktu widzenia i po czgsci
takze opisowego. Te dwa aspekty charakterystyki uczelni w spoteczenstwie sa
blisko powiazane i nie zawsze poddaja si¢ pelnemu rozdzieleniu. Sprébujmy
wszakze dokonac¢ takiego rozdzielenia na ogdélnym poziomie rozwazan.

Relacje uczelnie — otoczenie spoteczne mozna uja¢ w dwu planach: jako kon-
centryczne i pionowe (glgbokie).

W ujeciu koncentrycznym charakteryzujemy uczelnie jako instytucje
spoteczne, ktorych oddzialywanie przypomina kregi na wodzie wywotane
przez rzucony kamien. Oczywiscie uczelnie czy generalnie instytucje spo-
leczne nie spadaja nagle w rzeczywistos$¢ spoteczna, ale na ogét z niej wyra-
staja. Wszakze, gdy tworzy si¢ uczelnie od podstaw, tam gdzie ich dotad nie
byto, to sytuacja ta moze przypomina¢ efekt wywotany przez kamien wrzu-
cony w wodg.

Obserwacja relacji uczelni, zwtaszcza nowo powstatych, z otoczeniem do-
brze pokazuje, jak dalece sigga wplyw uczelni na spoleczng rzeczywistosc:

— na bezpos$rednie otoczenie ze wzgledu na rekrutacje studentow;

* Tekst przygotowany wczesniej przez Autora, podczas debaty zostat odczytany w jego
imieniu.
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— na powstajace przedsiewzigcia stuzace zaspokajaniu potrzeb bytowych
i kulturalnych studentow, pochodzacych nie tylko z miejscowosci, w ktorej
powstata uczelnia, ale przede wszystkim z poszerzajacego si¢ koncentrycznie
obszaru rekrutacji i ustug ukierunkowanych na studentéw;

— oddzialywanie kulturotworcze przez ksztaltowanie nowych zaintereso-
wan i potrzeb u studentow i w srodowisku, w ktorym zyja;

— ksztaltowanie hierarchii wartosci studentow;

— przygotowanie do oczekiwan na rynku pracy.

W przypadku badan naukowych i ich rezultatéw mamy do czynienia z osia-
gnigciami naukowymi, ktére poszerzaja nasza wiedz¢ o swiecie, co stanowi
warto$¢ samoistna, z osiggnigciami majacymi zastosowania praktyczne w roz-
nych dziedzinach, a wigc poza krggiem wartosci li tylko poznawczych i tych,
ktorzy zajmuja si¢ ich urzeczywistnianiem, w tym w szczegdlnosci z réznymi
przemystami wytwarzajacymi produkty oparte na naukowych osiagnigciach.

Dokonujac opisu efektow owych zréznicowanych oddzialywan, mozemy
zbadac¢ réwniez stopien satysfakcji ze sposobow zaspokajania potrzeb uksztat-
towanych wczesniej i w trakcie studiow, uwzgledniajac kryteria i deklarowana
satysfakcje w skali kraju czy w skali migdzynarodowej. W ten sposdéb mogli-
by$my uzyska¢ w miar¢ obiektywne i wielowymiarowe okreslenie, czym jest
stuzba uczelni dla spoteczenstwa.

W ujeciu pionowym charakteryzujemy uczelnie jako instytucje spoteczne,
ktérych oddziatywanie koncentryczne jest rozpatrywane z punktu widzenia
trwatosci rezultatdw tego oddziatywania, czyli jego glebi. Wplyw pionowy
uczelni na spoleczenstwo polega zatem na:

— utrwaleniu wiedzy wyniesionej z uczelni, co sprawdza si¢ na rynku pra-
cy, gdy absolwenci wykazuja elastycznos¢ w odpowiedzi na oczekiwania ryn-
kowe;

— trwatosci przeksztatconego systemu wartosci znajdujacej swe odzwier-
ciedlenie w zakresie i charakterze zainteresowan wykraczajacych poza czysto
zawodowe;

— trwalosci instytucji pozauczelnianych wspierajacych rozwdj studiow.

W przypadku badan naukowych i ich rezultatow ujecie pionowe ujawnia
stopien zaawansowania badan naukowych danej uczelni i ich praktycznego
zastosowania. To za$ wiaze si¢ z rozbudowa wiezi z firmami produkujacymi
wytwory oparte na naukowych odkryciach.

Takze 1 w wypadku ujecia pionowego mozemy pokusi¢ si¢ o oceng stuzeb-
nosci uczelni wobec spoteczenstwa, biorac pod uwage ich osiagnigcia teore-
tyczne i praktyczne zastosowania.
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