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MIEJSCE NAUCZANIA
W MISJI UNIWERSYTETU
Wprowadzenie do dyskusji

W 2014 roku w PAUzie (nr 277-278, ss. 4-5) zamiescitem artykul Edukacja
czy przemyst edukacyjny. Studia i studiowanie w czasach kultury masowej.
Zwracalem w nim uwage na to, co stato si¢ z kultura, bowiem badacze cy-
wilizacji XX wieku dawno juz zauwazyli, ze w miejsce tradycyjnej kultury
pojawit si¢ przemyst kulturalny. Gwattowny i niekontrolowany, a jednoczes-
nie, jak si¢ wydaje, w jakis sposob stymulowany, rozwdj kultury masowej
wplynat znaczaco na poziom kultury: dawna kultura elitarna, wysoka (cultu-
ra docta) zostala zastapiona przez kultur¢ popularna, niska, niewymagajaca
specjalnego przygotowania do jej odbioru — kultur¢ masowa. Prymitywizacja
kultury wyzszej oraz manipulowanie swiadomoscia spoleczng spowodowaty,
ze miejsce kultury zajal przemyst kulturalny, ktérego celem jest produkowa-
nie dla zysku. Wszystkie warto$ci wyzsze — prawda, dobro, pigkno — staja sie
wowczas drugorzedne badz wrecz zanikaja.

Podobny mechanizm widoczny jest dzi§ w sferze edukacji na poziomie
wyzszym, ktora zastapit przemyst edukacyjny. Tradycyjne wartosci ksztatce-
nia, cele oraz zasady funkcjonowania uniwersytetow ulegty istotnemu prze-
wartosciowaniu. Stato si¢ tak w wyniku wysunigciu na plan pierwszy nie ce-
16w edukacyjnych, ktére stanowia istote misji uniwersytetéw, lecz wymogow,
jakie wynikaja z praw ekonomii i wskazan nauki o zarzadzaniu. Zaréwno
ekonomia jak i zarzadzanie, zawsze w zyciu uniwersytetow obecne, lecz zawsze
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podporzadkowane ich celowi zasadniczemu — ksztatceniu i formowaniu oso-
bowosci studenta — staty sie dominujace i to wlasnie one decyduja o istnie-
niu uczelni. Lansowany jest model uniwersytetu jako przedsigbiorstwa, ktore
moze istnie¢ tylko wowczas, gdy bedzie w stanie zdoby¢ fundusze na swoje
funkcjonowanie. Student za$ traktowany jest jako klient.

Proces ten, destrukcyjny, gdy idzie o status uczelni i poziom wyksztatce-
nia, rozpoczat si¢ na duza skale w momencie, gdy ministrem nauki i szkolnic-
twa wyzszego zostata Barbara Kudrycka. Centralne sterowanie uczelniami,
a wiec pogwalcanie autonomii uniwersytetow, osiaggngto wowczas rozmiary,
jakich wezesniej, choc¢ takie proby podejmowano, w reformowaniu edukacji
wyzszej nie obserwowalismy. Tendencja do reformowania — pod niejasnym
hastem innowacji — miata by¢ oznaka nowoczesnosci. Wtadze resortu, ste-
rujac dziatalnoscia uczelni, narzucaty odgoérnie wzorzec, ktorego celem byto
ujednolicenie systemu edukacyjnego. Lekcewazono przy tym fakt oczywisty,
ze rozw0j musi by¢ organiczng kontynuacjg przesztosci, ze nie moze on ra-
dykalnie zrywac¢ z tradycja. Warto$cig uniwersytetow zawsze byta ich specy-
fika, wynikajaca miedzy innymi z czesto wielowiekowej tradycji, potencjatu
badawczego, stanu kadry i proponowanej oferty. W ten sposob zyskiwaly one
renomg i przyciagaly studentéw, zarowno krajowych jak i zagranicznych.

Wtadze uczelni z reguly bezrefleksyjnie, lub nie wykazujac odpowied-
niego oporu, a nierzadko takze z pobudek oportunistycznych, akceptowaty
zmiany, owe pozorne innowacje. Pracownicy dydaktyczni natomiast odnosili
si¢ do nich niechgtnie, lecz zmuszeni byli je akceptowac. Wladze resortu fe-
tyszyzowaly modele ksztalcenia obowiazujace w innych krajach, sugerujac,
ze mozna by je przenies¢ do naszego kraju. Z wielka niechgcia spotkaty sie
stynne sylabusy, ktore na dodatek powinny by¢ pisane wedlug jednolitego
wzoru, a przy tym odpowiednim je¢zykiem: od jednego z cztonkéw komisji
akredytacyjnej ustyszatem wowczas okreslenie ,jezykiem europejskim”,
a wigc jezykiem ideologicznym. Przypomnijmy, Zze prorektor Uniwersytetu
Jagiellonskiego — zapewne w dobrej wierze — przedstawit pracownikom wzor
schematu sylabusa, a wigc taki jego model, jaki nie mogiby by¢ odrzucony
przez jakie$ komisje sprawdzajace.

Proces zarzadzania uczelnia ulegl znacznemu zbiurokratyzowaniu i zada-
niu temu wigkszo$¢ swojego wysitku oddaja wtadze uczelni na wszystkich
szczeblach jej struktury. Gtowna troska rektora, dziekana, dyrektora instytutu
staja si¢ sprawozdania, ankiety, wypetnianie formularzy i oceny. Czesto for-
ma ich opisu i uzywana do niego terminologia, jak to ma miejsce na przy-
ktad w przypadku sylabusa, staje si¢ wazniejsza niz zawarto$¢ merytoryczna.
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Opdr budzi wprowadzony w catym systemie edukacji wyzszej terror punktow
(,,punktoza”), ktore maja jakoby ilustrowaé obraz poziomu wiedzy studentow,
wartosci prac naukowych pracownikéw i okresla¢ pozycje uczelni.

Od nowych Wiladz resortu oczekiwano, ze nastapi zasadnicza i szybka
zmiana. Wiele o zmianach pisano. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
Jarostaw Gowin, wydat broszure Konstytucja dla nauki. Jej zalozenia prezen-
towatl na wielu inauguracjach nowego roku akademickiego 2017/2018, w tym
na Uniwersytecie Jagiellonskim. Mimo iz broszura liczyta 80 stronic, o jed-
nym problemie bylo w niej bardzo niewiele — o nauczaniu (dydaktyce), a ono
wlasnie — zgodnie z nazwa pierwszego modutu tomaszowickiej debaty — sta-
nowi jeden z segmentdw dziatania uczelni wyzszych. Nie istnieje on oczywis-
cie w oderwaniu od innych elementéw funkcjonowania uczelni. Czgsto jed-
nak traktowany jest jako nie najwazniejszy, chociaz od wiekow rozumienie
uniwersytetuistudiowaniabytojasneipowszechnie akceptowane. Studiowanie
to przede wszystkim zdobywanie wiedzy, ale takze rozwoj ducha, edukacja
etyczna i ksztattowanie postawy obywatelskiej. Podstawowg rolg odgrywa tu
proces nauczania i stosunek profesor — student.

W dyskursie publicznym mowi si¢ o stabym poziomie naszych uczelni,
wskazuje na rézne tego stanu przyczyny — finansowe, strukturalne i inne. Jako
jeden, i to wazny, podaje si¢ fakt, ze polskie uniwersytety w pewnych rankin-
gach §wiatowych zajmuja odlegle miejsca. Zrozumiate s3 wiec ambicje i sta-
rania wladz resortowych oraz wladz poszczegdlnych uczelni, by poprawic
istniejaca sytuacj¢. Uzasadnione jest jednak pytanie, czy w przypadku inaczej
sformutowanych wymogdéw rankingowych nie okazatyby si¢, ze z polskimi
uniwersytetami nie jest tak zle. Warto tez zapytac, czy rzeczywiscie uczelnie
polskie, gdy idzie o model i poziom absolwenta, odbiegaja znaczaco od in-
nych?

Minister Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego w broszurze Konstytucja dla nauki.
Reforma inna niz wszystkie stwierdza (s. 39), ze obecny system studiéw to
»hiezadowalajaca jakos¢ ksztalcenia na studiach wyzszych, szczegolnie w try-
bie niestacjonarnym”. Mowi tez o biurokratyzacji systemu ksztatcenia. Wice-
minister tego resortu, Piotr Dardzinski, w jednym z wywiaddéw powiedziat:
»Powiem bez ogrodek: podniesienie jakosci ksztalcenia trzeba na uczelniach
wymusi¢, zmieniajac system tak, by motywowat do podnoszenia poziomu na-
uczania oraz innych zachowan korzystnych dla rozwoju panstwa”.

Stabosci dydaktyki uniwersyteckiej nie nalezy jednak taczy¢ tylko z ure-
gulowaniami odgérnymi. Nie mozna, bez watpienia, zaakceptowa¢ wadli-
wego, pochodzacego z innego systemu, podejscia do studenta jako klienta.
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O poziomie nauczania decyduje przede wszystkim postawa nauczajacych, ich
zaangazowanie w proces dydaktyczny, stosunek do obowiazkdéw — etos profe-
sora. Analizujac, z jednej strony, stabosci 1 zagrozenia dydaktyki uniwersytec-
kiej, z drugiej zas, atuty i szanse jej poprawy, nalezy podda¢ analizie zjawiska,
ktére moga i powinny przynies¢ pozytywne rezultaty. Jednym z nich jest pro-
blem standardéw ksztatcenia. Prawo do ich ustalania musi stanowi¢ nienaru-
szalna i wylaczna prerogatywe uczelni, wynikajaca z jej autonomii. Zasady
ustalania standardéw ksztatcenia sg przeciez uzaleznione od wielu czynni-
kéw, w tym migdzy innymi od zasobdéw kadrowych. Drugi niezwykle istotny
problem uniwersyteckiej dydaktyki to odpowiedzialno$¢ za poziom naucza-
nia ze strony wladz uczelni. Wysoce dyskusyjne w naszych warunkach studio-
wania masowego wydaje si¢ wprowadzenie zasady futoringu, ktory moglby
wplyna¢ znaczaco na poziom dydaktyki. Nie ulega natomiast watpliwosci, ze
poziom nauczania jest bezposrednio zwigzany z dziatalnoscig badawcza wy-
ktadajacych, ksztalcenie i badania naukowe musza wiec stanowi¢ nieroztaczna
cato$¢. Rownie wazne sa, gdy idzie o postawe kadry nauczajacej, obok wyma-
gan merytorycznych, wymagania moralne, zar6wno wobec siebie jak i stu-
dentéw, z nimi bowiem jest zwigzana rzetelno$¢ naukowa i dydaktyczna. To
one ksztaltuja wspolnote okreslang jako universitas.



