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ODPOWIEDZIALNOSC ZA POZIOM NAUCZANIA.
DIAGNOZA I KONSTRUKTYWNE PROPOZYCJE?

Spisane nizej refleksje wynikaja z moich osobistych doswiadczen zwigza-
nych gléwnie z zarzadzaniem kierunkami studiow o profilu humanistycznym
i musze si¢ zastrzec, ze by¢ moze nie maja zastosowania do innych profilow
studiow. W wielokrotnie podejmowanej dyskusji na temat odpowiedzialno-
$ci za poziom nauczania warto zacza¢ od pytania, kto jest tym podmiotem,
na ktorego barkach owa odpowiedzialnos¢ spoczywa, kto si¢ do dobrego po-
ziomu nauczania przyczynia? Uwazam, ze podstawowy w kazdym procesie
nauczania jest dwustronny uktad: nauczyciel i uczen, profesor i student itp.
W tym uktadzie odpowiedzialnos¢ za wynik nauczania rozktada si¢ po po-
lowie — dziata sprze¢zenie zwrotne: zaangazowanie i zapal nauczyciela moze
udziela¢ si¢ uczniom, a ich zainteresowanie i aktywnos¢ ,,nakreca” intelektual-
nie nauczyciela, ktéry stara si¢ na ten pozytywny odzew odpowiedzie¢. Ten
dwustronny uktad jest bardzo czuty i podatny na zaktocenia. Ztamanie zasad
obustronnej wspotpracy powoduje, ze proces dydaktyczny kuleje, a wyniki
sa coraz gorsze. Zatem pierwszy wniosek jest taki: pielegnujmy ten uktad
nauczyciel — uczen, nie gdbdzmy si¢ na opisywanie tej szczeg6lnej relacji sto-
wami, ktére wykrzywiajq ten model.

W dokumentacji przebiegu studiéw, w umowach ze studentami dzis, nie-
stety, spotykamy takie okreslenia: student to ,,ustugobiorca”, a uczelnia, pro-
fesor to ,,ustugodawca” ,,oferent ustugi edukacyjnej”. Stownictwo handlowe
z poziomu ustug dla ludnosci (przypomnijmy, ze w tej kategorii miesci si¢
np. szewc, krawiec, fryzjer) zawtadneto jezykiem biurokracji uczelnianej
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i szerzej — jezykiem debaty o szkolnictwie wyzszym i edukacji. Jezyk od-
zwierciedla w tym przypadku narastajace od kilku lat bledne myslenie o sferze
edukacji i o$wiaty, nieuprawnione i na dtuzsza metg¢ niebezpieczne czynie-
nie z niej sfery handlowe;j, sfery prostej wymiany ustug migdzy ,.kontrahenta-
mi” wedtug zasady ,,ptace i zadam”. Warunkiem dobrej edukacji, catosciowo
ksztattujacej cztowieka, przysztego obywatela i cztonka wspolnoty panstwo-
wej, lokalnej, rodzinnej jest oparcie jej na prostej uczciwej migdzyludzkiej
relacji migdzy tym, kto naucza i tym, kto si¢ pod jego kierunkiem uczy.

Powyzsza teza tchnie oczywiscie pewnym idealizmem, nietatwym do reali-
zacji na co dzien, niemniej to wtasnie sfera edukacji i wychowania ma moim
zdaniem zaszczepiaé wyzsze idealy 1 wpiera¢ skuteczne podazanie za nimi.
Oczywiscie oprocz tego podstawowego czynnika, czyli prawidlowej relacji
nauczyciel — uczen, na poziom nauczania maja wplyw liczne inne czynniki.
Do nich naleza nastgpujace czynniki zewngtrzne:

1. Niezadowalajacy poziom przygotowania kandydatow na studia, wyni-
kajacy z niskiego poziomu, na ktorym mozna obecnie z danego przedmiotu
zda¢ mature. W ocenie nauczycieli akademickich, np. na moim wydziale,
poziom studentow na starcie na pierwszym roku studiéw jest bardzo nieréw-
ny — sa osoby wybitne, ale tez i takie, ktore w ogole na studia si¢ nie nadaja.
Co mozna zaproponowaé, aby ten poziom wyréwnaé i podnies¢ wyzej? Tak
zwany zerowy rok wyrownawczy? Roczne kursy przygotowujace do startu do
nauki na prestizowej wymagajacej uczelni? Egzaminy wstgpne sprofilowane
pod katem oczekiwan konkretnego wydziatu i okreslonego poziomu intelek-
tualnego? Jeszcze dalej idace niz teraz promowanie przy przyjeciach na studia
laureatéw konkursow i olimpiad przedmiotowych, zdobywcow nagréd w kon-
kursach przedmiotowych?

2. Staba motywacja kandydatéw do powaznego studiowania, wynikaja-
ca jak si¢ wydaje z wigkszej w stosunku do dawniejszych rocznikdéw nie-
dojrzatosci mtodych ludzi pod wzglgdem spotecznym i psychologicznym,
w zakresie znajomosci samych siebie, swoich predyspozycji, planow zycio-
wych i orientacji zyciowej na okreslone wartosci. Ze wzgledu na ten czynnik
warto wzmacnia¢ motywacje mtodych ludzi nie tylko do studiéw, ale w ogdle
do powaznego zajmowania si¢ nauka. Uruchomienie bodzcéw motywujacych
do prawdziwej, porzadnej nauki, zwtaszcza w odniesieniu do kierunkéw hu-
manistycznych, moze polega¢ migdzy innymi na promowaniu nast¢pujacych
postaw:

a) postawy idealistycznej — wiedza i1 nauka jako warto$¢ samoistna, nie
potrzebujaca dodatkowego uzasadnienia ,,po co mi to”;
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b) postawy pragmatycznej — wiedza i nauka jako klucz do lepszego zycia
indywidualnego, rodziny, spoteczenstwa i kazdej wspolnoty;

c) postawy snobistycznej — uprawianie nauki jako nasladownictwo atrak-
cyjnych wzorow osobowych, w tym takze kontestujacych porzadek skomer-
cjalizowanego aktualnego swiata, ch¢c przynaleznos$ci do samoafirmujacych
si¢ wedtug wlasnego systemu wartosci sSrodowisk;

d) postawy hedonistycznej — nauka i jej zdobywanie jako przygoda zycio-
wa, przyjemnos$¢, atrakcyjna droga i sposdb na zycie, organizujaca nie tylko
zycie zawodowe, ale dajaca szersza perspektywe zyciowa, kontakt ze Swiatem
i jego elitami, bycie pierwszym uzytkownikiem w przypadku nowosci techno-
logicznych, zdobyczy intelektualnych itp., pozwalajace szczycic si¢ tym, ze
,»ja pierwszy wiem, co to za zabawka i co z nia mozna zrobi¢”, nauka jako
ucieczka od nudy i rutyny zycia.

3. Czynnik ekonomiczny zwigzany ze sposobem finansowania szkolnic-
twa wyzszego: trzeba odrzuci¢ kryterium wiazace wprost wysokos¢ dotacji
ministerialnej z liczba studentow, gdyz wptywa to na podejscie ilosciowe do
procesu edukacji i zmusza do rezygnowania ze skreslania studentow stabych,
nierokujacych czy wrecz w ogdle nieuczeszczajacych nawet na zajecia, tylko
dlatego, zeby zachowac nieuszczuplong dotacje.

4. Czynnik kulturowy — model funkcjonowania jednostki we wspotczes-
nym $§wiecie niekoniecznie jest oparty na wiedzy i umiejgtnosciach, czesto
na szczgsliwym trafie, popularnosci itp. oraz na akcydentalnych, a przedsta-
wianych jako atrakcyjny cel zycia ,,pigciu minutach stawy” i czesto niektorzy
mtodzi ludzie na taki sukces sg zorientowani, a nie na zmudne zdobywanie
wiedzy i w ten sposdb budowanie swojej przysztosci. Tak zwane obowigzu-
jace wspolczesnie narracje kulturowe i medialne nie niosg dzi§ wcale jedno-
znacznego przekazu, ze wiedza to potgga i warto o nig zabiegac. Przeciwnie,
wydaje si¢, ze w naszych czasach w wielu srodowiskach promuje si¢ wrgcz
nawrot ciemnoty, wiary w cuda, sity tajemne, zjawiska paranormalne. Na tym
tle atrakcyjno$¢ studiow, a zwlaszcza perspektywa poswiecenia zycia zawo-
dowego nauce, nie jawi si¢ jako oczywista.

5. Rynek pracy — atrakcyjnos¢ ofert pracy dla absolwentow o okres§lonym
profilu bez watpienia wptywa na poziom studidw, motywacje uczacych sie
i naptyw kandydatéw na okreslone kierunki, a konkurencyjno$¢ w startowa-
niu na dane studia juz na wstepie gwarantuje lepszych kandydatow, a wiec
i lepsze koncowe wyniki catego procesu edukacyjnego. Tak zwana pozytywna
selekcja nadal pozostaje jednym z najwazniejszych czynnikéw warunkujacych
Wyzszy poziom nauczania. Jak zatem zwalczac tzw. negatywna selekcjg?
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6. Psucie rynku pracy, ktore dokonuje si¢ wowczas, gdy trafiaja nan zle
przygotowani absolwenci, dysponujacy jednak formalnie takim samym dy-
plomem jak absolwenci doskonale przygotowani. Aby temu zjawisku zapo-
biec, trzeba ,,uszczelni¢” ksztalcenie i nadawanie uprawnien wynikajacych
ze studiéw wyzszych do uprawiania okre$lonych zawodow. Na przyktad nie
powinno si¢ ,,psu¢” zawodu nauczyciela przez dopuszczanie do niego oséb
przypadkowych, przekwalifikowanych doraznie po byle jakich, krotkich kur-
sach. Tacy kandydaci do zawodu wypieraja bowiem z rynku tych lepszych,
zgodnie ze starg a smutna zasada, ze gorszy pieniadz wypiera lepszy. Wysokie
wymagania stawiane na danej uczelni nie moga skutkowac odptywem studen-
tow do szkot stabych, w ktorych mogliby oni dostaé ostatecznie nominalnie
ten sam dyplom. Jesli tak bedzie, to trzymanie czy podwyzszanie poziomu
przysporzy studentow szkotom stabym, a zagrozi egzystencji osrodkow sil-
nych i wymagajacych. Jedyna rada jest taka — poziom si¢ nie obnizy, jezeli nie
bedzie ucieczki do stabej szkoty po ten sam dyplom, bo taka staba szkota po
prostu nie bedzie istniec.

7. Jak najlepsze pozycjonowanie najlepszych absolwentéw na rynku pra-
cy — by¢ moze mogloby skutecznie zadziata¢ tworzenie ogdlnopolskich ran-
kingéw dla absolwentéw konczacych studia w danej dyscyplinie naukowe;.
Aby ich wyniki byly poréwnywalne, by¢ moze nalezaloby przeprowadzac na
koniec studiéw egzaminy panstwowe.

Ostatnim, acz takze bardzo waznym czynnikiem wptywajacym na poziom
nauczania jest ksztalttowanie ramy organizacyjnej, w ktorej rozgrywa si¢ pro-
ces edukacji. Tu gtos decydujacy majg z jednej strony rzadzacy, obowiazu-
jacy system prawny, a w jego ramach przede wszystkim Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego dopoki istnieje, a takze samorzadne polskie uczelnie.
Ale to juz jest nowy i bardzo szeroki temat do osobnego opracowania.



