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1. Pracownik naukowy w odbiorze spolecznym

Zmiana wizerunku pracownika naukowego
w ostatnich dziesigcioleciach w spotecznej §wiadomosci

Istotnym elementem wizerunku pracownika naukowego, zwlaszcza pro-
fesora tytularnego czy doktora habilitowanego, jest prestiz spoleczny, ktory
wigze si¢ z osiggnieciami uzyskanymi dzigki zdolnosciom i wysitkowi badaw-
czemu. Pochodzenie spoleczne, jeszcze do niedawna odgrywajace istotng role
w pewnych kregach spotecznych, w sferze nauki od dawna nie ma znaczenia.
Osiagniecie pozycji w hierarchii akademickiej, a tym bardziej znaczacy doro-
bek naukowy, sg ekwiwalentem niegdysiejszego pochodzenia szlacheckiego,
a raczej swoistego indygenatu. Prestiz spoteczny, zwigzany z r6znymi zawo-
dami lub funkcjami spotecznymi, ma istotne znaczenie spoteczne, jest zrodtem
wzorow postaw, sprzyja spojnosci spolecznej, gdyz wyznacza pewne hierar-
chie, ktore, cho¢ ulegaja zmianom, sg wzglednie trwate i sprzyjaja stabilnosci
spotecznej!.

! Por. H. Domanski, ,,Prestiz zawodow i jego korekty” [w:] ,,Zroznicowanie spoteczne
w perspektywie porownawczej”, red. K. M. Stomczynski, W. Wesotowski, Warszawa 1981;
tegoz, ,,Prestiz”, Wroctaw 1999.



12 Mitowit Kuninski

Po II wojnie $wiatowej, w czasie panowania systemu komunistycznego
(niezaleznie od réznych faz, jakie mozna w nim wyrdznié: okres terroru do
1955/1956 roku i okres tagodzenia terroru, z powtarzajgcymi si¢ co pewien czas
represjami, nastepujacymi po gwattowniejszych wystapieniach spotecznych
przeciwko wtadzom: 1956, 1968, 1970, 1976, 1980, 1981-1988, i represjami
punktowymi, majacymi na celu zastraszenie rodzin represjonowanych i $srodo-
wisk z nimi powigzanych, nasilajacych sig, o czym warto pamigtac, w okresie
poprzedzajacym rozmowy Okraglego Stotu (6.02—4.04.1989), co moglo by¢
przejawem walk wewnetrznych w kregach 6wczesnej wladzy), mieliSmy do
czynienia ze zderzeniem kryteriow prestizu, uksztaltowanych w XIX wieku
i potwierdzonych oraz wzmocnionych w czasach II Rzeczypospolite;j.

Cechy osobowosci, reprezentowane przez uczonych tamtej doby, ktore
decydowaly o prestizu spotecznym, to uczciwo$¢ intelektualna, rzetelnosé
badawcza, glgboka wiedza w danej dziedzinie nauki i rozlegta wiedza, obej-
mujaca dziedziny pokrewne, a nierzadko wykraczajaca daleko poza nie, wie-
dza ogolna, w tym humanistyczna, tworczy umysl, oryginalnos¢, krytycyzm
wobec wlasnych i cudzych dokonan, dbatos¢ o wysoki poziom ksztalcenia stu-
dentow i o mtodszych badaczy, rozpoczynajacych rozwdj naukowy, i o szero-
ko pojety rozkwit intelektualny i moralny (relacja mistrz—uczen), szacunek dla
tradycji intelektualnej, wspieranie instytucji dlugiego trwania (panstwo, narod,
instytucje i stowarzyszenia akademickie i, ogélnie, instytucje spoteczenstwa
obywatelskiego), uczciwo$¢ w zyciu prywatnym i spolecznym, szacunek dla
ludzi i odwaga cywilna. Uzywajac poje¢ zaczerpnigtych z etyki Arystotele-
sa, mozna powiedzie¢, ze uzasadniona duma (magnanimitas), wynikajaca
z poczucia wlasnej warto$ci, wsparta uznaniem réznych kregdéw spotecznych
(od srodowiska naukowego po ogoélnospoteczne), co wspodtczesnie okresla-
my mianem prestizu, jest oparta na cnotach dianoetycznych (intelektualnych)
i etycznych. Cnoty za$, jak argumentowali starozytni, urzeczywistniaja si¢
w relacjach migdzy jednostkami a spotecznym otoczeniem, wymagajg rozpo-
znania i uznania przez innych.

Upraszczajac i pami¢tajac o utomnosci ludzkiej natury, mozna uznaé, iz
uczeni, ktorzy swoja pozycje osiagneli przed rokiem 1939, i ich uczniowie, kto-
rzy rozpoczynali karier¢ naukowg pod ich kierunkiem w okresie powojennym,
zderzyli si¢ z odmiennymi oczekiwaniami wtadz komunistycznych w stosunku
do czlonkow srodowiska akademickiego, zwlaszcza uniwersyteckiego i innych
szkot wyzszych. Z jednej strony coraz bardziej zwigkszat si¢ nacisk ideologicz-
ny, zwlaszcza w naukach humanistycznych i spotecznych (przez pewien czas
socjologia nie mogla by¢ oficjalnie uprawiana jako dyscyplina akademicka),
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z drugiej za§ wladze pozostawiaty pewna swobode badawcza w naukach $ci-
stych (matematycznych i przyrodniczych), cho¢ i tam pojawiaty si¢ w okresie
stalinowskim dziatania majace na celu podporzadkowanie, przynajmniej nie-
ktorych z nich, wymogom ideologii (np. tysenkizm w biologii). Nie wspomi-
najac juz o dzialaniach wladz, polegajacych na usuwaniu niektoérych uczonych
ze stanowisk uniwersyteckich i przenoszeniu ich do Polskiej Akademii Nauk,
utworzonej w 1952 roku, lub o pozbawianiu mozliwosci pracy w jakiejkolwiek
instytucji naukowej. Dziatania te miaty odizolowac ich od studiujacej mtodzie-
Zy 1tym samym zapobiec ,,burzuazyjnym’ wptywom na nowe pokolenie, ktore
miato by¢ uksztalttowane zgodnie z wzorcami osobowos$ci nowego, komuni-
stycznego czlowieka.

Osobowosci uksztattowane wczesniej i zahartowane w okresie najci¢zszych
prob — okupacji niemieckiej i sowieckiej, okazaty si¢ na tyle odporne na naciski
irepresje, iz zdotaly zachowac swoja formacje intelektualng i moralna, i tym sa-
mym pozostawaé¢ wzorem do nasladowania dla innych, zwtaszcza mtodszych,
czy to studentow, czy uczonych. Wystarczy wymieni¢ kilka nazwisk reprezen-
tantow dziedziny, z ktdrg jestem zwigzany, czyli filozofii: Wiadystawa Tatar-
kiewicza, Romana Ingardena, Danuty Gierulanki, Danieli Gromskiej, Izydory
Dambskiej, by od razu bylo wiadomo, ze mamy do czynienia z osobami ucie-
lesniajacymi cechy charakteru moralnego i formacje intelektualna, ktore byty
zrodtem wysokiego prestizu spolecznego profesora wyzszej uczelni, zwlaszcza
uniwersytetu, takze i wowczas, gdy niektorym z nich uniemozliwiono prace
na uczelni, pozostawiajgc mozliwos¢ pracy naukowej w strukturach Polskiej
Akademii Nauk, utworzonej wedtug wzorow sowieckich. Niektorzy z nich, jak
prof. Izydora Dambska, prowadzili prywatne seminaria, w ktorych uczestni-
czyli po6zniejsi mlodzi uczeni, a po jakims czasie — profesorowie Uniwersytetu
Jagiellonskiego, jak np. Jerzy Perzanowski.

Pomimo administracyjnych metod pozbywania si¢ profesorow starszego
pokolenia z uczelni, by uniemozliwi¢ im nauczanie i wychowawcze oddziaty-
wanie na mlodziez, ich obecnos¢ takze na spotkaniach towarzystw naukowych
i konferencjach miata znaczacy wptyw na studentow i mtodych pracownikow
naukowych. Paradoksalnie, mimo zniszczen w szkolnictwie wyzszym i w to-
warzystwach naukowych (likwidacja Polskiej Akademii Umiejetnosci czy
Towarzystwa Naukowego Warszawskiego), dokonywanych w imi¢ ideologii
panstwowej, sila prestizu spotecznego, opartego na tradycyjnym etosie pro-
fesora uniwersytetu, byta tak duza, ze wiele jego elementow przetrwalo dzig-
ki przyswojeniu ich sobie przez mtodsze pokolenie badaczy, z ktérych wielu
poczatkowo opowiedzialo si¢ za nowym ustrojem i jego ideologia, a przeciw
,burzuazyjnej” nauce, by po6zniej powrdcic do ideatdw i zasad sktadajacych si¢
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na status pracownika nauki i nauczyciela akademickiego. Jednym ze spektaku-
larnych przyktadow takiej przemiany byt Leszek KotakowskiZ.

Po roku 1989 sytuacja ulegta zmianie. Wydawato si¢, ze na lepsze. Swiat
akademicki, wraz z resztg spoteczenstwa, odzyskat wolnos$¢ od partyjnej i ide-
ologicznej kontroli. Lecz prestiz pracownika nauki, w szczegolnosci profesora

2 Podczas dyskusji po moim wystgpieniu Pan prof. Jan Wolenski zarzucil mi anachronizm,
polegajacy na ocenie postaw ludzi sprzed kilkudziesigciu lat wedtug kryteriow wynikajacych
z moich obecnych przekonan politycznych. Jest to zarzut, ktéry mozna tatwo postawic¢ kazdemu,
kto odnosi si¢ do przesztosci. Niemniej uwazam, ze przy wszystkich zastugach Leszka Kota-
kowskiego dla historii filozofii (doktorat z filozofii z roku 1953, ktéry pdzniej zostat przepra-
cowany, gdyz Kotakowski uwazat go za nieudany [por. http://naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/
news,19636,odnowiony-doktorat-prof-kolakowskiego.html; dostep: 21.01.2016], i opublikowa-
ny jako ,,Jednostka i nieskoniczonos¢. Wolno$¢ i antynomie wolnosci w filozofii Spinozy”, War-
szawa 1958), historii marksizmu i dociekan ogolnofilozoficznych, §wiadczacych o jego bardzo
wysokich kwalifikacjach merytorycznych i metodologicznych, nie mozna zapominac, ze np.
jego krytyka filozofii katolickiej stanowi zaprzeczenie zasad dyskusji akademickiej i jest wyra-
zem jego zaangazowania ideologicznego w warunkach cenzury, ktora uniemozliwiata rzetelna
debate (L. Kotakowski, ,,Szkice o filozofii katolickiej”, Warszawa 1955), nie wspominajac juz
o ataku, wraz z dwoma innymi studentami, na Wtadystawa Tatarkiewicza w okresie studiow
na Uniwersytecie Warszawskim, z ktorego Tatarkiewicz zostal po kilku miesigcach zwolniony.
Pani redaktor Matgorzata Bajer wskazala rowniez na postaé¢ prof. Adama Schaffa jako przyktad
uczonego odpowiadajacego kryteriom wysokiego prestizu, repezentujacego stanowisko marksi-
stowskie, i podkreslata jego postawe wobec 0sob represjonowanych przez wtadze komunistycz-
ne. Co do ostatniej kwestii, to rzeczywiscie $wiadczy to o jego moralnej wrazliwosci, ale nie
ulega watpliwosci, ze rownoczesnie byt on czescia systemu, w ktory owe represje byly wpisane,
i cho¢ nie ponosi za nie bezposredniej odpowiedzialnosci, to jednak ponosi odpowiedzialno$é
moralng i polityczng. Byt cztonkiem KPP, PPR (czlonek Komitetu Centralnego) i PZPR, kiero-
watl Instytutem Nauk Spotecznych przy KC PZPR, a pdzniej Wyzsza Szkota Nauk Spotecznych
przy KC PZPR. Sam zresztg byt potem przedmiotem szykan ze strony aparatu PZPR ze wzgledu
na krytyczny stosunek do oficjalnego marksizmu (,,Marksizm i jednostka ludzka”, 1965) i swo-
je zydowskie pochodzenie. Gdy jednak wezmie si¢ pod uwage jego dziatalno$¢ akademicka
w okresie, gdy przebywat w ZSRR, gdzie ukonczyt studia filozoficzne (przed II wojng §wiatowa
ukonczy? studia prawnicze i ekonomiczne na Uniwersytecie Jana Kazimiera we Lwowie), obro-
nil prace doktorska i uzyskat habilitacj¢ na Uniwersytecie Moskiewskim, i p6zZniej, po powro-
cie do kraju, gdzie propagowat na przetomie lat 40. i 50. ubiegtego wieku marksizm w wersji
stalinowskiej (,,Stalinowski wktad w filozofi¢ marksistowska”, Mys! Filozoficzna nr 2, 1953)
i m.in. prowadzit polemike z pozycji ideologicznych z Kazimierzem Ajdukiewiczem (,,Poglady
filozoficzne Kazimierza Ajdukiewicza”, tamze nr 1, 1952), to trudno uznad to za okres, w ktérym
jego dzialalno$é stricte akademicka przewazata nad aktywnoscia ideologiczna i propagandowa.
Natomiast powstajace pozniej prace z zakresu semantyki, interpretacji prawa, historii marksizmu,
relacji migdzy marksizmem a egzystencjalizmem maja charakter akademicki. Przypuszczam, ze
dlatego, iz studia w UJK uformowaly go intelektualnie, i pomimo zaangazowania ideologicz-
nego formacji tej nie zagubit, by ostatecznie odej$¢ od ideologii, cho¢ pozostat wierny idealom
socjalistycznym (informacje o Zyciu A. Schaffa na podstawie ,,Wikipedii”, hasto ,,Adam Schaff”,
https://pl.wikipedia.org/wiki/Adam_Schaff#cite note-3; dostep: 21.01.2016).
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uniwersytetu, obnizyl sig, co obrazuja wyniki ogélnopolskich badan ankieto-
wych. Profesor uniwersytetu w latach 1975, 1987, 1995, 1996, 1999 zajmowat
pierwsze miejsce w hierarchii prestizu zawodow, w roku 2008 12013, gdy w ze-
stawieniu pojawil si¢ zawdd strazaka, spadt na drugie miejsce. Na przestrzeni
lat 1975-2013, przy zatozeniu, ze powazanie dla zawodu lub funkcji wyraza
warto$¢ liczbowa: bardzo duze —100, duze — 75, $rednie — 50, mate — 25, bardzo
mate — 0, nastgpito jej zmniejszenie z 90 do 78, przy czym w latach 1995-2013
liczby te oscylowaty wokot 79, a wigc zawdd 1 status profesora uniwersytetu
cieszyt si¢ powazaniem nieco powyzej duzego®.

Trzeba przyznaé, ze spadek ten nie byl znaczacy, zwlaszcza w pordéwnaniu
ze spadkiem prestizu ministra z 85 do 56 w tym samym okresie, czyli z pozycji
powazania powyzej duzego do powyzej $redniego.

Przyczyny tych zmian sg wielorakie. W raporcie CBOS wskazuje si¢ na
zmiany na rynku pracy: ,,Ogoélnie rzecz biorgc, mozna sadzi¢, ze Polacy od-
wracaja si¢ od zawodow inteligenckich, nizej wartoSciuja $ciezke kariery
pracownika najemnego, zatrudnianego na stanowisku wymagajacym eta-
tu. Na prestizu zyskujg natomiast poszukiwane na rynku lub umozliwiajgce
samodzielnos¢ profesje oparte na pracy fizycznej. Zapewne gtéwnie z powodu
sytuacji na rynku pracy ro$nie w ostatnich latach szacunek i uznanie dla
zawodow wymagajacych konkretnych kwalifikacji, dajacych mozliwosé
zatrudnienia lub samozatrudnienia, a takze dla dziatalno$ci gospodarczej oraz
zawodow kojarzonych ze sfera produkcyjng [podkr. M.K.]™.

Nalezatoby wskaza¢ jeszcze inne przyczyny: zmudny i czasochtonny spo-
sob dochodzenia do wyzszych pozycji w strukturze akademickiej, stosunko-
wo nieduzy popyt na nowych pracownikéw nauki w wyzszych szkotach pan-
stwowych, ograniczany srodkami administracyjno-finansowymi ze wzgledu
na cze$ciowe uzaleznianie mozliwosci ich zatrudniania od liczby studentow
w szkotach panstwowych, wieloetatowo$¢, nierzadko powodujaca obnizenie
jakos$ci nauczania, rozwoj szkolnictwa regionalnego (panstwowego i prywat-
nego), w ktorym stanowisko profesora bylo powierzane osobom o nizszych
kwalifikacjach niz w uniwersytetach.

Wreszcie, wspomniany w raporcie, nie tyle spadek prestizu ,,zawodow
inteligenckich”, ile raczej obnizenie rangi spotecznej samej inteligencji jako
warstwy, ktora wyksztalcita si¢ w Polsce jeszcze w XIX wieku i petnita istotng
role w podtrzymywaniu $wiadomosci i tozsamosci narodowej przez caty wiek

3 ,Komunikat z badan”, Centrum Badania Opinii Spolecznej, Warszawa, listopad 2013,
http://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2013/K 164 13.PDF; dostep: 21.01.2016.
4 Tamze, s. 9.
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XX. Przyczyny tego stanu rzeczy upatruj¢ przede wszystkim w przetrzebieniu
tej warstwy, ktora tworzyla elity spoteczenstwa polskiego, w okresie I wojny
swiatowej i w roli, jaka spetnili robotnicy w ruchu ,,Solidarno$¢” w latach
1980-1981 i w okresie stanu wojennego, a polegajacej na podjeciu zadan do-
tad wypetnianych przez inteligencje; po roku 1989 czynnikiem dodatkowym
stal si¢ rozwdj demokracji lokalnej i1 ustroju demokratycznego w skali pan-
stwa, dzigki czemu do glosu w zyciu publicznym i politycznym doszli ludzie
reprezentujacy rézne grupy spoteczne i zawodowe. Dotychczasowa hierar-
chia prestizu ulegla przemianom, ktdre zreszta sa w toku. Wprawdzie prestiz
jest kategorig $wiadomosciowa, gdyz odnosi si¢ do sposobu spostrzegania
pewnych kategorii cztonkow spoteczenstwa ze wzgledu na warto$ciowanie
pewnych cech zwigzanych z zawodem i pelniong funkcja, ale istotna tez jest
sita wptywu ludzi pewnych kategorii na rézne dziedziny zycia spotecznego,
ktora jest oceniana w dhuzszej perspektywie w sposob zblizony do rzeczywi-
stego oddzialywania. I ta ocena wlasnie ulegta zmianie w ciggu ostatniego
¢wieréwiecza.

Innym czynnikiem obnizajagcym prestiz profesorOw uniwersytetow, czy
ogo6lnie uczonych, byt i jest ich udzial w komentowaniu rzeczywistosci spo-
tecznej, gospodarczej i politycznej w mediach, gdzie tatwo mozna straci¢ pre-
stiz naukowy, stajac sig, jak to trafnie ujat prof. Maciej Wtadystaw Grabski,
,celebrytag medialnym’. Uczeni, podobnie jak inni cztonkowie spoteczenstwa,
maja swoje sympatie i antypatie polityczne, ale oczekuje si¢ od nich sagdow
wywazonych, opartych na wiedzy o spoleczenstwie w powigzaniu z wynikami
badan procesow spotecznych i opinii spotecznej, oraz o korelacji migdzy roz-
nymi zmiennymi. Niestety, na 0goét bez trudu mozna po pewnym czasie prze-
widzie¢ opinie przez nich wyglaszane, gdyz sa one w znacznej mierze funkcja
ich zaangazowania politycznego. Dotyczy to, oczywiScie, reprezentantow nauk
spotecznych, zwigzanych z wszystkimi orientacjami politycznymi. Zjawisko
to jest szczegolnie nasilone w zwiazku z glebokimi podziatami politycznymi
w Polsce, gdzie strony konfliktu postrzegaja siebie nawzajem jako pozbawione
zdolnos$ci do racjonalnego myslenia i dzialajace na rzecz poteznych sasiadow,
Z czym zwigzane s3 wzajemne oskarzenia o sprzyjanie Rosji lub Niemcom,
albo jednym i drugim.

Znalezienie wlasciwych proporcji miedzy rola uczonego i dydaktyka a oby-
watela zaangazowanego w zycie publiczne, czy wrgcz polityczne, kraju nie
jest rzeczg prosta, cho¢ okres II Rzeczypospolitej dostarcza wielu przykta-

5 M. W. Grabski, ,,O nauce w Polsce — zamy$lenie”, Polska Akademia Umiejetnosci, Kra-
kow 2015, s. 17.
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dow wybitnych uczonych, ktorzy brali czynny udziat w Zyciu politycznym
Polski. Pelnienie roli eksperta rowniez nie przychodzi uczonym tatwo, jako
ze niejednokrotnie goére nad obiektywizmem naukowym bierze przekonanie
o stusznosci jakiego$ programu politycznego, ktoéry ma przynies¢ znaczacy
postep w pewnych dziedzinach zycia kraju. By¢ krytykiem wiladz autorytarne-
go panstwa o wyraznych cechach totalitarnych bylo w pewnym sensie latwiej,
cho¢ niebezpiecznie, krytykowac rzad wybrany w wyborach powszechnych
jest trudniej, bo wybory polityczne sa oceniane bardzo emocjonalnie i budza
albo nieracjonalny zachwyt, albo réwnie bezrozumng nienawisé.

Pro domo sua warto za$§ zaznaczy¢, ze obnizenie prestizu profesoré6w uni-
wersytetu, czy ogdlnie pracownikoéw naukowych, wiaze si¢ z nierzadka wsrod
humanistow 1 przedstawicieli nauk spotecznych sktonno$cia do ulegania mo-
dom metodologicznym i teoretycznym, a ze kryteria naukowosci sa w tych
dziedzinach na ogdt migkkie, fatwo w nich o wieloznaczno$¢ i uleganie czarowi
ideologicznego wielostowia. Dobrego przyktadu dostarczaja rézne ,,pojecia”
i,.teorie”, jakie pojawialy si¢ w ciggu ostatnich kilkudziesigciu lat pod szyldem
postmodernizmu. Ten styl myS$lenia jest tatwo przyswajalny i szybko zyskuje
nasladowcow, cho¢ w istocie jest intelektualnie kompromitujacy. Dla umystoéw
uksztattowanych przez tradycje analityczng czy chocby dobrze orientujacych
si¢ w historii filozofii jatlowos$¢ tego sposobu my$lenia jest oczywista.

2. Pracownik naukowy jako obywatel i czynny polityk

Odrézniam dwie postawy: pracownika naukowego i obywatela oraz pra-
cownika naukowego i czynnego polityka. Obie postawy czeSciowo si¢ po-

krywaja.
Obywatel

Gdy idzie o pierwsza postawe, to z pewnoscia postawa pracownika na-
ukowego, jego sposob postepowania w uczelni czy w innych instytucjach
naukowych urzeczywistnia si¢ w sferze publicznej. I tu, gdy w gre wchodzi
rozwigzywanie problemow systemowych organizacji zycia naukowego, udziat
w debatach nad rozwigzaniami prawnymi i instytucjonalnymi, majacymi
wplyw na szkolnictwo wyzsze i instytucje naukowe, ujawnia si¢ obywatelski
aspekt postawy pracownika naukowego.

Najistotniejszg kwestig jest umiejetnos¢ rzetelnej oceny funkcjonowania
panstwa i jego instytucji, zwlaszcza majacych wplyw na nauke i szkolnictwo
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wyzsze. Nie watpieg, ze uczestnicy debat, narad, autorzy projektow, eksperci
zapraszani do oceny projektow rzadowych i ich tworcy, rekrutujacy si¢ ze sro-
dowiska akademickiego, sg przekonani, iz dziataja w najlepszej wierze i w celu
podnoszenia poziomu nauczania i osiggania istotnych rezultatow badawczych.
Problem w tym, ze nierzadko przy tej okazji mieliSmy w przesztosci do czynie-
nia ze sktonnoscig do bezrefleksyjnego 1 wybiorczego nasladowania rozwigzan
zagranicznych. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze czg$¢ pracownikéw naukowych,
w tym profesoréw, niepomna na wtasne doswiadczenie i do§wiadczenie insty-
tucji, w ktorych pracuje, sktonna byta nie tylko uwzglednia¢ rozwigzania syste-
mowe, z jakimi si¢ spotkata przy okazji pracy w osrodkach zagranicznych, ale
zalecata ich przeniesienie na polski grunt i wprowadzenie na poziomie ustawy.
W rezultacie wprowadzono sztywny system studiéw 3+2, z nielicznymi wy-
jatkami, cho¢ jako panstwo mogliSmy przyja¢ rozwiazania bardziej elastyczne
i uwzgledniajace zalety i wady dotychczasowego systemu jednolitych studiow
pigcioletnich i systemow funkcjonujacych w innych krajach Unii czy na kon-
tynencie amerykanskim, a te, jak wiadomo, sg rdzne.

System bolonski wskazywat kierunki zmian, a nie szczegdélowe rozwigza-
nia. Che¢ modernizacji kraju jest zrozumiata, ale mozna odnie$¢ wrazenie, ze
zbyt wiele 0s0b zaangazowanych w reformg¢ ulegto popularnemu argumentowi:
,,b0 tak jest na Zachodzie”. Wiara w to, ze przeniesienie schematow organiza-
cyjnych bez uwzgledniania kontekstu kulturowego i spolecznego przyniesie
poréwnywalne rezultaty, $wiadczy o braku krytycyzmu i wiary w do$wiadcze-
nie pokolen tworzacych naszg kulture i nauke, a zwigzane to jest z lekcewa-
zeniem roli pamigci indywidualnej 1 instytucjonalnej. Bez niej polska nauka
nie przetrwataby okresu komunizmu w porownywalnie lepszej kondycji niz
w innych krajach, w ktorych ten system panowat.

Przy wszystkich mankamentach nauki do roku 1989 zdotano jednak uchro-
ni¢ pewne standardy jej uprawiania i nauczania akademickiego, i nie stracity
one na wartosci, cho¢, jak uwazaja niektorzy, wyraznie poruszeni duchem re-
wolucyjnym, sg to warto$ci wazne dla uniwersytetu XIX-wiecznego, a bezuzy-
teczne w uniwersytecie ostatnich dziesigcioleci. Jako przyktad niefortunnych
form modernizacji wymieni¢ tylko znane zasady rozwigzan organizacyjnych
i opis kwalifikacji, zdobywanych w systemie szkolnictwa wyzszego, maja-
ce rzekomo podnies¢ jako$¢ nauczania, okreslane mianem Krajowych Ram
Kwalifikacji, o ktorych nie bez racji pisano ironicznie m. in. w P4 Uzie. Moz-
na powiedzie¢, ze, pomijajac intencje, ten rodzaj aktywnosci obywatelskiej
uczonych cechuje utozsamienie nasladownictwa rozwigzan biurokratyczno-
-technokratycznych z wprowadzaniem zmian prowadzacych do podwyzszenia
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poziomu badan i dydaktyki oraz lepszego przygotowania do oczekiwan wyste-
pujacych na rynku pracy.

Rozwaga przy dokonywaniu zmian w systemie nauki i szkolnictwa wyzsze-
go jest wyrazem poczucia odpowiedzialno$ci nie tylko za nauke i nauczanie,
ale w ostatecznosci za Polske, jej przysztos¢ i powodzenie. W tym wyraza sig¢,
moéwiac gornolotnie, szacunek dla ojczyzny, jej dziejow, kultury i osiggnigc
w r6znych dziedzinach. Bynajmniej nie bezkrytyczny, lecz na pewno prze-
petiony troska. Postawa obywatelska, a to wiemy od czaséw antyku, polega
na uzasadnionej dumie, bez ktorej ocena dokonan, takze krytyczna, nie jest
mozliwa.

Istnieje wcigz szansa na dokonanie w systemie szkolnictwa wyzszego zna-
czacych korekt, pozwalajacych na elastyczno$¢ wicksza niz w ramach obecnie
obowiazujacego systemu, ktory miat wiasnie do owej elastycznosci sie przy-
czyni¢, a okazal si¢ utrapieniem dla studentéw, ze zdumieniem przekonujacych
si¢, ze uzyskanie dyplomu magistra w ciggu 2 lat po studiach licencjackich,
niemajgcych wiele wspdlnego z obranymi studiami II stopnia, wymaga zali-
czenia wielu kursow, stanowiagcych kanon w dziedzinie, ktorg chcieli studiowaé
na wyzszym poziomie. Efektem procesu naptywu studentéw z bakalaureatem
na studia magisterskie jest tworzenie w ich ramach waskich kierunkow, ktore
nie wymagaja uzupetniania wiedzy, lecz pozwalajg na szybkie uzyskanie ma-
gisterium.

Spoteczna rola uczonego, jako majacego wplyw na ksztalt rozwigzan
prawno-organizacyjnych w sferze nauki i szkolnictwa wyzszego, z natury rze-
czy staje sie jego dziatalnoscig publiczng, a zatem i obywatelskg. Uczestni-
czac jako eksperci powotywani do przygotowania i oceny nowych rozwigzan
lub sami je proponujacy, bierzemy odpowiedzialno$¢ za ich ostateczne ujecie
w formie ustawowej, a w konsekwencji za praktyczne skutki, dobre i zte, zmian
dokonywanych w wyniku zastosowania rozwigzan ustawowych w praktyce.
W moim przekonaniu, w srodowisku akademickim nierzadko mamy do czynie-
nia z konformizmem wobec réznych rozporzadzen, ktore, bywa, ze wypaczaja
ducha ustawy, albo, przeciwnie, ukazujg btednos¢ ustawowych rozwigzan. Nic
wiec dziwnego, ze w ostatnim czasie, przede wszystkim za przyczyng ludzi
mlodych, nastgpita zmiana i Srodowiska akademickie, zwlaszcza humanistycz-
ne, skadinad zréznicowane politycznie, wystapity wspolnie przeciwko rozwig-
zaniom prawnym w znowelizowanej ustawie o szkolnictwie wyzszym, a przy
tym przeciwko nieuwzglednianiu specyfiki nauk humanistycznych i spotecz-
nych oraz przeciwko niektérym dzialaniom ministerstwa, jak np. konsultacje ze
srodowiskiem akademickim, przeprowadzane w krotkim czasie, i to w okresie
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wakacyjnym®. Zanosi si¢ na to, ze Srodowiska te bedg rownie krytyczne wobec
nowego ministra Jarostawa Gowina, ale to oczywiscie okaze si¢ w nast¢gpnych
miesigcach.

Wspomniane wczesniej uleganie modom metodologicznym i teoretycznym
w naukach spotecznych i humanistycznych moze rowniez mie¢ wazkie skutki
spoteczne (nie bez powodu stwierdzono juz jaki$ czas temu, ze idee maja kon-
sekwencje’), tym bardziej ze zwolennicy owych mod maja sktonnos¢ do cze-
stego i elokwentnego udzielania si¢ w mediach (w prasie i w telewizji), gdzie
wyglaszaja swoje poglady, petigc role¢ misjonarzy, pragnacych uksztattowac
nowego czlowieka i nowe spoleczenstwo, i rzadko spotykajac si¢ z krytycz-
ng analizg. Obok nich pojawiaja si¢ osoby zatrudnione w akademii, bywa, ze
z tytulami profesorskimi, ktére w istocie pelnig role politycznych agitatorow.

Szkody wyrzadzane przez takich ludzi polegaja zarowno na podrywaniu
autorytetu profesoréw czy ogolnie uczonych, ale przede wszystkim na glosze-
niu opinii, a nie rzetelnie uzasadnionych tez. Opinie te, do ktorych gloszenia
maja pelne prawo, sa odbierane przez og6t jako oparte na prawdzie. Max Weber
przestrzegal, by nie miesza¢ roli wyktadowcy z rolag demagoga, i pisat: ,,Jesli
za$ [profesor]| czuje si¢ powotany do wlaczenia si¢ w walke Swiatopogladowa
oraz walk¢ miedzy pogladami réznych partii, niechaj czyni to na zewnatrz —
w gwarze zycia: na zgromadzeniach, w zwigzkach, gdzie tylko chce™®. Problem
w tym, iz granica mi¢dzy rolg profesora (wykladowcy) i ,,przywodcy”, jak
go nazywal Weber, gloszacego publicznie okreslone stanowisko polityczne,
w obecnych czasach jest trudna do zdefiniowania. Wprawdzie owi profeso-
rowie nie gloszg swoich pogladow politycznych z katedry, a w kazdym razie
nie zdarza si¢ to czesto, to w mediach sg wtasnie ukazywani jako przedsta-
wiciele jakiej§ dyscypliny naukowej, specjaliSci w danej dziedzinie, a wigc
reprezentujacy obiektywizm badaczy, a nie politycznie motywowane, a wigc
Z natury stronnicze, poglady. A przeciez nalezaloby oczekiwac¢ od nich pewne;j
powsciagliwosci. Jednak ustrdj demokratyczny karmi si¢ emocjami i zapewne

¢ Mam tu na mysli Komitet Kryzysowy Humanistyki Polskiej. Warto wspomnie¢ rowniez
o dwoch ksigzkach, ktore dobrze oddaja troske obywatelska czesci srodowisk akademickich
w Polsce o stan nauki i szkolnictwa wyzszego: Piotr Nowak, ,,Hodowanie troglodytow. Uwagi
o szkolnictwie wyzszym i kulturze umystowej cztowieka wspétczesnego”, KRONOS, Warszawa
2014; ,,Idea uniwersytetu. Reaktywacja”, red. P. Sztompka, K. Matuszek, Wydawnictwo Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego, Krakow 2014.

" R. Weaver, ,,Idee maja konsekwencje”, Warszawa 2010.

8 M. Weber, ,,Nauka jako zawod i powotanie” [w:] tegoz, ,,Polityka jako zawod i powota-
nie”, przedmowa, wstep i opracowanie Z. Krasnodgbski, przet. A. Kopacki, P. Dybel, Krakow—
Warszawa 1998, s. 134.
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jest to oczekiwanie daremne. Na szczescie owych profesorow-demagogdw nie
jest zbyt wielu.

Polityk

Pracownik naukowy w roli czynnego polityka (posta, senatora, europosta,
ministra itp.) natrafia na bardzo powazne dylematy. Rozziew migdzy regutami
rzadzacymi polityka a pracg naukowg i charakterem decyzji, jakie podejmuje
si¢ w r6znych gremiach decyzyjnych, jest wyrazny, cho¢ oczywiscie w instytu-
cjach akademickich mamy do czynienia z procedurami formalnymi i regutami
nieformalnymi, ktore wykazuja podobienstwo do procedur i regut postepowa-
nia obecnych w polityce samorzadowej i panstwowe;j.

Jesli w szeroko pojetej nauce obowigzuje uzasadnianie gloszonych tez
w sposob, ktory umozliwia sprawdzanie owego uzasadnienia, to w polityce
liczy si¢ umiejetnos¢ przekonywania i zyskiwania poparcia dla realizacji pew-
nych plandéw czy celow, w czym pomocna jest retoryka i zasady erystyki, nie-
zaleznie od wsparcia udzielanego badz przez partie polityczna, do ktorej sie
nalezy, badz przez znaczacg liczbe obywateli.

W warunkach silnych podziatéw ideowych i politycznych, jak to ma miej-
sce w Polsce od co najmniej 10 lat, godzenie obiektywizmu naukowego z po-
stawg polityka, ktora z natury rzeczy oznacza wybor jakich§ wartosci i celow,
jakie dla innych sa nie do przyj¢cia czy to z zasady, czy ze wzgledow taktycz-
nych, jest rzecza trudng. W peini zrozumiate zaangazowanie polityka odbierane
jest w wypadku uczonego jako stronniczos¢ i rzutuje negatywnie na jego role
spoteczng uczonego i nauczyciela akademickiego, rodzac watpliwosci co do
wartosci jego dokonan naukowych. Oczywiscie, dotyczy to gtéwnie przed-
stawicieli nauk spotecznych i humanistycznych, ze wzgledu na ich specyfike
metodologiczng i fakt, iz w swych dociekaniach badawczych odnosza si¢ do
rzeczywistosci, ktora jest przedmiotem dziatania politycznego.

Zachowanie w praktyce politycznej postawy, ktora budzi szacunek takze
przeciwnikow politycznych, nie jest tatwe i w zwiazku z tym nie wystepuje
czesto. Tym sobie thumacze wstrzemiezliwos$¢ pracownikoéw naukowych wo-
bec aktywnego udziatu w polityce. A przeciez nie takie to dawne czasy, gdy
udziat w ruchu ,,Solidarno$¢” uwazaliSmy za nasz obowigzek patriotyczny
i nikt, a przynajmniej wickszo$¢ z nas nie sadzita, iz nasza dziatalno$¢ popada
w sprzecznos$¢ z etosem uczonego i nauczyciela akademickiego. Przeciwnie,
uwazaliSmy za niewlasciwe pozostawanie w przystowiowej ,,wiezy z koSci
stoniowej”. Nie rozwodzac si¢ nad ta kwestia, ogranicze si¢ tylko do stwier-
dzenia, ze udzial w powstaniu narodowym, jakim wedle niektdrych byt ruch
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»Solidarno$¢”, tatwiej pogodzi¢ z uprawianiem nauki, gdyz wybor, jakiego
wtedy dokonywalismy, byl wyborem wolnosci, takze wolnosci akademickich,
przeciwko réznym formom zniewolenia. Teraz wybory polityczne sg subtel-
niejsze, bo dotycza znacznie bardziej ztozonych problemow.

W miare stabilizowania si¢ systemu demokratycznego w Polsce i powia-
zanego z nim do$wiadczania zycia w warunkach demokratycznego panstwa
1 jego instytucji, mozna przewidywac, ze napigcie miedzy rolg pracownika na-
ukowego i polityka bedzie malato, cho¢, w moim przekonaniu, nigdy nie znik-
nie. Niezaleznie wszakze od trudnosci w godzeniu réznych rol spotecznych,
a zwlaszcza pracownika naukowego i polityka, powinni§my mie¢ §wiadomosc,
nawet jesli nie myslimy o tym na co dzien, uczestnictwa w lancuchu poko-
len tworzacych kulturg, w tym wiasnie nauke. Naszym za$ obowiazkiem jest
dbato$¢ o zachowanie autonomii badan naukowych (zwtaszcza w humanistyce
i naukach spotecznych) w stosunku do ideologii i programéw politycznych oraz
niepoddawanie si¢ tendencji do redukowania celéw nauki i nauczania akade-
mickiego do kwestii praktycznych i utylitarnych, niezaleznie od tego, czy kto$
uwaza si¢ za myslacego racjonalnie czy radykalnie.

Skoro role obywatela, polityka i pracownika naukowego czgsciowo sig
pokrywaja, ze wszystkimi tego dobrymi i szkodliwymi konsekwencjami, nie-
uchronnie §rodowisko akademickie staje w obliczu problemu powigzania nauki
z zyciem spolecznym, a zwlaszcza gospodarczym, kraju. Przybiera to ostatnio
form¢ postulatu dostosowania studiéw roznego typu, takze uniwersyteckich,
do potrzeb rynku. Haslo samo w sobie jest niewinne, lecz jego konsekwencje —
bardzo powazne.

Lacza si¢ tu ze soba dwie catkowicie r6zne kwestie. Ta najbardziej oczywi-
sta to przygotowanie absolwentdéw studiow do zatrudnienia zgodnego z ocze-
kiwaniami, jakie wystepuja na rynku pracy. Drugie zagadnienie to dostoso-
wanie nauki i szkolnictwa wyzszego do warunkéw konkurencji nie tylko na
globalnym rynku pracy, ale na rynku idei. Kwestie te sa ztozone, ale, w moim
przekonaniu, przyjmowane rozwigzania nie uwzgledniaja oczywistej cechy
rynku pracy, jaka jest jego zmienno$¢. Jesli wzig¢ pod uwage rozmnozenie
si¢ studiow z zakresu marketingu i zarzadzania w réznych szkotach potwyz-
szych 1 wyzszych oraz rosngcg przez dos¢ diugi czas liczbe ich absolwentow,
to mozna bez wickszego trudu przyjac, ze tylko ich czg$¢, i to niezbyt duza,
uzyskata zatrudnienie odpowiadajace ich kwalifikacjom, ktore skadingd nie
zawsze zadowalajg pracodawcow.
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Bezrobocie wsrod absolwentéw roznych kierunkéw studiéw’

Liczba bezrobotnych
absolwentow w 2009 r.

Ukonczone studia

Liczba bezrobotnych

w stosunku do liczby

absolwentow danego
kierunku w roku

2008/2009
220 Specjalisci ds. 8,8%
ekonomicznych
i zarzadzania
144 Specjalisci administracji 11,1%
publicznej
72 Ekonomisci 9%
71 Pedagodzy 5,2%

Dane za rok 2009 sa optymistyczne, ale juz wedtug danych za lata 2010—

2012 sytuacja zmienia si¢ na gorsze.

Kierunki studiéw z najwiekszym odsetkiem absolwentow

nieaktywnych zawodowo

Turystyka i rekreacja 28,20%
Socjologia 19,80%
Pedagogika'’ 17,10%
Administracja 16,50%
Zarzadzanie 1 marketing 16,30%
Prawo 16,30%

9 Zrodto: ,,Bilans kapitatu ludzkiego — badanie ludnogci 2010-2012” (http://bkl.parp.gov.pl/

system/files/Downloads/20121128143313/BKL _broszura 2013.pdf?1371447997) i ,, Wyniki ba-
dania. Niedobor talentow 2013. Manpower” (http://www.manpowergroup.pl/repository/Raporty/

Niedobor/PL/2013 Niedobor talentow Raport ManpowerGroup.pdf; dostep: 21.01.2016).
1 Pogrubieniem zaznaczono kierunki studiow wybierane stosunkowo czgsto.
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Odsetek nieaktywnych zawodowo wsrod absolwentéw
kierunkoéw strategicznych

Informatyka 7,50%
Budownictwo 10,30%
Matematyka 11,20%
Biotechnologia 12,10%
Fizyka 13,80%
Ochrona $rodowiska 14,50%
Chemia 16,20%
InZzynieria Srodowiskowa 17,60%

10 zawodow najbardziej dotknietych niedoborem talentow

. Wykwalifikowani pracownicy fizyczni

. Inzynierowie

. Technicy

. Przedstawiciele handlowi

. Kierowcy

. Cztonkowie zarzadu/ kadra najwyzszego szczebla
. Szefowie kuchni/ kucharze

. Pracownicy dziatéw IT

O 00 9 N U bW N =

. Niewykwalifikowani pracownicy fizyczni

10. Projektanci

Czy studia uniwersyteckie lub w innych szkotach wyzszych sg w stanie
spehic tak okreslone potrzeby rynku? Czy decyzje podejmowane na szczeblu
ministerstwa i poszczegolnych uczelni uwzgledniaja fakt, iz wielu absolwen-
tow studiow humanistycznych i $cistych o ogélnym charakterze znajduje za-
trudnienie w korporacjach 1 instytucjach finansowych? A nie jest to zjawisko
wystepujace tylko w Polsce. Wasko pojete dostosowanie studiow do potrzeb
rynku jest przeciwskuteczne. Krotkowzrocznos$¢ jest tu z pewnoscia ztym do-
radcg.
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Za decyzje strategiczne na poziomie uczelni, prowadzace do takiego ukie-
runkowania studiéow, odpowiadajg profesorowie i inni pracownicy naukowi —
cztonkowie ciat kolegialnych, ale takze dziatajacy jako eksperci i doradcy
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. To jest odpowiedzialnos¢ za
szkoty wyzsze 1 za losy naszych mtodszych obywateli, a wigc za przysztosé
Polski. Nawet nie bedac czynnymi politykami uczeni wptywaja bezposrednio
lub posrednio na losy spoteczenstwa polskiego. Od tej odpowiedzialno$ci nie
sposob si¢ uchyli.



