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Problematyka komercjalizacji wynikéw badan naukowych
na podstawie doswiadczen WCTT!

1. Wprowadzenie

Innowacja jest odwieczng i nieodtagczng dziatalnos$cig w historii cztowieka. Nie ogranicza si¢
ona tylko do techniki czy technologii, ale odnosi si¢ takze do zachowan w ekonomii, polityce
czy dzialaniach spotecznych. Do innowacji nawohija wszyscy i to od wiekow. Swiadczy
o tym np. wiersz Johana Wolfganga Goethego?, ktéry w wolnym tlumaczeniu brzmi:

,,Odwazyc¢ sie na to, na co nikt si¢ nie wazy

Mowicé to, czego nikt nie mowi

Myslec o tym, o czym nikt nie mysli

Robi¢ to, czego nikt nawet rozpoczynac nie zamierza”

2. Dzialalnos¢ Wroctawskiego Centrum Transferu Technologii (WCTT)
WCTT, o ktorego doswiadczeniach w zakresie wdrazania osiggnie¢ naukowych mam mowic,
powstalo w 1995 roku, jako samofinansujaca si¢ jednostka Politechniki Wroctawskiej 1 jako
pierwsze centrum w polskim szkolnictwie wyzszym. WCTT podlega bezposrednio Rektorowi
oraz Senatowi Uczelni. Misja WCTT jest ,podnoszenie efektywnosci i konkurencyjnosci
przedsiebiorstw przez innowacje”. Zgodnie z misjg Centrum dziata aktywnie na rzecz Uczelni
i Przemystu, gtéwnie Wroctawia i Dolnego Slaska. WCTT jest cztonkiem ,,Enterprise Europe
Network”, najwigkszej na $wiecie sieci wspoOtpracy transferu technologii, powotanej przez
Komisje Europejska. Sie¢ ta obejmuje ponad 570 organizacji z 45 krajéw, a WCTT petni role
koordynatora dla cztonkow tej organizacji w pigciu wojewodztwach zachodniej Polski.

Od 1999 roku WCTT prowadzi Regionalny Punkt Kontaktowy, wspierajac naukowcow
I przedsigbiorcow W uczestnictwie w europejskich projektach badawczych. Od 2001 roku
WCTT promuje przedsiebiorczos¢ akademicka, organizujac cykliczne kursy oraz konkursy na
najlepsze pomysty na wlasng firme, ktore wywodza si¢ z wiedzy wyniesionej
Z uniwersytetow. Do gtownych dziatan i rezultatow w okresie 1995 — 2014, osiaggnietych
w realizacji prawie 80 projektow, finansowanych lub wspotfinansowanych przez $rodki
europejskie 1 krajowe mozna zaliczy¢:

! Wroctawskie Centrum Transferu Technologii Politechniki Wroctawskiej
2 Was keiner wagt, das sollt ihr wagen

Was keiner sagt, das sagt heraus

Was keiner denkt, das wagt zu denken

Was keiner anféngt, das fiihrt aus”



» Przeszkolenie 39000 oséb ze srodowiska naukowego i przemystowego, w zakresie
wykorzystywania osiagnig¢ naukowych, technicznych i organizacyjnych
W gospodarce,

» Udzielenie okoto 22000 konsultacji i porad, w zakresie transferu wiedzy oraz
zakresu i form udziatu naukowcow i przedsigbiorcow w projektach finansowanych
zarowno przez $rodki krajowe jak i pochodzace z Unii Europejskie;,

= Udzielenie pomocy w zatozeniu 413 wnioskow o dofinansowanie badan przez
Komisje Europejska w kolejnych programach badawczych,

»  Przeprowadzenie 406 audytow technologicznych w przedsigbiorstwach,

» Uczestnictwo 1 pomoc w zawarciu 70 umdéw mig¢dzynarodowego transferu
technologii,

» Przeszkolenie na specjalnych kursach i udzielenie pomocy w zatozeniu 155
akademickich przedsigbiorstw innowacyjnych.

Wroctawskie Centrum Transferu Technologii zatrudnia obecnie 24 pracownikow,
z ktorych 22 osoby ukonczyly studia magisterskie, badZz na Politechnice Wroctawskiej,
badZ na Uniwersytecie Wroctawskim, czy tez na Uniwersytecie Ekonomicznym lub na
Uniwersytecie Przyrodniczym. Spos$rod pracownikow 4 osoby ma stopiefn doktora, a jedna
osoba stopien profesora.
Za swoja dziatalnos¢ WCTT otrzymato szereg wyroznien, do ktérych miedzy innymi
naleza:
% Krysztatlowa Brukselka w 2004 roku, za wybitny udziat w 6. Programie Ramowym
UE,
% Dolnoslaski Gryf — nagroda gospodarcza w 2009 roku za promowanie innowacyjnosci
akademickiej 1 przedsigbiorczosci,
% Iglica w 2009 roku, nagroda Lozy Dolnoslaskiej ,,Business Centre Club”, za wktad
w budowanie potencjatu innowacyjnego Dolnego Slaska.

3. Przeglad doswiadczen zagranicznych centrow transferu technologii

W czasie 19 lat swej dziatalnosci WCTT realizowato wiele projektow z zagranicznymi
partnerami, ktorymi z reguly byty, dziatajace w ramach uniwersytetoéw, wydzielone jednostki
zajmujace si¢ transferem wiedzy i wspolpracg z jednostkami gospodarczymi, w wiekszosci
okreslane jako centra transferu. W ten sposob pracownicy WCTT mieli mozliwos¢
zapoznania si¢ z funkcjonowaniem 20 Centrow w 9 krajach Europy, (Anglia — 3; Niemcy — 2;
Norwegia — 1; Szwajcaria — 1; Wiochy — 2; Belgia — 2; Hiszpania — 2; Finlandia — 3; Holandia
— 4). Na podstawie bezposrednich rozméw w czasie wizyt, ale takze dokumentéw, mozna
nastepujace czynniki uznaé¢ za kluczowe dla sukcesow procesu komercjalizacji wynikow
badan naukowych na uniwersytetach w wymienionych krajach:

a) Wspieranie tematyki badawczej, ktora moze mie¢ zastosowanie w gospodarce oraz
czynne uczestnictwo w zyciu gospodarczym regionu (izby gospodarcze, parki
technologiczne, inkubatory przedsigbiorczosci, centra transferu technologii),

b) interdyscyplinarne podejscie do uprawiania nauki, bowiem wspolpraca naukowcow
Z r6znych dziedzin daje czgsto poczatek innowacjom,



C) utworzenie uczelnianego funduszu wspierajgcego innowacje np. budowa prototypu,
modelu, instalacji péttechnicznej itp.,

d) jasne zasady ochrony wtasnosci intelektualnej,

e) zatrudnianie w Centrach Transferu osob, ktére musza si¢ zna¢ na technologii,
ekonomii oraz umie¢ rozmawia¢ zardbwno z naukowcami, jak i przedsigbiorcami,
czesto sg to osoby z doktoratami i/lub z do§wiadczeniem przemystowym,

f) prowadzenie regularnego monitoringu realizowanych na uniwersytetach projektow,

g) zapewnienie finansowania lub co najmniej dofinansowania dziatan centrow, zwlaszcza
w okresie pierwszych lat dziatalno$ci, a takze udzialu w dochodach uniwersytetu
uzyskiwanych z komercjalizacji. Z zagranicznych danych wynika, ze istniejace centra
byly dofinansowywane przez okres rzedu 10 lat.

4. Sytuacja w krajowych centrach transferu technologii

Na wigkszosci polskich wyzszych uczelni, a zwlaszcza na uczelniach technicznych, dziataja
dzi$ centra transferu technologii, ale ich status oraz zakres dziatania jest do$¢ rozny. Takze
ich udzial, w procesie komercjalizacji wynikow badan na wilasnej uczelni, nie zawsze jest do
konca sprecyzowany. W wickszosci przypadkow sa to jednostki uczelniane, ale ich
finansowanie przez macierzysta uczelni¢ odbywa si¢ w wymiarze $§ladowym. Istnienie tych
centrow zalezy w zasadzie od mozliwo$ci pozyskania §rodkow dzigki realizacji réznorodnych
projektow. Mozliwosci udzialu w projektach ogtaszane sg najczesciej przez NCBiR, MNiSW,
PARP, Urzedy Marszatkowskie, kolejne programy Komisji Europejskiej, ale takze rézne inne
podmioty dziatajace na rynku. Do$¢ czgsto s3 to projekty nie zwigzane bezposrednio ze
wspotpracg nauki z gospodarka. Dla przyktadu na okoto 80 projektow, realizowanych w ciggu
19 lat przez WCTT, tylko okoto 1/3 projektéw byta bezposrednio zwigzana ze wspolpraca
nauki z biznesem oraz tzw. przedsigbiorczoscig akademicky. Natomiast pozostate projekty
byly co najwyzej posrednio zwigzane z tg dziatalnos$cig. Wykres na rysunku 1. pokazuje
typowe zrddla finansowania projektow, ktore WCTT realizowalo w 2012 roku zapewniajac
funkcjonowanie Centrum.
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Ten stan rzeczy nie sprzyja stabilizacji zatdg w centrach, ich zaangazowaniu na rzecz
wlasnej uczelni, a takze koncentracji dzialan zwigzanych bezposrednio z komercjalizacja
wynikéw badan naukowych. Stan ten jest jeszcze poglebiany przez brak lub nieprecyzyjne
sformutowania, pojawiajace si¢ w kolejnych wersjach ustawy o nauce i szkolnictwie
wyzszym, a odnoszace si¢ do catego problemu zastosowania wynikow badan do praktyki.

Wprawdzie uwazam, ze w mojej wypowiedzi nie moge si¢ pokusi¢ 0 gleboka analize
dziatan MNiSW, co do wielu przyczyn obecnego stanu rzeczy, to jednak uwazam, ze brakuje
tu wyraznie systemowego rozwigzania.

5. System Transferu Technologii (STT) opracowany przez WCTT

W ramach programu ,Kreator Innowacyjnosci”’, finansowanego przez MNiSW, WCTT
opracowato dla Politechniki Wroctawskiej struktur¢ organizacyjng dzialan zmierzajacych do
transferu wynikow badan naukowych do gospodarki. Projekt trwat od 1 lutego 2011 r. do 30
marca 2013 roku. Jednym z pierwszych dziatan byto przeprowadzenie wsrdod pracownikow
uczelni  konsultacji, co do istotnych problemow zwigzanych =z zastosowaniem
i komercjalizacja wynikow badan naukowych. W konsultacjach internetowych wzigto udziat
214 pracownikéw. Te liczb¢ mozna uznaé za reprezentatywna, zwlaszcza ze byly to osoby
z tytutami dr, dr hab. i profesora. Konsultacje byly do$¢ obszerne, ale przedstawi¢ tu tylko
niewielka, ale charakterystyczng cze$¢, w postaci stawianych pytan 1 odpowiedzi
respondentow.

Pytanie: Czy uczelnia powinna prowadzi¢ bardziej aktywna dziatalno$¢ w zakresie
zastosowan 1 komercjalizacji wynikéw badan?

Odpowiedz: 91% respondentéw uwaza, ze dziatalno$¢ ta powinna by¢ zdecydowanie
aktywniejsza.

Pytanie: Jakie sposoby komercjalizacji preferujg respondenci?
Odpowiedz. 84% preferuje badania na zlecenie,

71% zaleca tez sprzedaz patentow,

66% zaleca sprzedaz licencji,

59% sktania si¢ do tworzenia spotek spin-off.

Pytanie: Czy i od kogo otrzymywano dotychczas wsparcie w procesie komercjalizacji?
Odpowiedz. 73% odpowiedzi wskazalo na przetozonych i kolegdw, a tylko 13% wskazato na
dziat informacji patentowe;.

Pytanie: Na jakim etapie procesu badawczego nalezy rozpocza¢ dziatania wspierajgce
komercjalizacje?

Odpowiedz: 61% wskazalo ze juz na etapie przygotowania wniosku, a 26% wskazato na etap
prowadzenia badan.

Juz odpowiedzi na tych kilka pytan wskazujg na to, ze $rodowisko akademickie jest
zainteresowane aktywng dziatalno$cig uczelni w zakresie udostepniania wynikéw swoich



badan. Interesujace jest to, ze wiekszo$¢ respondentow preferuje badania na zlecenie
przemystu. Nie oznacza to rownoczes$nie, ze takie badania sg czesto wykonywane. Moze to
takze oznacza¢, ze naukowcy nie wiedzg, jakiego rodzaju badan oczekuje gospodarka.
Pozytywnym objawem jest natomiast to, ze badacze otrzymujg wsparcie w swoich zespotach
w badaniach dla praktyki gospodarczej i ze problem mozliwosci praktycznego zastosowania
wynikow z realizacji badan, powinien by¢ brany pod uwage juz na etapie przygotowywania
wniosku na projekt badawczy. Konsultacje byly znacznie obszerniejsze, ale juz te
przytoczone wyniki wskazujg na potrzebe opracowania takiej struktury organizacyjnej, ktora
by

w systemowy sposOb usprawniata proces zastosowania wynikow badan. Rezultatem
omawianego projektu jest struktura organizacyjna STT przedstawiona na rys. 2.

Elementy oznaczone literami A, B, C, D, to tzw. podprocesy dotyczace realizacji badan,
poczawszy od opracowania wniosku na prace badawcza, poprzez zawierania umowy,
wykonywanie badan, az po rozliczenie projektu badawczego. Natomiast dziatania rownolegte
do procesu badawczego, oznaczone liczbami od 1 do 5, to glownie monitoring juz od
poczatku realizacji oraz analiza wynikow badan, pod katem publikacji i komercjalizacji.
Dziatania oznaczone liczbami od 7 do 16 dotycza bezposrednio réznych form komercjalizacji
wynikéw badan. Dziatania te moga by¢ realizowane, jak to si¢ dzieje w wielu krajach, a co
tez przewidziano w ustawie o szkolnictwie u nas, poprzez osobng spotke zalezng w 100% od
macierzystej uczelni. Dziatanie oznaczone przez ,,6” zwigzane jest z cyklicznym przegladem
zakonczonych w przesztosci projektow, a ktéore nie znalazly jeszcze praktycznego
zastosowania. Biezaca obstuga zapytan i zlecen z przemystu kryje si¢ pod dzialaniami
oznaczonymi liczba 17. Pozostate elementy widoczne na schemacie nieoznaczone liczbami to
dziatania wspierajace caty proces.

Opracowana w projekcie struktura stanowi obecnie punkt wyjscia do dziatan
organizacyjnych podejmowanych w Politechnice Wroctawskiej.

6. Rolaizadania wyzszych uczelni technicznych w rozwoju gospodarczym
Misja kazdej dobrej technicznej uczelni jest zgodna z zadaniami tzw. uniwersytetu trzeciej
generacji, na ktorg skladajg sie: dobre nauczanie, prowadzenie badan naukowych na
najwyzszym poziomie oraz udane wdrazanie uzyskiwanych wynikow badan naukowych.
Tworzona i1 przekazywana wiedza, zarowno studentom jak 1 do gospodarki, powinna mie¢
swe zrodlo w badaniach naukowych, prowadzonych na najwyzszym poziomie, ale takze
w doswiadczeniach czysto praktycznych. Tym, czym dla nauk przyrodniczych jest
obserwacja przyrody, tym w zakresie wiedzy inzynierskiej jest obserwacja produkcji
przemystowej. Tak jak trudno sobie wyobrazi¢ wyksztatcenie np. lekarza bez praktyki
klinicznej, tak trudno sobie wyobrazi¢ wyksztatcenie dobrego inzyniera bez praktyki
W przedsigbiorstwach gospodarczych. Natomiast udane wdrazanie wynikéw badan jest nie
tylko potwierdzeniem ich uzytecznos$ci, ale waznym argumentem za finansowaniem zardwno
nauczania na studiach, jak 1 badan naukowych z publicznych §rodkéw finansowych.
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Brak wdrozen efektow badan naukowych ma istotne przyczyny w braku
rzeczywistej wspolpracy uczelni z gospodarka, przy czym okreslone mankamenty
wystepujg tu z obu stron.

Propozycje usprawnien w zakresie nauczania:

= W obowigzujacym systemie bolonskim w nauczaniu, pierwszy etap studiow (licencjat-
inzynier) powinien mie¢ charakter zawodowy z konieczng praktyka. Natomiast drugi
etap studidow (magisterium), to wyraznie poglebienie wiadomosci teoretycznych, ale
takze niezbedne przygotowanie z nauk spotecznych i ekonomicznych.

= Programy studiow na kazdym etapie powinny zawiera¢ wiadomosci z zakresu
kreatywnosci 1 przedsigbiorczos$ci.

= Sfery gospodarcze powinny mie¢ istotny wplyw i udzial w wytyczaniu celéw zar6wno

polityki dydaktycznej jak i naukowej.

Personel nauczajacy powinien mie¢ do§wiadczenie praktyczne i przemystowe. Tak np.

aby zosta¢ profesorem w naukach inzynierskich, trzeba w wielu krajach, bardziej od

Polski rozwinigtych gospodarczo, wykazac¢ si¢, obok osiggnie¢ naukowych (doktorat,
publikacje) praca w przemysle. W tym takze na kierowniczych stanowiskach, np.
jako prowadzacych wazne projekty gospodarcze.

Praktycy przemystowi powinni tez bra¢ udziat w zyciu uczelni, np. w tworzeniu

programow nauczania i testOw egzaminacyjnych.

Propozycje usprawnienia w zakresie wdrazania wynikow badan naukowych :

Nie wchodzac w zbytnie szczegdty mozna te propozycje uja¢ w trzech punktach:

= Uczelnie powinny mie¢ wyodrgbniony zespot, zajmujacy si¢ transferem wynikow
badan naukowych do sfery gospodarczej. Na takie rozwigzanie wskazuja
do$wiadczenia wszystkich najlepszych uniwersytetéw na §wiecie. Sg to najczesciej
centra transferu technologii, istniejace juz dzi§ w wigkszoSci uczelni wyzszych
w Polsce.

= Centra transferu technologii, tak jak caly proces wdrazania wynikow badan, powinny
by¢ finansowane z celowych dotacji, ktére moga by¢ np. pewnym procentem kazdego
projektu z zakresu badan stosowanych. Wedlug danych ze znanych uczelni
europejskich jak 1 amerykanskich wynika, Ze centra takie mogg by¢
samowystarczalne, a nawet dochodowe dopiero po uptywie okoto 10 lat.

= Celowe dotacje finansuja tez czgsto budowe modeli czy prototypéw, ochrone
wilasno$ci intelektualnej, ale takze finansuja przygotowanie oferty dla gospodarki.
Takim celom stuzy cenna inicjatywa MNiSW noszaca niezbyt precyzyjng nazwe
,Inkubator Innowacyjnosci”.

Caty problem wykorzystania wynikow badan w gospodarce wymaga od nas istotnej
zmiany sposobu dotychczasowego myslenia, tak jak to trafnie wskazuje cytat Alberta
Einstein’a ,,.Stworzony przez nas sSwiat jest rezultatem dotychczasowego Sposobu
myslenia, ale problemy, ktore ten sSwiat generuje nie mogq byé rozwigzywane bez
zmiany naszego obecnego sposobu myslenia”.
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