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PUBLICZNA UCZELNIA W SREDNIM MIESCIE

Szybki rozwoj ilosciowy, jaki nastgpit w polskim szkolnictwie wyzszym
w ostatnim ¢wieréwieczu, miat rézne przyczyny, przejawy i skutki. Jego ocena
nie zawsze musi by¢ pozytywna, cho¢ oczywiscie 6w wzrost byt i jest nadal
waznym elementem spotecznych zmian w Polsce po 1989 roku. I nie chodzi
tylko o — mitologizowany niekiedy — poziom tzw. skolaryzacji na poziomie
wyzszym i o ,,doganianie” pod tym wzgledem innych krajow. Istotniejsze wy-
daje si¢ to, ze zwigkszanie szans na studiowanie dla setek tysigcy mtodych
ludzi oznaczato zmiang ich samooceny, wyznaczato nowe mozliwosci osia-
gania prestizu i rodzilo nowe oczekiwania, jesli idzie o planowanie kariery.
Dzi§ wiemy co prawda, ze oczekiwania byly wygoérowane, ze ukonczenie
jakichkolwiek studiow nie zapewnia dobrego startu i ze masowy nabdr na
uczelnie musiat oznaczaé obnizenie sredniego poziomu studentéw. Mimo to
nie brakuje zwolennikow egalitarnych zasad, jesli chodzi o dostep do wyzsze-
go wyksztatcenia.

W skokowym zwigkszaniu si¢ liczby studentow (od ok. 400 000 w 1990 r.
do prawie 2 000 000 w latach 2004-2008) udziat wzigty wszystkie segmenty
szkolnictwa wyzszego: uczelnie akademickie, nawet te najbardziej szacow-
ne, na rowni ze szkolami zawodowymi staraly si¢ o jak najwicksza liczbe
studiujacych, poniewaz dawato to korzys¢ w postaci albo dotacji, albo cze-
snego. Dochodzito tez do wstydliwych anomalii, ktére nie powinny si¢ zda-
rzy¢: w czasie wyzu demograficznego prawie potowa stuchaczy w szkotach
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publicznych studiowata zaocznie, czyli ptacita za nauke, mimo ze juz dawno
skonczyly si¢ czasy, gdy studia zaoczne byly przeznaczone dla pracujacych,
delegowanych przez pracodawcg w celu podniesienia kwalifikacji. W tym
kontekscie warto zauwazy¢, ze wzrost liczby uczelni niepublicznych, ktory
nastapit w latach dziewigédziesiatych, wcale nie miat tak decydujacego zna-
czenia dla procesow, o ktorych tu mowa, jak by si¢ mogto zdawaé: mimo iz
w Polsce od 20 lat istnieje ponad dwukrotnie wigcej uczelni niepublicznych
niz utrzymywanych przez panstwo, to te pierwsze nigdy nie miaty wigcej niz
30% studentow.

W tym wzroscie liczby studiujacych byt pewien aspekt nowy i wart pod-
kreslenia: oto uczelnie zaczety powstawac poza dotychczasowymi osrodkami
akademickimi, w miejscowos$ciach pozbawionych szkét wyzszych; wezesniej
prowadzono w nich co najwyzej réznego rodzaju studia (najczesciej nauczy-
cielskie 1 jezykowe) oraz szkoty pomaturalne. Nawet bez specjalistycznych
badan mozna sobie uswiadomic¢ znaczenie, jakie miato utworzenie wyzszej
uczelni dla srodowisk lokalnych, czesto pielegnujacych wielowiekowe trady-
cje historyczne, stanowiacych regionalne elity wladzy i kultury, przeswiad-
czonych o wlasnym znaczeniu dla przemystu i administracji samorzadowe;j.

I tu konieczne jest zastrzezenie: na obraz uczelni powstatych w ,,Polsce
powiatowej” niezwykle mocno wptywa fakt, iz znakomicie poczuli si¢ tam
przedsigbiorcy traktujacy szkote wyzsza jako przedsigwzigcie biznesowe. Nie
wchodzac w dyskusje na temat niepublicznych uczelni w ogole, zgodzi¢ sie
wypada, ze byly i sg wsrod nich takie, ktére dorownuja renomowanym uczel-
niom publicznym (nierzadko sa lepiej od nich zorganizowane i zarzadzane),
ale nie brakuje tez instytucji nastawionych wylacznie na zysk, i to tatwy: wy-
ktady w wynajetych na weekendy salach szkolnych lub kinach, biblioteki
1 sale gimnastyczne w postaci wirtualnej, kadra nauczajaca wytacznie przy-
jezdna. Niestety, te gorsze uczelnie niepubliczne czesciej byly zaktadane
w matych miastach niz w duzych. Kazdy, komu zdarzyto si¢ mieszkac w ,,Polsce
powiatowej”, mogt ustysze¢ ironiczne okreslenie ,,Sorbona”: dawniej okresla-
no tak osrodki zamiejscowe lub ,,konsultacyjne” wigkszych uczelni akade-
mickich, dzi$ raczej takie ,,Wyzsze Szkoly Tego i Owego”, z przewaga zarza-
dzania 1 politologii oczywiscie. Opinia o nich i nie najlepsze doswiadczenia
sprawialy, ze lokalne wtadze i spotecznosci bywaty niezwykle ostrozne przy
rozmowach o nowych szkotach wyzszych na swoim terenie.

Innym modelem uczelni, ktéry znalazt swe miejsce w mniejszych miejsco-
wosciach, sa panstwowe wyzsze szkoty zawodowe. Najstarsze z nich maja juz
ponad 20 lat, weszly wiec z powodzeniem do systemu szkolnictwa wyzszego
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w Polsce. Ich powstanie umozliwita ustawa z 26 czerwca 1997 r. Patrzac z dzi-
siejszej perspektywy, byla ona w pewnym sensie rewolucyjna, ustanawiala
bowiem uczelnie o wyraznie okreslonej specyfice: mialy ksztalci¢ inzynierow
i licencjatow na specjalnosciach zawodowych, z wyraznym podkresleniem
koniecznosci zaspokajania potrzeb rynku pracy. Ustawa ta wprowadzatla istot-
ne elementy procesu bolonskiego do polskiego szkolnictwa na dwa lata przed
uchwaleniem Deklaracji Bolonskiej, ustanawiata konwent jako organ kole-
gialny, a co réwnie wazne — Komisje Akredytacyjna Wyzszego Szkolnictwa
Zawodowego, pierwsza ustawowo umocowang komisj¢ akredytacyjng w Pol-
sce (prawie pigc lat przed PKA!). Co wiecej, w pierwszym okresie nie mowito
si¢ o przechodzeniu absolwentéw na studia magisterskie; dopiero z czasem
uczelnie akademickie zaczety wprowadzaé dla nich specjalne $ciezki ksztat-
cenia, czyli SUM (studia uzupehiajace magisterskie). Mozna powiedziec, ze
zaréwno na poziomie legislacji, jak 1 praktyki PWSZ stanowily wazny etap
w procesie modernizacji i poligon doswiadczalny w ksztalttowaniu nowocze-
snego systemu ksztalcenia na poziomie wyzszym w Polsce. Niestety, pozniej-
sze regulacje ustawowe zmierzaly do ujednolicenia systemu, pozbawity wigc
PWSZ ich specyfiki, a ustawa z 2005 r. doprowadzita ten proces do konca,
zmuszajac wszystkie uczelnie do prowadzenia kierunkéw studiow, a nie spe-
cjalnosci, wlacznie z takimi samymi wymaganiami kadrowymi dla uniwersy-
tetow 1 PWSZ. Czy uda si¢ w przeprowadzanej obecnie reformie przywrocic
réznorodnos$¢ systemu i specyfike szkdt zawodowych — pokaze czas; na razie
dynamika zmian jest tak wielka, ze trudno o jasny obraz.

W niniejszym wystgpieniu poswigce uwage publicznym uczelniom zawo-
dowym i ich roli w spotecznosciach lokalnych, w ktorych dziataja. Uprawnia
mnie do tego wieloletnie do§wiadczenie pracy w Panstwowej Wyzszej Szkole
Zawodowej im. Stanistawa Pigonia w Krosnie: bylem jej profesorem, pehni-
tem funkcje prorektora, a potem — przez dwie kadencje — rektora.

Poniewaz owe mniejsze uczelnie wyzsze z natury rzeczy nie sg dobrze
znane pracownikom naukowym zatrudnionym w szkotach akademickich i in-
stytutach badawczych, mozna ustysze¢, a niekiedy i przeczyta¢ na ich temat
wiele pogladdéw zastyszanych, sformutowanych na podstawie odosobnionych
faktow 1 zwyczajnie nieprawdziwych. O kilku takich sadach bedzie teraz
mowa.
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Prawdziwa jest opinia, ze PWSZ powotywano najczesciej w miastach, ktdre
po reformie administracyjnej przeprowadzonej w 1999 r. utracily rangg stolicy
wojewodztwa. Wsrdd 36 uczelni tego typu tylko dwie powstaty w miastach, ktore
zachowaty 6w status: Panstwowa Medyczna Wyzsza Szkota Zawodowa w Opolu
oraz PWSZ w Gorzowie Wielkopolskim (ta druga zostata po latach przeksztat-
cona w akademig). Panstwowa szkota wyzsza miata by¢ forma rekompensaty za
»degradacje”, zniknigcie urzedow wojewodzkich i innych instytucji wyznacza-
jacych wysoka range osrodka. Jest to jednak prawda tylko cze$ciowa: nikomu
uczelni wyzszej nie narzucono administracyjnie, jej powstanie byto zawsze wy-
nikiem usilnych zabiegéw miejscowych srodowisk, ktore skorzystaly ze stwo-
rzonej mozliwosci. Nie wszystkie tez byle stolice wojewodztw wyrazily zainte-
resowanie powotaniem PWSZ: albo miaty juz lub planowaty utworzenie uczelni
innego typu, albo nie znalazly si¢ elity zainteresowane podjeciem staran.
Inicjatywe przejawity za to miasta, ktére wojewodzkimi nie byty; niektére mia-
Iy wielkie tradycje historyczne i ambicje edukacyjno-kulturalne (np. Sandomierz
czy Oswigcim), inne wywalczyly sobie powstanie PWSZ mimo niewielkiej
liczby mieszkancow (Sulechéw czy Waltcz). Dzis, po wielu latach, 6w kompen-
sacyjny charakter decyzji o tworzeniu szkot wyzszych w bytych stolicach woje-
wodztw niewielu pamigta 1 przypomina, w istocie nie ma on zadnego znaczenia.

Czgsto popetianym uproszczeniem jest zaliczanie panstwowych uczel-
ni zawodowych do tej samej kategorii co wyzsze szkoty niepubliczne. Jesli
patrze¢ na proces ksztalcenia, jest to oczywiscie uprawnione, porownywanie
tych uczelni ma sens i powinno si¢ go dokonywac. Gdy jednak mowa o mo-
tywach zatozycieli i sposobach dziatania, réznice sa widoczne na pierwszy
rzut oka. W wypadku szkét niepublicznych — moze poza najwigkszymi z nich,
ktore dysponowaty znaczacymi zrodlami finansowania — wiasciciele musie-
li podejmowac decyzje po oszacowaniu oplacalnosci, uwzglednia¢ mozli-
wosci finansowe studentdow i ich rodzin. Wigkszo$¢ zatozycieli takich szkot
nie mogta w ogole bra¢ pod uwage kierunkdéw ksztalcenia, ktdére wymagaja
drogich laboratoridow, totez trudno znalez¢ w nich studia techniczne, rolnicze
czy medyczne. Panstwowe uczelnie natomiast, finansowane z budzetu, mogty
mysle¢ o inwestycjach we wlasng infrastrukturg, przyciaga¢ kandydatow bar-
dziej r6znorodng oferta. Oczywiscie, nie byly i nie sg to mozliwosci nieogra-
niczone, ale z pewnoscia dziatania w szkotach panstwowych maja wigkszy
rozmach i dluzsza perspektywe czasowa niz w wigkszosci niewielkich szkot
niepublicznych. Wladze PWSZ miaty na uwadze bardziej misj¢ edukacyjna
niz wynik finansowy, co nie mogto pozosta¢ bez wptywu na podejmowane
decyzje. Byloby oczywiscie idealizacja rozciaganie tej opinii na wszystkie bez
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wyjatku PWSZ, ale moje doswiadczenie ze spotkan z rektorami kaze sadzic,
ze znakomita wigkszo$¢ z nich udanie taczyta wlasne ambicje z interesem
uczelni i szerzej rozumiang misja w lokalnej spotecznosci. Totez krzywdzace
wydaje si¢ zrownywanie publicznych uczelni zawodowych z niepublicznymi
szkotami ksztalcacymi na tym samym stopniu.

I wreszcie opinia, ktérej warto poswieci¢ tu miejsce, mianowicie przeko-
nanie licznych przedstawicieli srodowiska naukowego o nizszym poziomie
ksztatcenia w szkotach zawodowych niz w uczelniach akademickich. Nie da
si¢, rzecz jasna, broni¢ stanowiska, ze niczym si¢ one migdzy soba nie r6z-
nia: to oczywiste, ze najwybitniejsi maturzysci rzadziej trafiajg do PWSZ niz
do uniwersytetow czy renomowanych uczelni politechnicznych. Gdy jednak
spojrze¢ na spraw¢ z pewnego dystansu, stwierdzi¢ trzeba, ze odpowiedzial-
no$¢ za obnizenie poziomu ksztatcenia na poziomie wyzszym solidarnie dzie-
la migdzy soba wszystkie typy uczelni. Warto sobie przypomnie¢, jak to jesz-
cze niedawno, wprowadzajac ,,europejskie ramy kwalifikacji”, madrzy ludzie
thumaczyli nam, ze efekty ksztatcenia nalezy dostosowywac do najstabszych,
a co najwyzej do srednio uposazonych intelektualnie studentoéw. Jak si¢ to ma
do misji uniwersytetu, lepiej nie mowié. Szkoty zawodowe z natury rzeczy
przyjmuja wigcej kandydatow przecigtnych, ale tez majg ksztatci¢ bardziej
praktycznie, a to da si¢ osiagnac z takimi wtasnie studentami.

Doswiadczenie wielu wyktadowcow taczacych pracg w szkotach akade-
mickich i zawodowych dowodzi, ze sukces edukacyjny — mierzony réznica
migdzy stanem poczatkowym i koncowym — bywa niekiedy w szkotach zawo-
dowych wigkszy niz w uniwersytecie. Warto wzia¢ pod uwage takze i naste-
pujacy aspekt: wedlug moich obserwacji, okoto 30% studentéw PWSZ radzi-
loby sobie dobrze lub wiecej niz dobrze na renomowanej uczelni, a nie moga
si¢ na nig wybraé¢ wytacznie z powodow finansowych, bo bezptatne studia
w duzym miescie wcale nie sa tak bezplatne, jak by si¢ wydawato. Sumienie
nauczyciela akademickiego kaze sadzié, ze dla tej mniejszosci warto stworzy¢
warunki ksztatcenia blisko ich domu rodzinnego; jest to wyrownywanie szans
w bardzo prostym znaczeniu tego terminu.

Inna sprawa, ze warunki studiowania w PWSZ byly i chyba nadal sg lepsze
niz w wielu renomowanych uczelniach. Nowe lub zmodernizowane dzigki
duzym inwestycjom budynki zostaty z natury rzeczy wyposazone w nowe
sprzgty, laboratoria urzadzono zgodnie z nowoczesnymi wymaganiami (po
prostu: nie byto na rynku komputeréw i urzadzen starego typu). Absolwenci
PWSZ kontynuujacy studia w wigkszych osrodkach czgsto przezywaja bole-
$nie zderzenie z codziennoscia zycia i nauki w uczelni akademickie;j.
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Pojawienie si¢ wyzszej uczelni w miescie wielkosci Krosna, Suwatk czy
Tarnowa byto niewatpliwie pod pewnym wzgledem utrwaleniem stanu istnie-
jacego: osrodki o uksztattowanym miejskim charakterze, czgsto z bogata histo-
ria siegajaca wiekow $rednich, wyksztatcity pewien sposob myslenia o swojej
roli, mialy tez swoje wilasne elity i tkanke zycia spotecznego w postaci rdz-
norodnych stowarzyszen i organizacji. Wiele z tych miast mogto si¢ szczyci¢
réowniez tradycjami edukacyjnymi, co najmniej na poziomie renomowanych
szkoét srednich istniejacych od XIX lub pierwszej potowy XX wieku. Ale byto
tez wiele takich, w ktorych kiedys istniaty ,,kolonie” Akademii Krakowskiej
(XVI-XVII w.) lub kolegia jezuickie (od konca XVI w.). Krosno na przyktad
byto siedziba jezuickiego kolegium, w jego budynku, po gruntownej moderni-
zacji, miesci si¢ dzi$ Instytut Humanistyczny PWSZ. Najbardziej zazdroscito
si¢ jednak rektorowi PWSZ w Zamosciu, ktory w pierwszych latach rezydo-
wat w budynku nalezacym niegdy$ do Akademii Zamojskiej, a cho¢ dzis rek-
torat miesci si¢ w innej kamienicy staromiejskiej, to jego uczelnia nawiazuje
bezposrednio do tej renesansowej fundacji akademickie;.

Wiasna szkota wyzsza jest bez watpienia istotnym czynnikiem miasto-
tworczym. Najpierw na poziomie $wiadomosci: jej istnienie sprawia, ze
mozna z duma mysle¢ o wlasnym miejscu zamieszkania jako o osrodku aka-
demickim, waznym dla catego regionu. Uczelnia dotaczata do innych instytu-
cji stanowiacych wyznaczniki miejskiego statusu, takich jak muzea, centrum
kultury, biblioteka, Biuro Wystaw Artystycznych, czasem teatr czy sala kon-
certowa, ale takze place miejskie czy osrodki sportowe jako miejsca spotkan
mieszkancéw. Wlaczata sie tez w tradycje¢ cyklicznych imprez, festiwali, ob-
chodow $wiat; wszystko to stanowi tkanke zycia spotecznosci lokalnej, z kto-
rej mieszkancy sa dumni i w ktéra wkladaja wiele energii i poswigcaja wiele
czasu. Pojawienie si¢ uczelni rodzi choéby takie konsekwencje, ze w maju
organizuje si¢ Juwenalia, przeznaczone przeciez nie wytacznie dla studentow,
odbywajace si¢ w przestrzeni miejskiej. Zaakceptowanie tej imprezy przez
spotecznos$¢ lokalng wymaga rozwaznego jej zaplanowania przez studentow
i wladze uczelni, ale moze to by¢ jeden z pierwszych przejawow wtopienia
si¢ szkoty wyzszej w zycie miasta. Tu trzeba podkresli¢, ze pewna rol¢ odgry-
waja tez — tak czesto wysmiewane — zewngtrzne oznaki i rytualy zycia uczel-
ni, jak owe przystowiowe juz togi i gronostaje, ktore przywdziewaja wiadze
uczelni i cztonkowie Senatu podczas uroczystych wystapien. Mozna by sobie
wyobrazi¢ funkcjonowanie PWSZ bez tych akcesoridw, ale wydaje sig, ze
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mieszkancy miasta byliby z tego powodu bardziej niezadowoleni niz rektor
i profesorowie.

Trzeba powiedzie¢, ze proces wlaczania si¢ uczelni w zycie miasta nie
zawsze jest tatwy. Z natury rzeczy szkota wyzsza jako spotecznosc jest przez
pewien czas ciatlem obcym: nieduze miasta nie moga przeciez zapewnic
nauczycieli akademickich w odpowiedniej liczbie i z odpowiednimi stopnia-
mi naukowymi, totez na poczatku kadra nauczajaca dojezdza z wigkszych
osrodkow, tam majac gldwne miejsce zatrudnienia. To oczywiscie nie utatwia
asymilacji i zaakceptowania przez spotecznos¢ lokalng. Pewna trudnos$¢ sta-
nowi¢ moga wzajemne animozje mi¢dzy uksztaltowanymi w miescie elitar-
nymi grupami, czg¢sto utrwalone przez dziesigciolecia. Niemata przeszkoda
bywaja swoiste snobizmy pewnych srodowisk i 0séb, ktore z lekcewazeniem
odnosza si¢ do miejscowe;j ,,szkotki”, swoje sympatie lokujac raczej w uczel-
niach, w ktérych zdobywaty wyksztatcenie. Jako rektor krosnienskiej PWSZ
od nikogo nie ustyszatem tak ostrych negatywnych opinii, jak od niektorych
przedstawicieli kro$nienskich elit.

PWSZ powstawaty w miejscach, w ktorych panstwo z oczywistych Iub
nieoczywistych powodow wycofywalo si¢ z wielu dziedzin zycia: prywatyza-
cje zaktadow pracy i firm stuzacych spotecznosci lokalnej, znikanie wielu ak-
tywnosci wigzanych dotychczas z jednostkami panstwowymi (transport lokal-
ny, gospodarka miejska, z czasem takze stuzby publiczne, sadownictwo czy
np. biblioteki i osrodki kultury) — powodowaly w wielu miejscach frustracje.
Powotanie publicznej uczelni wyzszej z pewnoscia rekompensowato, przy-
najmniej czg$ciowo, t¢ nieobecnos¢ panstwa polskiego na tzw. prowincji.

Poza prestizowymi, istnienie uczelni ma takze liczne praktyczne konse-
kwencje dla zycia miasta. Najwazniejszy wydaje si¢ fakt, ze pojawia si¢ w nim
grupa mtodych ludzi, ktérzy wczesniej musieli swe srodowisko opuscié, by
odby¢ studia. Czgs¢ z nich wprawdzie mogla wczesniej korzysta¢ z oferty
kolegiow i studiow pomaturalnych, ale one nie miaty prawa nadawania stopni
zawodowych licencjata czy inzyniera, ponadto ich istnienie nie byto dtuzej
mozliwe: w wielu zawodach (nauczyciela, pielggniarza, potoznej i in.) nie
mozna dzi$ — ze wzgledu na uregulowania prawne — funkcjonowaé bez ukon-
czenia studiéw wyzszych. Dlatego PWSZ na ogot przejmowat majatek i kadre
owych studiow (krosnieniska uczelnia ,,wchtongta™ preznie dziatajace kole-
gium nauczycielskie i dwa kolegia jezykowe w Krosnie i Jasle).

Mtodzi ludzie w wieku 19-23 lat, ktérzy pojawili si¢ jako studenci PWSZ,
stanowili w niewielkich osrodkach miejskich grupg wyraznie widoczna. Jak
znaczacy byt to czynnik, §wiadczy¢ moze przyktad Krosna: w miescie liczacym
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niecate 50 tysigcy mieszkancow w roku 2004/2005 studiowalo niemal 5000
0so6b, wiekszos¢ w formie stacjonarnej. Podobne dane dotycza takze wielu
innych szkot tego typu. Studenci sg klientami sklepow i lokali gastronomicz-
nych, ozywiaja rynek wynajmu mieszkan. Pochodza nie tylko z najblizszego
otoczenia siedziby uczelni, cho¢ oczywiscie jest ono jej gldwna ,,bazg rekru-
tacyjna”’. Co wazne, sondaze wykazaly, ze znaczaco czg¢sto absolwenci PWSZ
wiaza swa dalsza karier¢ zawodowa z lokalnym $rodowiskiem (nawet jesli
kontynuuja studia na II stopniu w wigkszym osrodku), czgsciej niz ci, ktorzy
opuscili swe miasto po maturze. Wtadzom samorzadowym tatwiej jest wal-
czy¢ o pozyskanie studentéw lokalnej uczelni; robig to na przyktad fundujac
nagrody dla wyrézniajacych si¢ absolwentow, przygotowujac miejsca praktyk
zawodowych i oferujac pracg po studiach.

Bodaj najwazniejsza funkcjg uczelni wobec spotecznosci lokalnej jest
stworzenie dla mtodziezy mozliwosci zdobycia wyksztalcenia wyzszego.
Taki cel formutowano wyraznie przy tworzeniu wyzszych szkot zawodowych
pod koniec lat dziewigédziesiatych. Szkoty publiczne, w ktorych studenci nie
ptaca czesnego, byly i sa dla wielu maturzystow jedyna szansa studiowania,
poniewaz poziom dochodow w ich rodzinach nie pozwala podejmowac nauki
po maturze w wigkszych osrodkach. Widoczne to jest szczegdlnie w rodzi-
nach z wigksza liczbg dzieci. Czgsto dotyczy to 0osob obdarzonych niematymi
zdolno$ciami, dla ktérych zakonczenie edukacji na maturze jest nie tylko ich
osobistym niepowodzeniem, ale takze stratg dla spoleczenstwa.

Uczelnia jako instytucja jest waznym lokalnym pracodawca. Nawet jesli
pewna czg$¢ wynagrodzen trafia — przynajmniej na poczatku — do zamiej-
scowych wyktadowcow, to jednak w administracji i obstudze zatrudnieni sa
mieszkancy miasta i okolicy, uczelnia kupuje tez na lokalnym rynku wszyst-
ko, co potrzebne do jej istnienia. Co wigcej, grupa miejscowych mtodych dy-
daktykow w perspektywie kilku lub kilkunastu lat zdobywa stopnie naukowe
(w Krosnie w ciagu 8 lat moich kadencji rektorskich ponad dwadziescia osob
obronito doktoraty), dzigki czemu kadra i jej wynagrodzenia coraz bardziej
sa zwigzane z regionem. Budzet uczelni pochodzi z dotacji ministerialnej, co
oznacza, ze co roku trafia do lokalnej spotecznosci kilkanascie lub kilkadzie-
siat milionéw ztotych w postaci plac, stypendiow studenckich i kosztow bie-
zacej dziatalnosci uczelni.

Réwnie wazna wydaje si¢ rola uczelni jako inwestora. Mozliwos¢ starania
si¢ o finansowanie z wielu zrédel, na ogoét dobrze wykorzystywana przez rek-
tordw i kanclerzy uczelni, pozwolita w stosunkowo krotkim czasie zbudowac
lub unowoczesni¢ baze dydaktyczna. Czgsto dotyczyto to budynkow, ktore
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uczelnia otrzymata jako swoiste ,,wiano” od wtadz lokalnych; zwykle wyma-
galy one gruntownych remontéw ze wzgledu na swoj stan techniczny. W kilku
miejscach uczelnie umieszczono szczesliwie w kompleksach budynkow woj-
skowych (Gniezno, Legnica, Sanok, Tarnéw i in.); pozwolito to przeksztalcic
dawne koszary w nowoczesne kampusy uczelniane. Gdzie indziej obdarowy-
wano uczelnie budowlami zabytkowymi, ktorych modernizacja wymagata
wielkiej starannosci i zwigkszonych naktadéw. Niech bedzie wolno znéw po-
da¢ tu przyktad Krosna: rektorat i gldwna administracja uczelni mieszcza si¢
w zabytkowym budynku przy sredniowiecznym Rynku ,,matego Krakowa”,
jak nazywano miasto nad Wistokiem; zagospodarowano tez byte kolegium je-
zuickie w obrgbie Starego Miasta i towarzyszace mu nowsze budynki; udato si¢
takze odnowi¢ i rozbudowa¢ kompleks dawnej szkotly rolniczej w Suchodole,
wielce zastuzonej jeszcze w czasach galicyjskich. Wszystkie te moderniza-
cje 1 rozbudowy stanowilty znaczacy wktad uczelni w ksztattowanie oblicza
miasta. Udziat lokalnych wtadz samorzadowych w kosztach tych inwestycji,
jakkolwiek cenny i z wdzigcznoS$cia przyjmowany przez uczelnig, byt jednak
symboliczny.

Wizyty w siedzibach PWSZ w calej Polsce przekonuja, ze przyktad Krosna
nie jest odosobniony, bardzo podobnie dziato si¢ w wigkszosci tych uczelni.
Inwestycje kosztujace kilkadziesiat lub kilkaset milionow ztotych wzbogacity
lokalne spotecznos$ci, zmieniajac zaniedbane niekiedy budynki w funkcjonal-
ne osrodki dydaktyczne.

4

Oprécz wymienionych wyzej form obecnosci w spotecznosci lokalnej, kto-
re wynikajg z samego faktu istnienia uczelni, we wszystkich PWSZ pojawiaja
si¢ aktywnosci szczegdlne, dostosowane do charakteru miasta i regionu beda-
cych siedziba szkoty wyzszej. Zaleza one od uwarunkowan lokalnych oraz od
ambicji, mozliwosci i zainteresowan wladz i spotecznos$ci uczelniane;.

Dos¢ powszechne jest utrzymywanie przez uczelnie kontaktow z miejsco-
wymi szkolami podstawowymi i ponadpodstawowymi. Szkoty wyzsze nie sa
tu, rzecz jasna, bezinteresowne, poniewaz widzg w uczniach swych przysztych
studentow. Wspotpraca moze przybra¢ bardzo rézne formy, na przyktad skie-
rowanych do ucznidw regularnych wyktadéw i ¢wiczen w laboratoriach, dos¢
czesto przeksztatcanych w Akademi¢ Mtodych lub podobnie nazywane cykle
spotkan. Bywa, ze uczelnia angazuje si¢ w organizacj¢ imprez kulturalnych
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i sportowych dla mtodziezy szkolnej, a grupy studentow wiaczaja si¢ w dzia-
falno$¢ charytatywna w domach dziecka czy osrodkach wychowawczych.

Wspomnie¢ tu trzeba rowniez dos¢ czgste w PWSZ zwracanie si¢ ku miej-
scowym seniorom. Zazwyczaj wykorzystywano w tym celu znane z uczelni
akademickich doswiadczenie Uniwersytetow Trzeciego Wieku. W ten sposob
wiazano ze szkola wyzsza srodowisko bardzo otwarte na tego rodzaju aktyw-
nosci.

Czesta jest wspdtpraca uczelni z lokalnymi organizacjami spotecznymi
réznego typu. Z natury rzeczy najlatwiej nawiazuje si¢ kontakty z towarzy-
stwami naukowymi i stowarzyszeniami milo$nikéw lokalnej tradycji: staja
si¢ oni partnerami w organizowaniu konferencji czy pojedynczych wyktadow,
niekiedy wspotluczestnicza w organizowaniu dydaktyki. Intensywnos$¢ i ukie-
runkowanie tych kontaktow zalezg od specyfiki miejsca. Na przyktad PWSZ
w Kros$nie niemal od poczatku angazowata si¢ w pielegnowanie tradycji przy-
jazni polsko-wegierskiej, co wiazato si¢ z historia miasta i regionu, ale takze
z aktywnoscig Stowarzyszenia ,,Portius”, ktore kontakty z Wegrami kulty-
wowato od lat. Rowniez wladze miasta utrzymywaty zwiazki z wegierskimi
miastami partnerskimi, co utatwiato uczelni nawigzanie wspolpracy miedzy-
narodowe;j.

Kontakty zagraniczne PWSZ to przede wszystkim europejski program wy-
miany Erasmus, umozliwiajacy wyjazdy studentow i wykladowcow, ale takze
przyjmowanie wizyt z uczelni wspolpracujacych. Oprdocz tego mozliwe byto
zawieranie umow ze szkotami wyzszymi krajow, ktore w tym programie nie
uczestniczyly; zakres tych kontaktow zalezat gldwnie od zaangazowania wiadz
uczelni. Wérod publicznych szkét zawodowych byty takie, ktdre wiaczaty sie
we wspolprace migdzynarodowg w ograniczonym zakresie, ale wiele wyko-
rzystywato owe mozliwos$ci bardzo chetnie. PWSZ w Kros$nie, o ktorej tu stale
wspominam, byla pod tym wzgledem niewatpliwie wsrod najaktywniejszych.
Niewielkie miasto przyjmowalo regularnie na semestralne Iub roczne pobyty
kilkudziesieciu studentéw z krajow zachodniej Europy, ale takze z Wegier,
Stowacji i Turcji. Udato si¢ nawiaza¢ kontakty 1 zawrze¢ umowy o wspotpracy
z uczelniami z Ukrainy, Rosji i Stanow Zjednoczonych. Co wazne, wymiana
byta ekwiwalentna: niekiedy uczelnia przyjmowata nawet wigcej gosci zagra-
nicznych niz wysytata wlasnych. Oprocz wymiany pojedynczych studentow
mozliwe byly wizyty catych grup, a takze podejmowanie wspolnych projek-
tow naukowych w programach transgranicznych (np. z Ukraing i Stowacja).
Zagraniczni studenci byli w niewielkim miescie znacznie bardziej widoczni
niz w duzym osrodku; wazne, ze stale doswiadczali goscinnosci i zyczliwosci
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krosnian. Dzigki programom wymiany Krosno zyskiwato swoich ,,ambasado-
row” niekiedy w bardzo odleglych miejscach: sam spotkatem bytych zagra-
nicznych studentéw krosnienskiej PWSZ podczas roboczych wizyt na kam-
pusach w Stanach Zjednoczonych, w University of Northern lowa i Westfield
State University w stanie Massachusetts. Natomiast wyjazdy polskich studen-
tow byty czesto pierwszymi w ich zyciu wyprawami za granicg, a studiowanie
w odmiennym otoczeniu pozwalato im zdoby¢ nie tylko wiedze, ale takze
nowe doswiadczenia zyciowe.

Wspdlpraca z uczelniami zagranicznymi umozliwita przedsigwzigcie,
ktorym kros$nienska szkota szczyci si¢ do dzisiaj: od 2010 roku odbywa si¢
Migdzynarodowy Festiwal Mtodziezy, podczas ktorego zagraniczni studenci
PWSZ oraz specjalnie zaproszone grupy ze wspotpracujacych uczelni przed-
stawiajg program artystyczny, uczestnicza w spotkaniach, zwiedzajgq Krosno
i okolice. Festiwal miatl juz kilka edycji i wpisat si¢ w program dzialania
uczelni, zostat tez zauwazony przez media i wladze regionu.

Niniejszy tekst wyglada jak laurka wystawiona panstwowym wyzszym
szkotom zawodowym (zwlaszcza jednej z nich). Istotnie, poproszony o przed-
stawienie roli uczelni wyzszej w niewielkim osrodku, nie chcialem mowic
o trudnos$ciach i niepowodzeniach, ktérych przyktady z pewnoscia mozna by
znalez¢. Jestem jednak przekonany, ze pozytywne doswiadczenia goruja nad
negatywnymi zarowno u tych, ktorzy byli i sq zaangazowani w dziatalnos¢
PWSZ, jak i tych, ktorzy ja wspierali lub tylko obserwowali. Dla wielu — tak-
ze dla mnie — budowanie uczelni wyzszej w miejscu, w ktorym wczesniej
takowa nie istniata, pozostaje wspomnieniem tworczego napigcia, wspotpracy
z zespotem znakomitych fachowcow, zyskiwania przyjaciot i pozostawiania
po sobie sladu. O podobnych do$wiadczeniach styszalem od osob zaangazo-
wanych w dziatalnos¢ PWSZ w wielu miastach Polski.

Na koniec jeszcze jedna refleksja. Zdarza si¢ niekiedy stysze¢ lekcewazace
opinie na temat uczelni wyzszych, w ktorych prowadzenie badan naukowych
nie jest statutowym wymaganiem stawianym pracownikom. Istotnie, w PWSZ
wszyscy, wlacznie z profesorami, bywali zatrudniani na stanowiskach dydak-
tycznych, a prace badawcze podejmowali tylko niektorzy, gtdéwnie mtodsi
wiekiem asystenci i wyktadowcy. Przekonanie, ze tylko badacz z wlasnymi
osiagnigciami moze z powodzeniem ksztatci¢ studentow, jest mocno ugrunto-
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wane i niepozbawione racji. Warto jednak przyjac, ze system ksztatcenia wyz-
szego w Polsce powinien mie¢ wiele barw: oprdocz tradycyjnego uniwersytetu
niech istniejg rowniez szkoty zawodowe, stuzace ksztatceniu umiejg¢tnosci
praktycznych opartych na wiedzy, stuzacych spoleczenstwu. W kraju dra-
matycznie potrzebujacym inzynierow, pielggniarek, a w niedalekiej przysztosci
zapewne takze nauczycieli i pracownikéw socjalnych — uczelnie akademickie
nie musza i zapewne nie moga tego zapotrzebowania w pelni zaspokoic.
Zreszta, poswigcenie si¢ ksztatceniu praktycznemu mogtoby sta¢ w sprzeczno-
$ci z ich prymarnym obowiazkiem: rozwijaniem nauki i formowaniem badaczy.
W interesie panstwa jest wypracowanie takiego modelu, ktéry godzi elitarne
ksztatcenie akademickie z praktycznym, egalitarnym ksztalceniem zawodowym
na poziomie studiow I stopnia. Oby$my doczekali czasdéw, gdy PWSZ beda dzia-
ta¢ nie tylko w Kaliszu, Gtogowie czy Ciechanowie, ale takze w Warszawie,
Krakowie, Poznaniu czy Wroctawiu (obok szacownych i elitarnych uniwersy-
tetow). Zblizymy si¢ wtedy do najbardziej efektywnego systemu szkolnictwa
wyzszego: obok ,.ligi bluszczowej” beda kolegia nauczajace praktycznie spe-
cjalistow niezbgdnych nowoczesnemu spoteczenstwu.



