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Kultura dla mnie, to ,,sposéb bycia w grupie spotecznej”. Niepewny, za-
siggnatem rady socjologa. Skrzywil si¢ — stara, antropologiczna koncepcja.
Zgtosit dwie poprawki.

— Konieczny warunek: kultura jest dziedziczona nie-biologicznie! Od szym-
pansa odrozniajq nas geny, od innego czlowieka — kultura.

— Wzmianka o grupie zbedna — kulture mam takze w lesie i na pustyni.

Postanowitem zmusi¢ go do myslenia:

— Jesli nie biologicznie, to jak nabywamy kulture?

— Ksztaftujemy jq w oddzialtywaniach z otoczeniem.

Pomyslalem z satysfakcja — Wiec jednak kluczowa jest grupa! — lecz nie
dreczylem go wigcej. Nie potrzebowalem wiele wysitku, by ustali¢, ze:
»W XX w. upowszechnita si¢ tendencja do uyjmowania kultury przede wszyst-
kim jako zespotu wzoréw rozwiazywania problemow charakterystycznego

991

dla danego spoteczenstwa, wzoréw postgpowania itp.”".
Uniwersytet w otoczeniu spolecznym

W krajach zachowujacych ciaglo$¢ historyczna, szkolta nazywana uni-
wersytetem byta odréznialna od innych szkét przez swoja szczegdlng kulture
oddziatywania uczniow z ich nauczycielami, niezaleznie od miejsca, gdzie

! https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/kultura;3928887.html (dostep: 5.02.2019).



Miedzy kulturq wspolnoty a kultem sukcesu 63

ten uniwersytet fundowano. Uczelnie staty si¢ niezastapionym zrodtem elit
umystowych dla kregow wspdlnego jezyka, podlegajac zarazem wpltywom
srodowiska, ktéremu shuzg. Wzajemne sprze¢zenie zwrotne migdzy rozwojem
szkoly wyzszej, a ewolucja kultury jej otoczenia, jest obserwowalne na prze-
strzeni wiekow — podobnie jak spotecznosci i ich jezyki, uczelnie trwaja przez
pokolenia, gdy zmieniaja si¢ wtadze, systemy i warunki.

O materialnych losach uniwersytetu decydowata lokalna zamoznos¢ i kul-
tura, sprzyjato mu rosnace uznanie dla wartosci niematerialnych, ktérych byt
zroédtem. Fundacje nowych uczelni postawily problem ich podlegltosci sitom
zewnetrznym, ktora ma w historii uniwersytetow dtuga tradycje. W poczatko-
wych wiekach ich zrédtem byt Kosciot, z czasem zastapito go w roli nadzorcy
panstwo. Bezpieczng odrebnos¢ pod opieka wladcy zapewniat uniwersyte-
towi szacunek dla wiedzy, charakterystyczny dla kultury spoleczenstw w fazie
industrializacji. Gdy w Europie nadeszta era powszechnej demokracji, a rzady
staly si¢ emanacja kultury swoich spoteczenstw, oczekiwania powszechnie
dostgpnej edukacji zdecydowaly w licznych krajach o przejeciu przez panstwo
sterowania uniwersytetem. Jego byt stal si¢ zalezny od reprezentowanych
przez wladzg oczekiwan mas, kultura srodowiska akademickiego zostata bez-
posrednio sprz¢zona z kulturg ogdélnonarodowa, a rola uniwersytetu odwrdco-
na. U jego narodzin to on wyznaczat kierunki rozwoju umystowego, teraz sam
musial nadaza¢ za przemianami kultury poza jego murem. Tymczasem po-
wszechna edukacja spoleczenstwa w epoce postindustrialnej ostabita atrak-
cyjnos¢ wiedzy. Bardziej pozadana wartos$cia stat si¢ rozwoj technik utylitar-
nych, stuzacych podnoszeniu poziomu zycia. Jedynie uczelnie wsparte dluga
i nieprzerwang tradycja potrafig opierac sie trendowi przeksztatcenia w insty-
tucje ustugowe.

Wzorcem stabilnej akademickiej kultury jest Wielka Brytania, jej flagowe
uniwersytety staty si¢ tam przyktadem dla tworzonych pézniej szkdt wyz-
szych. Utrwalona kultura akademicka jest rozpoznawalna i w Niemczech,
pomimo turbulencji XX wieku; dowodem jej sity jest znany dystans uniwer-
sytetow niemieckich do rozpowszechnianych rankingow, narzedzi akademic-
kiego marketingu. W USA, z pozoru nowoczesnie komercyjna organizacja
uczelni, wciaz nosi Slady zwyczajow akademickiej wspdlnoty przeniesio-
nych ze Starego Kontynentu. Nie przypadkiem uczelnie tych krajow wolne
sa od bezposrednich regulacji panstwa, ich wptyw na losy swoich narodow
jest efektem sprawdzajacego si¢ przez dziesigciolecia poziomu ksztatconych
kadr. Wsrod codziennego trudu przetrwata w nich takze pamig¢ o pierwotne;j
orientacji uniwersytetu na nierozpoznana przyszto$¢, poza horyzontem dorazne;j
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terazniejszosci. Ten poziom kultury pozwala uniwersytetom wznosi¢ si¢ ponad
ograniczenia miejsca i czasu, a osiagnigcia rozpowszechnia¢ w skali ponad-
narodowe;.

W Polsce odrodzonej w roku 1918 wykorzystano wszelki dostgpny kapitat
intelektualny dla odtworzenia narodowej substancji uniwersyteckiej. Owoce
tej pracy rozpoznawane byly nie tylko w znanych osiagnigciach wybitnych
jednostek dwudziestolecia, lecz i po trwatosci kultury tamtego okresu, wnie-
sionej w epoke powojenna. Wyksztatceni wowczas adepci zostali budowni-
czymi powojennego tadu w odradzajacych si¢ uniwersytetach, nie skorzy do
ulegtosci prawidlom narzuconej kultury dyktatu i utylitarnego pozytku. Nawet
ich uczniowie zachowywali pamie¢ ,,przedwojennej kultury”, cho¢ ich zycio-
rysy zamknely si¢ juz w okresie poddania uczelni wyzszych biurokratyczne-
mu zarzadzaniu centrali. Upadku zelaznej kurtyny doczekato drugie pokole-
nie nastgpcow. Ci z zapatem korzystali z indywidualnej wolnos$ci uczonych,
$miato Zzeglujac na wodach nowoczesnosci, z btoga pewnoscia, ze sa na do-
brym kursie. Odziedziczona kultura czaséw, w ktérych wyrastali, okazata si¢
jednak obezwladniajacym balastem, ksztalceni po roku 1990 ich potomkowie
coraz glosniej domagaja si¢ zmiany azymutu. Necg ich opowiesci o wyspach
naukowej szczesliwosci, spostrzegli, ze do celu nie przyblizaja ich zmiany
kursu panstwowego armatora, kreslacego szlaki na skroty do mitycznych
skarbéw. Przed mtodymi zeglarzami zdanymi na wtasne intuicje dtuga droga
bez przewodnikdéw. Pamieci o potozeniu celu podrézy uniwersyteckiej arma-
dy nie zachowali bowiem nawet sedziwi cztonkowie admiralicji, cho¢ byto im
dane widzie¢ lady na antypodach, wolne uniwersytety bogatych krajow.
Nastgpcy muszg samodzielnie do§wiadczaé, ze sztuka zeglowania i nawigacji
nie wystarczy do odkrycia nowego swiata. Niezbgdne jest nazwanie celu po-
drézy, najglebszy sekret uniwersyteckiej kultury.

Pokolenia

Rozmyslajac o zlozonym procesie ewolucji kultury akademickiej, posta-
nowitem ruszy¢ w drogg przetarta przez badaczy przemian pokoleniowych
w kraju na skrzyzowaniu epok?, obserwowac¢ skutecznos¢ i trwatos¢ przekazu

2 Maria Ossowska (Koncepcja pokolenia), Kazimierz Wyka (Pokolenia literackie), Roman
Wapinski (Pokolenia drugiej Rzeczypospolitej) i in. Zob. odnosniki w: Jerzy Komorowski (Stu-
dium pokoleniowe rodzin ziemianskich, Praca doktorska, Uniwersytet Wroctawski 2009).
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kultury w murach jednej uczelni oraz analizowa¢ okoliczno$ci decydujace o jej
modyfikacjach z uptywem czasu. Dostepny mi materiat to kronika zamknigte-
go zespolu tworzacego jednolite srodowisko naukowe, o ktérym zachowana
jest petna informacja bio- oraz bibliograficzna. To 20 0sob, profesorow w pig-
ciu kolejnych generacjach, podczas siedemdziesigciu lat 1948-2018. Sposdb
prezentacji utrzymany jest w konwencji klasycznej: najpierw analiza istot-
nych szczegotéw obiektu zainteresowan, a nastepnie wyprowadzane z niej
wnioski. Znaczenie tych ostatnich ujawni sie, gdy elementy opisywanych zja-
wisk znajdg potwierdzenie we wiasnych doswiadczeniach czytelnika.
Wybrana grupa jest fragmentem uczelnianej spotecznosci poturbowane;j
przez histori¢. Wyrosta na ziemi zaludnianej przez przesiedlencow, mieszkan-
coOw wygnala historia. Rozproszeni przedstawiciele elity uniwersyteckiej roz-
poczynali tu od ksztatcenia mtodych, gotowych studiowac nawet w ubostwie.
Wazrost katedr, zaktadéw i wydziatow w takich warunkach to laboratorium
eksperymentu spotecznego typowego dla narodzin szkét we wezesnych wie-
kach: ewolucja grupy nastgpuje w przestrzeni ograniczonej edukacyjna po-
tencja uczelni, z niewielkim doptywem kadry i mtodziezy z innych okolic.
Zrédta pozwalaja $ledzi¢ wzrost liczebnosci uczelni z pojedynczych zalazkow
do znaczacych zespotow. Efekty eksperymentu obserwowane z perspektywy
kilku pokolen sg warte analitycznego namystu, poniewaz w dziejach wszyst-
kich uczelni wyzszych w Polsce, pierwsze powojenne dziesigciolecie to czas
odbudowy z popiotéw lub kreowania od podstaw. Slady tamtego okresu roz-
poznawalne sa we wspolczesnej kulturze srodowiska akademickiego. W ni-
niejszym studium to nie kronika wydarzen, ani dzieje ludzi beda przedmiotem
analizy, lecz ewolucja kultury narodzonego i rozrastajacego si¢ zespotu.

(a) Uczniowie

Historia rozpoczyna si¢ od protoplasty, ktory w wieku czterdziestu lat ob-
jat wakujaca katedre w opuszczonym, cho¢ wyposazonym gmachu obcego
miasta. Posiadatl dos§wiadczenie wiele méwiace o zwyczajach akademickich
w I RP: studia w Krakowie, magisterium we Lwowie, a doktorat w Warszawie.
Przez lata wojny rozmyslat nad habilitacja, uzyskat ja w pierwszych powojen-
nych latach. Widziat, ze w kraju zdewastowanym wojna nie pora roi¢ o wyni-
kach naukowych na poziomie $wiatowym — inne nie miaty dla niego znaczenie.
Za zyciowa misj¢ uznal przygotowanie uczniéw zdolnych dzwiga¢ zadania
na miar¢ jego naukowych ambicji. Przez pierwsze lata poruszat si¢ jeszcze
w rytmie przedwojennych regut akademickich. Nauczanie adresowat do
wszystkich chetnych, lecz na sciezke naukowa przyjmowat wyrdzniajacych sie
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wiedza i1 charakterem; jego glebokie rozeznanie w swojej dyscyplinie pocia-
galo najlepszych. Zréwnanie wszelkich uczelni i poddanie ich sterowaniu rza-
dowej administracji (od 1951) uwazal za przejsciowy kaprys nowej wiadzy,
gloszony prymat nauki nad wszelkq inng dziatalno$cig przywitat z nadziejq
i zrgcznie wykorzystywat na rzecz uczniéw. Zarazem umiat chroni¢ swojq
nauczycielska misje, dostosowujac do zarzadzen zaledwie jej sztafaz. Mlodzi
w lot pojmowali dziatania szefa i nasladowali ze skrytym entuzjazmem
techniki omijania wznoszonych stopniowo barier. Gdy po szesciu latach wy-
jechal, jego koncentracja na rozwoju ucznidéw i na nowym miejscu okazata si¢
zrodtem szeroko uznawanego sukcesu.

(#) Wiedza

Uczniowie profesora rozpoczeli publikowaé wyniki na poziomie $wia-
towym juz w trzecim roku jego pracy, a ukonczy¢ doktoraty zdotali przed
opuszczeniem przez niego katedry. Wskutek jego usilnych staran, osieroco-
nych poddano eksperymentowi, mozliwemu jedynie w czasach pionierskich:
do czasu pierwszej habilitacji pracowali bez profesorskiego szefa, tworzac
unikalng, samorzadna ,,spotdzielni¢ adiunktéw”; z biegiem lat trzej zdobeda
profesorskie tytuly.

Przewodnig mysla rozpoznawalna w zyciorysach profesordw pokolenia f
jest poszukiwanie wiedzy, niezbednej w naukowym rzemiosle, trudno do-
stegpnej w danym im miejscu i czasie. Rozpowszechnianie tej wiedzy na po-
ziomie najwyzszym bylo trescia i ambicja ich pracy nauczycielskiej. Garngli
si¢ do nich absolwenci takze spoza krggu ich whasnych studentow. W krzep-
nacej strukturze rozrastajacego si¢ wydziatu, na terenie niezbyt licznej jeszcze
uczelni, pozycja naukowa i popularnos¢ miodego zespotu nie pozostawata
niezauwazona; nieckoniecznie byta mile widziana. Sprzyjaly im okoliczno-
$ci: popazdziernikowa ustawa (1958) przywrdcita na chwilg pozory dawnych
zwyczajow, a wyéwiczona technika wykonywania obowiazkow bez wzgledu
na polityczny klimat pozwalata im bez rozgtosu wychowywac nastepcow.

Naukowa pozycja rozpoznawalna w migdzynarodowych publikacjach
pierwszych ucznidw pokolenia f stawata si¢ waznym oparciem dla ich wy-
chowawcow. Po represjach lat 60., w nastegpnych latach nastroje pokolenia (f)
rekompensowalo przelotnie zwigkszane finansowanie nauki oraz znaczace
otwarcie uczelni na $§wiat. Ich pierwsi uczniowie, jeszcze w mtodym wieku,
konczyli wlasnie habilitacje. Widzac energi¢ i rosnace mozliwosci nastepcow,
profesorowie pokolenia f# w ostatnich latach swojej kariery mogli oddawac sie
pisaniu podrgcznikow, z ktdrych w przysztosci stana si¢ szeroko w kraju znani.
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Do pelnej aktywnosci powrdci na chwilg jeden z nich w roku 1980, w nadziei
na przywrdcenie w uczelniach standardow uniwersyteckich, przykrywanych
przez lata ciezarem biurokratycznym.

(y) Nauka

Profesorowie trzeciego pokolenia to pigcioro przybyszow przyciaganych
kolejno przez widoczna z daleka aktywnos$¢ mtodej grupy. Otrzymali od swoich
mistrzéw z wyboru nie tylko wiedze, lecz i ducha wspolpracy. Od pierwszych
dni tworzyli wraz z nimi wspdlnotg, w ktorej prowadzili wlasne studia oraz
nauczanie pod staranng opieka mentorow. Dziedzictwo po przodku (), ktore-
go sami nie poznali, procentowato dla nich na réznorakie sposoby. Pierwszy
to znaczace poszerzenie obszaru zainteresowan, mozliwe dzigki kultywowa-
nej swobodzie wyboru naukowej drogi. Samodzielni juz badacze probowali
orientowac swoje prace na pokrewne obszary nauki w uczelni, gdzie ich do-
swiadczenie mogto przynies¢ efekty. Nierzadko zderzali si¢ z nieufnoscia,
owoce tych prob skonsumuja nastepcy. Latwiej zdobywali uznanie w innych
osrodkach krajowych oraz za granica. Drugi wazny kapital to ugruntowana
bezkompromisowos¢ w prezentowaniu wiedzy w catej jej rozleglosci, az do
kranica obszarow wtlasnej kompetencji, do pytan, na ktore sami nie znali odpo-
wiedzi. Taka postawa okazywala si¢ magnesem dla mtodych, gotowych mie-
rzy¢ si¢ z rygorem samodzielnego studiowania oraz badan w wymiarze wyzna-
czanym przez dalekowzrocznych opiekunow, nie przez formalne wymogi.

Mimo rozchodzacych si¢ sciezek specjalistycznych zainteresowan, pigcio-
ro profesorow pokolenia p, wraz z rodzacymi si¢ zespotami, zachowywato
tradycje dojrzatej wspolnoty. Jej istota byla wzajemna otwarto$¢ — szeroka
dyskusja naukowych probleméw, prezentacja osiagnie¢ oraz wspolpraca w roz-
wigzywaniu lub nawet w formulowaniu naukowych zagadnien. Wspotdzia-
lanie pozwalato penetrowa¢ badawcze obszary odleglte od osobistych do-
$wiadczen 1 stwarzato szans¢ wszechstronnego nauczania w zakresie wiedzy
najnowszej. Wspdlnota dostarczata oparcia, w szerokim zespole bez trudu
znajdowali specjalistow przygotowanych na rozwiazywanie pojawiajacych
si¢ problemow.

Dla ich generacji doswiadczenie konca materialnego $wiata (wojna) miato
jeszcze realny sens. Poznali radosci epoki odbudowy, przezywali zachwyty
zdobyczami raczkujacej cywilizacji, lecz prawdziwg warto$¢ stanowila dla
nich nauka, ktorej owoce sa niezniszczalne. Wzmozony nadzor administra-
cyjny uczelni, ktéry przezyli w pierwszych latach naukowej samodzielnosci,
dostarczyt im waznej lekcji: tylko pozycja naukowa mogta zapewni¢ im wolnos¢
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w badaniach, a takze niezaleznos¢ w pracy edukacyjnej, do ktorej przywiazy-
wali wage wzorem poprzednikow. W skali lokalnej (instytut, wydziat) glos
decydujacy zachowywalo jeszcze pokolenie f, rady naukowe wykonywaty
swoje czynnosci wprawdzie w zgodzie z litera nowych przepisow, lecz w du-
chu pamigtanej jeszcze tradycji. Ich nastgpcy (p) dojrzewajacy w naukowych
niszach wkrocza na uczelniang scen¢ po wydarzeniach roku 1980, a po roku
1990 beda zmienia¢ swiat wokot siebie pod sztandarem nauki.

(0) Swiat

Szostka profesoréw czwartego pokolenia byla w wigkszosci wychowana
w przyjaznym klimacie opisywanej grupy, mieli do dyspozycji naukowe war-
sztaty 1 kontakty rozwinigte przez poprzednikdw. Rozpoczynali samodzielng
aktywno$¢ naukowsa po habilitacjach na progu nadchodzacej nowej epoki. Ich
wychowawcy (y) zazywali juz zastuzonego uznania na terenie uczelni, do nich
nalezat decydujacy glos w radach, na nich niekiedy spadaty cigzary piastowa-
nych urzedow. Wychowankowie (J) mogli liczy¢ na wsparcie, szczegdlnie
gdy siggali po niezrealizowane marzenia badawcze poprzednikow. Szybko
zostali zauwazeni jako poszukiwani specjaliSci w obszarach niezbg¢dnych in-
nym srodowiskom w uczelni w procesie doganiania §wiatowego poziomu.

Byli przygotowani do konkurowania z najlepszymi osrodkami zagra-
nicznymi, odwiedzali je bez przeszkdd. Spedzali poza krajem diugie okre-
sy, obserwujac jak daleko bardziej wydajna bywa tam ich praca badawcza.
Gdy wracali, niekiedy po wielu latach, doktadali staran, by zespot swoich
wspotpracownikow ksztattowaé wedtug poznanych wzoréw, tj. stosownie do
przydatnosci we wiasnych programach badawczych. Zespodt oraz doskonale
wyposazone pracownie zagraniczne, stanowity dzwigni¢ ich sukceséw. Znali
warto$¢ wspolpracy w naukowym wyscigu, kontakty w §wiecie zapewnity
im pozycje w konkurencji krajowe;j.

Orientacja profesorow pokolenia ¢ na kregi nauki $wiatowej zaowocowata
nowym postrzeganiem lokalnej wspolnoty, z ktdrej wyrosli. Jej przyrodzona
misj¢ edukacyjna wykonywali rzetelnie acz oszczednie, siggajac na wysoko po-
lozone tereny wiasnej specjalizacji, zamiast wedrowac po rozlegtych nizinach
wiedzy elementarnej. Ucznidw tam spotykali nielicznych, co utatwiato koncen-
tracj¢ na badaniach z udziatem adeptdw, pojetnie nasladujacych ich sekret
naukowego sukcesu: to nie wielkie odkrycia, lecz nowe metody i licznie publi-
kowane ich wyniki. Ktopotliwych pytan siegajacych do gigbokich podstaw wie-
dzy, jakie z luboscia zadaja mtodzi studenci oraz starzy profesorowie, potrafia
zrecznie unikaé. Skoncentrowani na naukowej wydajnosci wolg rozmowy w wa-
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skim gronie niz debaty szerokiej wspdlnoty. T¢ kojarza raczej z brzemieniem
obowiazkow nauczycielskich, od ktérych odpoczywaja w podrozach.

(¢) System

Najmtodsze pokolenie profesordw to piatka lokalnych wychowankow
(z jednym wyjatkiem), ktorzy konczyli studia po przewrocie roku 1990.
Zazywali komfortu wzglednej stabilizacji regut panujacych w uczelni, a za-
graniczne uniwersytety sa dla nich rownie partnerskie, jak krajowe. Wypadto
im wchodzi¢ w obowiazki nauczycielskie, gdy polityka otwartych drzwi za-
pehita sale wyktadowe nadmierna liczba studentéw. Juz w pierwszych seme-
strach przekonywali si¢, jak przychodzace rzesze trzezwo oceniaja swoje za-
wodowe perspektywy 1 w znacznej czesci bardziej niz do wiedzy, tgsknig do
dyplomdw. Widzac, jak od liczby studentdw zalezy ich wlasna pomysIinos¢,
mtodzi nauczyciele umieli si¢ dostosowac, miarkujac poziom przekazu wie-
dzy do oczekiwan stuchaczy. Zrozumieli, ze przetrwanie w czasach stabiliza-
cji zapewnia im niekoniecznie szeroko znane osiagnigcia, lecz indywidualne
przystosowanie do wymogéw systemu. Z powodzeniem gospodaruja w nauko-
wych warsztatach, chronigc je przed penetracja otoczenia. Obserwowali czuj-
nie rzeczywistos¢, gdy im wyjasniano, ze ze strony uczelni nie moga oczeki-
wac innego wsparcia niz granty, ktore sami zdobeda. Wiec ¢wiczyli metody
polowania na granty, wykorzystujac $miato kontakty wychowawcow, lecz ich
uwadze nie uszta nieoceniona wartos¢, jaka stanowi zyczliwos¢ ze strony aka-
demickich struktur, gdy droga do etatoéw i stypendidw nie prowadzi przez
konkursowe przeszkody, lecz przez uczelniane gabinety. Opowiadan o czasach
wspolnoty wspierajacej wzajemne dziatania stuchaja z pobtazliwoscia, a na-
wet w chwilach podniostych chetnie powtarzaja zapamigtane stowa: wspot-
praca, wiedza, nauka, prawda. Na co dzien ich zywiotem jest wspdtzawodnictwo,
w ktorym brak regut, a sedziami sg inni uczestnicy zawodow. Robocze kon-
takty buduja wiec bez rozglosu, dbajac by ich efekty bezzwlocznie trafialy do
uczelnianego systemu dokumentacji. Reformy im nie straszne, posiedli talent
obstugi systemu, ktory ich wychowat.

Ewolucja kultury w czasach przelomu
Nakreslona panorama, cho¢ ma zasieg ograniczony do wybranego zakat-

ka, dostarcza przekonywajacego dowodu plastycznosci akademickiej kultu-
ry. Nie pozostawia watpliwosci, ze obserwowany proces jej przeksztatcania
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jest wynikiem odpowiedzi grupy, posiadajacej dziedziczone zasoby trady-
cyjnej kultury uniwersyteckiej, na dziatania kilku niezbieznych czynnikow.
Podstawowy to ludzka przedsigbiorczos¢ i daznos¢ do sukcesu, drugi to wzorce
sukcesu wlasciwe dla srodowiska. Dalsze pochodzg spoza jego struktury — to
wplyw obyczajow pozauczelnianych oraz regulujaca sita wladzy, usprawie-
dliwiana checig wlaczenia uczelni w mechanizmy obstugi panstwa w aktual-
nej postaci.

W zestawieniu z przyktadami uniwersytetow o dtugim okresie nieprzerwa-
nej egzystencji, dynamiczna zmienno$¢ kultury wewngtrznej to dowod stabej
jeszcze dojrzatosci polskich uczelni, niestabilnosci ich zwyczajéw i regut.
Niedojrzatosci takze osrodkéw wiadzy, przekonanych, ze sita politycznej woli
moze by¢ skuteczna i wobec uniwersytetu.

Obserwowana epoka w wyrazisty sposob rozpada si¢ na okresy, zdomino-
wane kolejno przez pokolenia: pierwszy, trwajacy do roku 1980 nalezat do «,
p, drugi do p, w ostatnim, rozpoczetym okoto roku 2000, rola wiodaca przy-
pada generacjom ¢ i & (okresy egzystencji pokolen w znacznym stopniu si¢
naktadajg). Rok 1990 nie przynidst naglej odmiany uczelnianego bytu, lecz
zmienit warunki wzrostu. Wyraznie odmienne obyczaje dwoch pokolen naj-
mtodszych sa namacalnym dowodem wolno zmiennej kultury pod wplywem
warunkow zewnetrznych.

Nowe czasy przyniosty powszechng w kraju dominacj¢ kultury przedsig-
biorczosci. Stuzyly jej zgodnie bodzce osrodkéw wiladzy i wyzwolona ener-
gia jednostek. Bezposrednim skutkiem byta rola sukcesu w mobilizowaniu do
dzialania szerszych kregdw spotecznych, ktorych bezwtadnos$¢ spowalniataby
tempo reform gospodarczych. Znakiem sukcesu w pierwszych latach byt jego
wymiar materialny, w miar¢ postepujacej cywilizacji warunkéw zycia stawala
si¢ nim kariera dzwigajaca jednostki do eksponowanych rél spotecznych.

Kluczowa rola w przystosowaniu uczelni do nowego tadu przypadta poko-
leniu p. Posiadali znaczaca pozycj¢ i dorobek w nauce, lecz horyzont uczel-
nianego $wiata, jaki poznali, nie si¢gat poza rok 1956, znamienny polityczna
odwilza. Dla ich nauczycieli (f) naturalnym stanem byla jeszcze zwyczajowa
odrgbnos¢ uczelni, jej zarzadzania, zwyczajow i regul. Profesorowie pokole-
nia p przyjmowali juz zarzadzanie uczelniami z centrali jako oczywista kon-
sekwencje bezpiecznego panstwowego finansowania. Pamietajac zastyszane
legendy o eksterytorialnych uczelniach w czasach dwudziestolecia II RP, do-
ceniali zalety swojej epoki zapamietanej jako demokracja ludowa; zapewniata
stabilnos¢ zatrudnienia i wzgledng swobodg¢ w naukowej pracy. Wobec zmian
wokot, nie dysponowali oparciem, jakiego dostarcza zakorzeniona w tradycji
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kultura. Ich hastem stata si¢ ochrona najcenniejszej dla nich substancji — nauki.
Wspdlnota, w ktdrej wzrastali, a po latach stali si¢ jej liderami, miata stuzy¢
umacnianiu obszaru swobody — terytorium naukowych poszukiwan. Nad-
zorowany wymiar edukacyjny swego zawodu przyjmowali ze zrozumieniem
jako nieusuwalny cigzar.

Pokolenia ¢ i & pojetnie zrealizowaty przekaz swoich poprzednikow, przy-
stosowujac go do panujacej w ich epoce filozofii sukcesu. Polem ich dziatania
stala si¢ praca badawcza, ktora usprawiedliwia absencj¢ na terenach pobocz-
nych. Wymagajaca zrozumienia dla jednego edukacyjnego celu wspolnota
przestala by¢ im pomocna. Nie dostrzegli wymiaru pozytywnego zamieraja-
cej wspolnoty, ktéra mogtaby by¢ pierwszym polem zyczliwie krytycznego
ogladu ich osiagni¢¢. Dyskusje i ucieranie pogladdw w szerokim gronie ich
nie pociagaja, poniewaz krytyka ich napredce drukowanych, wysoko specja-
listycznych dziet, bytaby zbednym obcigzeniem bez pozytku. Wiedza, ze ich
osiagnigciem jest nie tre$é, lecz ilos¢. Wola spotkania z podobnymi sobie,
ktére mogg przynies¢ rychte publikowanie stabo przetrawionych, cho¢ efek-
townie zaprezentowanych wynikow. Opanowali cenna umiejetnos¢ przycia-
gania wybranych studentow, sktonnych do rozwijania modnych trendow w ba-
daniach, nauczanie szerokich rzesz prowadza z przymusu. Chetnie podejma
stuzb¢ w administracji, gdzie moga liczy¢ na ulge w dydaktycznym pensum
oraz cenne kontakty w kregach uczelnianej lub wydziatowej wtadzy. To ich
dzielem bedzie wykuwany powoli nowy ksztalt szkoty wyzszej, szlifowany
pod dyktando naukowej skutecznosci. Zamiast zrodlem wiedzy, ich uniwer-
sytet ma by¢ laboratorium osiagnie¢ w nauce.

Kultura uniwersytetu i spoleczenstwo przyszlosci

Najwyrazniej widoczne w analizowanej grupie, a zarazem najbardziej brze-
mienne w konsekwencje, jest zjawisko zaniku wspolnoty skupionej wokot
celu, zrozumiatego i oczywistego dla jej cztonkow. Powszechna w dojrzatych
uniwersytetach kultura wspolnoty zbudowana jest na fundamentalnym zato-
zeniu, aby uczelnia oferowala poszukujacym wyksztatcenia petni¢ wiedzy
w zakresie dyscyplin oraz prowadzita kandydatow bezpieczng drogg przez jej
labirynty. Jest tu miejsce na dynamike¢ zmian, nie ma miejsca na wspotzawod-
nictwo wewnetrzne. Z tego wzgledu, dopuszczanie nowych kandydatow do
cztonkostwa przyjmuje ksztatt rytuatu, wyczerpujacego dla kandydatow, an-
gazujacego czlonkow wspdlnoty i umacniajacego jej jednos¢. Perspektywa
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taka nie pociaga w kraju nawet tych, ktérzy obserwowali jej dziatanie, dla
mniej bywalych wydaje si¢ szkodliwg udreka. Jej gleboki sens dla ksztattowa-
nia poziomu i misji uniwersytetu przerasta i autorow uczelnianych reform.

Bowiem powszechng zasadg kwalifikacji kandydatow na stanowiska nauczy-
cieli, a zarazem badaczy, w uniwersytetach kultury europejskie;j, jest konkurs,
czyli wylonienie sposrdd wielu dostepnych kandydatow, najlepiej przygoto-
wanego do tej roli. System taki okresowo zarzadzany w kraju przez ustawy,
nie doczekal si¢ uznania. Powody sg z dawna zakorzenione w kulturze $ro-
dowiska: kandydat do pracy ma zwiekszac¢ potencjal badawczy konkretnego
zespotu, wigc jest typowany jednoosobowo przez przysztego szefa. Opinia
wspdlnoty, w ktérej ma funkcjonowac jako wysoko kwalifikowany nauczy-
ciel jest pozbawiona znaczenia, ta rola bedzie jego zajeciem pobocznym. Dla
przyjmowanego w takim trybie naukowca, wspolna edukacyjna misja uczelni
pozostanie ktopotliwym cigzarem na szczeblach kariery. A czujnie obserwu-
jacy uczelnie przyszli absolwenci wyniosa w §wiat wzorzec dzialania: indy-
widualny interes ponad stuzebnym celem instytucji. Pouczajace wspomnienie
lokalnej kultury dla przyszltych inzynierow, nauczycieli, lekarzy.

Spektakularnym wyrazem wspolnoty w uczelni wyzszej na poziomie uni-
wersytetu jest dyskusja, czyli wymiana mysli i pogladow. W pracy badawczej
krytyczna dyskusja ma na celu testowanie pogladéw przed ich rozpowszech-
nianiem. Mozliwos¢, a nawet niezbednos¢ dyskusji takze poza waskim gro-
nem specjalistow jest wazna cecha kultury uniwersytetu. Nawet profesor
najglebiej zanurzony w specjalistyczne rozwazania musi tu praktykowac
wyjasnianie swych tajemnic zaréwno stabo przygotowanym studentom, jak
badaczom w odlegtych przestrzeniach nauki. Dyskusja migdzy réwnymi so-
bie przedstawicielami nauk zapewnia harmonijny rozwdj instytucji, chronigc
uczelni¢ przez niebezpiecznym przechylem.

Zanik kultury otwartego dyskutowania obserwowany w murach uczelni
polskich ma dalekosig¢zne konsekwencje nie tylko dla srodowiska, poniewaz
tutaj szeroka rzesza mtodych ludzi powinna zdobywac i praktykowac¢ umiejet-
nosci wolnej i otwartej wymiany pogladow. Tylko tu naucza si¢ wypowiadac
mysli 1 przekonania, tu jest miejsce by je szlifowa¢ do dojrzatosci, tu wolno
je krytykowaé¢ w swobodnej wymianie mysli, tu uczymy si¢ takiej krytyki
stucha¢ i z niag zmagac¢. Ludzie pozbawieni takiej elementarnej szkoty kultury,
wkraczaja w $wiat przekonani, ze jedynym skutecznym sposobem kontaktow
migdzyludzkich jest walka. Gdziekolwiek rzuci ich los, beda chcieli zwycig-
za¢ — wymiany mysli zmierzajacej do doskonalenia wspdlnego efektu ich nie
nauczono. Wychowani w takiej atmosferze absolwenci sq dobrze przygotowa-
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ni do zdobywania w zyciu sukcesow za wszelka cene, brak im jednak podsta-
wowego elementu kultury, jakim jest rozpoznanie wartosci posiadanej wiedzy
oraz wilasnej roli w otoczeniu spotecznym. T¢ trzeba zobaczy¢ i przezywac
w codziennosci wyjatkowego okresu zycia, jakim jest dla mlodego cztowieka
czas studiowania w uniwersyteckiej wspolnocie.

Wartos$¢ indywidualnego sukcesu to wazny element kultury uniwersytetu
przekazywanej jego wspdtczesnym wychowankom. Dazenie do niego dostar-
cza wielu mlodym motywacji do poswigcenia energii i pracy w najbardziej
tworczym okresie zycia. Wszelako miara sukcesu zawsze pochodzi od rodza-
ju wyzwania, ktéremu musi towarzyszy¢ swiadomos¢ celu podejmowanych
zadan, podobnie jak w sporcie i w sztuce. Sukces nauczyciela zawodu i sukces
wynalazcy w placéwce badawczej, sa krancowo réznej natury, cho¢ obydwa
maja bezsporng wartos¢, gdy realizuja zadania wyznaczane przez zrdznico-
wang misj¢ ich instytucji. Gdy obaj sa zmuszani do konkurencji we wspdl-
nych zawodach o laur mistrza publikowania, znaczenie ich osiggni¢¢ w obsza-
rach kluczowych dla spotecznej roli przypisanej ich instytucjom upada takze
0 oczach samych aktorow. Pozostaje im poskramia¢ zawodowe ambicje i za
miar¢ wlasnego sukcesu uznaé¢ premi¢ przyznawang za dzialania wymuszone
regutami systemu podwazajacego naglebszy fundament uniwersyteckiej kul-
tury — jej uczciwa stuzebnos¢ spoteczna.

Uniwersytet jest z zatozenia wlasciwym miejscem do ksztattowania kul-
tury kontaktdw spotecznych, liczne stabosci zycia publicznego przypisac
mozna niedostatkom kultury wynoszonej z uczelni. Dopdki nie pojawi sie
w kraju choéby zalazek instytucji, ktéra z zalozenia, jako wzorzec, w sposdb
niepodlegly nakazom potrafi odbudowaé naturalne dla uniwersytetu zrgby
kultury, jego dumna nazwa pozostanie zaledwie ornamentem wydawanych
dyplomoéw.



