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UCZELNIE I GOSPODARKA

Zagadnienie relacji uczelni z gospodarka jest przedmiotem licznych dys-
kusji i kontrowersji. Dotyczy ono bowiem szerokiego spektrum istotnych pro-
blemoéw, ktérych analizy nie sposob przeprowadzi¢ w ramach jednego, krot-
kiego spotkania. Dyskutuje si¢ nad celowoscia powigzania, a czasem nawet
nad potrzeba podporzadkowania ksztalcenia akademickiego oczekiwaniom
rynku pracy. Problematyka ta ma rézne oblicza, zalezne od podmiotu obserwa-
cji, warunkow spoteczno-gospodarczych, w tym zapotrzebowania gospodarki
na specjalistow i poziomu bezrobocia. Zwolennicy tezy o potrzebie Scislejszej
integracji ksztatcenia z potrzebami rynku argumentuja, ze jest ono korzystne
zarowno dla pracodawcow, jak i absolwentéw uczelni. Pracodawca ma mozli-
wos¢ zatrudnienia pracownika, ktorego kwalifikacje dobrze wpisuja sie w jego
oczekiwania, za$ absolwent tatwo/szybko znajduje prace, co ogranicza bezro-
bocie i frustracje absolwenta. Podnosza migdzy innymi aspekty ekonomiczne
takiego dziatania jako ograniczajacego potrzebe doszkalania absolwentow
czy ksztalcenia pozwalajacego na zmian¢ zawodu. Przeciwnicy tak postrzega-
nej roli uczelni wskazuja na wynikajace stad ograniczenia w zakresie modelu
ksztatcenia akademickiego. Niepokoi ich nadmiernie wyprofilowany i zbyt
utylitarny charakter takiego ksztatcenia i zredukowanie oferty dydaktycznej
nakierowanej na poszerzanie horyzontdw i formacj¢ intelektualng przyszte-
go absolwenta. Wskazujg takze na potrzebg wyksztalcenia w absolwentach
uczelni takich kompetencji jak: elastycznosé¢, zdolnos¢ dostosowywania si¢
do potrzeb rynku pracy, a takze rozumienia zasad rzadzacych biznesem, wiara



26 Maria Nowakowska

w siebie, otwarto$¢ 1 zdolnos¢ do wspdtpracy. Powstaje zatem pytanie o to,
czy uczelnie powinny ksztalci¢ tak, aby absolwenci dobrze wpisywali si¢
w aktualne potrzeby przemystu czy szerzej rynku pracy, czy raczej powin-
ni by¢ przygotowani tak, aby posiadali zdolnos¢ do przystosowania si¢ do
zmieniajacego si¢ rynku pracy, a takze mogli aktywnie uczestniczy¢ w jego
kreowaniu i ewolucji. Czy jest mozliwa taka organizacja procesu ksztalcenia,
aby pogodzi¢ te dwa, raczej przeciwstawne poglady?

Kolejny obszar dyskusji dotyczacej styku uczelni z gospodarka to powig-
zanie tematyki badan naukowych realizowanych w uczelniach z potrze-
bami szeroko pojetego otoczenia, w tym przemystu. Tu postawy dyskutan-
tow sa bardzo rozbiezne — od tych, wskazujacych na potrzebe silniejszej inte-
gracji badan z potrzebami gospodarczymi kraju czy nawet podporzadkowania
badan potrzebom spoteczno-gospodarczym, az po takie, w ktorych dominuje
przekonanie o koniecznos$ci zachowania zasady wolnosci akademickiej, moz-
liwosci swobodnego wyboru przedmiotu i charakteru badan. Wskazuje si¢ na
potrzebe dostarczania wiedzy technicznej i technologicznej dla przemy-
shu. W dyskusjach rysuje si¢ ostry podzial na potrzebe preferowania finan-
sowania badan podstawowych lub badan stosowanych. Pojawia si¢ watpli-
wos¢ dotyczaca tego, czy uzasadniona jest tak duza dysproporcja budzetow
instytucji powotanych do finansowania badan podstawowych i stosowanych?
Czy podziat ten jest w ogodle uzasadniony. Tu moze warto zauwazy¢, ze lide-
rami w zakresie liczby zgloszen patentowych i uzyskanych patentéw polskich
i miedzynarodowych/europejskich sa w Polsce uniwersytety, w ktdrych pro-
wadzone sa gtdéwnie badania podstawowe, a nie stosowane. Jest oczywiste dla
kazdego, kto prowadzi badania naukowe, ze wynalazek rodzi si¢ w wyniku
zrozumienia badanego zjawiska, ktére na ogot uzyskuje si¢, prowadzac sta-
ranne badania podstawowe.

W tym kontekscie warte przedyskutowania sa takze zagadnienia inno-
wacyjnosci, ochrony wilasnosci intelektualnej powstajacej w uczelniach i jej
transferu do przedsigbiorstw. Jest faktem, ze liczba wynalazkow zgtaszanych
do ochrony patentowej przez polskich wynalazcow jest wciaz niewielka i bar-
dzo odbiega od sredniej krajow europejskich. Warto przeanalizowaé przyczy-
ny tego zjawiska i zastanowic¢ sig, czy lepsza wspotpraca uczelni i firm pomo-
glaby przezwycigzy¢ ten kryzys. Myslac o komercjalizacji badan, nalezatoby
si¢ zastanowi¢ nad tym, czy warto rozwazy¢ wspieranie powstajacych start-
updw czy tez powotywanie spotek celowych przez uczelnie.

Wydaje sig, ze dyskusji dotyczacej relacji uczelnia — gospodarka nie mozna
aktualnie prowadzi¢ bez uwzglednienia zapisow Ustawy 2.0 — ustawy z dnia
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20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 30 sierpnia
2018 ., poz. 1668). Pamigtamy szerokie konsultacje poprzedzajace jej przyje-
cie, a takze liczne zmiany wprowadzone do projektu juz na etapie legislacyj-
nym. Obecnie mamy zasady prawne obowigzujace srodowisko akademickie
1 powstaje pytanie o to, czy te z nich, regulujace relacje uczelni z gospodarka,
uda si¢ zaimplementowaé. W szczegolnosci rodzi si¢ niepokdj o to, czy uczel-
nie dysponujg odpowiednio przygotowanymi kadrami i zapleczem material-
nym do ich wdrozenia.

Na szczegdlne znaczenie relacji uczelnia — gospodarka ustawodawca wska-
zal juz we wstepie do ustawy, gdzie czytamy:

»— uczelnie oraz inne instytucje badawcze realizuja misj¢ o szczegél-
nym znaczeniu dla panstwa i narodu: wnosza kluczowy wklad w innowa-
cyjnos¢ gospodarki, przyczyniaja si¢ do rozwoju kultury, wspotksztaltujg
standardy moralne obowiazujace w zyciu publicznym”. A w dziale pierw-
szym, w art. 2. zapisano:

»Visja systemu szkolnictwa wyzszego i nauki jest prowadzenie naj-
wyzszej jakoSci ksztalcenia oraz dzialalnos$ci naukowej, ksztaltowanie
postaw obywatelskich, a takze uczestnictwo w rozwoju spolecznym oraz
tworzeniu gospodarki opartej na innowacjach”.

W artykule 6. (dzial I) wskazano natomiast, ze to Rada Ministrow okresla
polityke naukowa panstwa, wskazujac priorytety w zakresie funkcjonowania
systemu szkolnictwa wyzszego i nauki. Realizacja polityki naukowej panstwa
bedzie podlega¢ ewaluacji nie rzadziej niz raz na 5 lat.

Analiza tych zapisow rodzi pytanie o to, czy okreslaja one stluzebna role
uczelni w realizacji interesu ekonomicznego spoteczenstwa czy raczej akcen-
tuja uprzywilejowana jej pozycj¢ w strukturze spotecznej?

W art. 4. ust. 1. ustawy utrzymano ostry podziat badan na badania podsta-
wowe 1 aplikacyjne oraz wyodrgbniono prace rozwojowe. Ustawa zawiera
takze caly rozdzial (dziat II, rozdziat 6) poswigcony komercjalizacji badan
naukowych. Wskazuje si¢ na mozliwo$¢ tworzenia w uczelniach akademic-
kich inkubatoréw przedsigbiorczosci i centrow transferu technologii. W celu
wdrozenia wynikow dziatalnosci naukowej uczelnia moze tworzy¢ spotki ce-
lowe, do ktérych moze wnies¢ wktad niepienigzny (aport) w postaci wynikow
dziatalnosci naukowej oraz know-how zwiazanego z tymi wynikami. Powstaje
pytanie o to, czy uczelnie dysponuja odpowiednio wykwalifikowana kadra.
W Uniwersytecie Jagiellonskim Centrum Transferu Technologii, jedna z pierw-
szych utworzonych w polskich uczelniach jednostka wspierajaca proces ko-
mercjalizacji badan, funkcjonuje juz 15 lat. Jest to obecnie jednostka dobrze
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wspierajaca proces patentowania wynikow badan pracownikow naukowych
i doktorantow. Wciaz jednak brak jest jej kompetencji dotyczacych wyceny
wlasnosci intelektualnej, znajomosci rynku czy zdolnosci negocjacyjnych.
Powstaje pytanie o to, skad pozyskiwac lub gdzie i jak ksztalci¢ takie kadry.

Jesli chodzi o proces ksztalcenia, to ustawa wprowadza podziat na uczel-
nie akademickie i zawodowe. Art. 14. ust. 1. stwierdza: ,,Uczelnia jest uczelnia
akademicka, jezeli prowadzi dziatalnos¢ naukowa i posiada kategorie nauko-
wa A+, A albo B+ w co najmniej 1 dyscyplinie naukowej albo artystyczne;j”.
Uczelnia taka moze prowadzi¢ studia pierwszego stopnia, studia drugiego stop-
nia lub jednolite studia magisterskie oraz ksztatcenie doktorantow. W art. 15.
ust. 1. ustawy zapisano: ,,Uczelnia jest uczelnia zawodowa, jezeli prowadzi
ksztalcenie uwzgledniajace potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz
nie spelnia warunku, o ktérym mowa w art. 14. ust. 1. (nie posiada kategorii
A+, A lub B w zadnej dyscyplinie)”. I dalej: ,,Uczelnia zawodowa prowadzi
ksztalcenie na studiach wylacznie o profilu praktycznym”. Program studiow
wskazuje na konieczno$¢ odbycia co najmniej szesciomiesigcznych praktyk
zawodowych na pierwszym stopniu i trzymiesigcznych, na drugim stopniu
ksztalcenia. W art. 11. ust. 3. stwierdza si¢ takze, ze prowadzenie badan nauko-
wych nie jest podstawowym zadaniem uczelni zawodowe;.

W powyzej cytowanych zapisach ustawy odnalez¢ mozna prébe zbudowa-
nia kompromisu pomigdzy ksztatceniem odpowiadajacym bezposrednim po-
trzebom rynku pracy a klasycznym ksztatceniem akademickim. Powstaje py-
tanie o to, czy tak sformatowane uczelnie zawodowe, w ktdrych nauczyciele
akademiccy beda de facto ,,zwolnieni” z prowadzenia badan naukowych, beda
jeszcze uczelniami, czy juz wasko wyprofilowanymi szkotami przygotowuja-
cymi do wykonywania konkretnych zawodow, czyli przedtuzeniem sposobu
ksztalcenia realizowanego w $rednich szkotach zawodowych. Czy mozliwe
bedzie przekazywanie studentom aktualnej, obecnie szczegolnie dynamicznie
rozwiajacej si¢ wiedzy przez kadrg nieuczestniczaca w rozwoju dyscypliny,
ktoérej dotyczy ksztalcenie? Wreszcie, czy mozliwe bedzie utrzymanie droz-
nosci tak zaprogramowanych systemow ksztalcenia?



