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PODSTAWOWYCH DO KOMERCJALIZACJI

Komercjalizacja wynikdéw badan naukowych to proces zmudny i skompli-
kowany. Moze on przybiera¢ rozne formy, od sprzedazy patentu czy know-
-how, poprzez udzielenie licencji do stosowania wynalazku, wdrazanie tech-
nologii poprzez utworzenie spotek, ktérych celem jest wznoszenie wynalazkow
na wyzszy poziom technologiczny, po bezposrednig komercjalizacj¢ obejmu-
jaca sprzedaz produktow. Mimo ze w ostatnich latach w Polsce innowacje i ko-
mercjalizacja odmieniane sg przez wszystkie przypadki, to wydaje sig, ze ten
aspekt pracy badawczej nie jest szczegolnie popularny i doceniany. W pewnym
sensie ciagle pokutuje opinia, ze badania aplikacyjne i badania podstawowe to
dwa odrebne $wiaty, niemajace ze sobg zbyt wiele wspolnego. Z punktu wi-
dzenia mego doswiadczenia naukowego obejmujacego przygody z komercja-
lizacja, teza ta jest nieprawdziwa. Najbardziej innowacyjne technologie, wy-
nalazki zmieniajace czesto nasza rzeczywistos¢ wynikaja bezposrednio z ba-
dan podstawowych, przy czym czas od odkrycia pewnych zjawisk czy nowych
materialow do ich wykorzystania w praktyce moze by¢ bardzo rézny (od kilku
do kilkudziesigciu lat). Jesli chodzi o nauke uprawiana w Polsce, to jej poten-
cjat pod wzgledem komercjalizacyjnym, wydaje mi sig, nie do konca wyko-
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rzystany. Wynika to gtéwnie z braku doswiadczen na tym polu, a co za tym
idzie, niewystarczajacego wsparcia dla naukowcoéw w tym ztozonym proce-
sie. Nie podejmuj¢ si¢ przeprowadzac analizy zjawiska w szerszej skali, ale
chetnie podzielg si¢ pewnymi spostrzezeniami zwigzanymi z procesem ko-
mercjalizacji w Polsce. Poniewaz najtatwiej opowiadac o pewnych zjawiskach
i analizowa¢ je na konkretnych przyktadach, postuze si¢ badaniami, ktore
udalo nam si¢ wraz ze wspdtpracownikami skomercjalizowac.

Nasz wynalazek polega na wprowadzeniu subtelnych modyfikacji che-
micznych do informacyjnego kwasu rybonukleinowego (mRNA), dzieki kto-
rym nabywa on nowych, pozadanych wlasciwosci. Umozliwia to wykorzysta-
nia mRNA w immunoterapii przeciwnowotworowej oraz w innych zastoso-
waniach terapeutycznych. mRNA stanowi w naszym organizmie komérkowy
przepis na biatko, ktory ze swej natury jest nietrwaty. Jego stabilno$¢ komor-
kowa jest wystarczajaca, aby powstato biatko, jednak zbyt mata do zastoso-
wan terapeutycznych, tym bardziej, ze dostarczone z zewnatrz ,,terapeutycz-
ne” mRNA musi konkurowaé o dostgp do komdrkowej maszynerii produku-
jacej biatka z endogennym mRNA. Dzigki zastapieniu jednego atomu tlenu
atomem siarki w bardzo charakterystycznym elemencie tej ztozonej bio-
molekuty, zwanym kapem (przecigtnej wielkosci mRNA sktada si¢ przecietnie
z okoto 80 tysigcy atomdw), udato nam si¢ jednoczesnie wydtuzy¢ czas zycia
mRNA w komorce oraz zwigkszy¢ jego konkurencyjnos¢ w stosunku do na-
tywnych mRNA. Wszystko to skutkowato znacznym zwigkszeniem efektyw-
nosci procesu translacji, dzieki czemu z tej samej ilosci mRNA powstawato
znacznie wigcej terapeutycznego biatka. Taki przepis na niemal dowolne biat-
ko zawierajacy wspomniang modyfikacje mozemy otrzyma¢ metodami bio-
chemicznymi w probowce, co czyni t¢ metode uniwersalna i tatwa w uzyciu.
Licencj¢ do stosowania tej metody nabyta firma BioNTech, ktéra nastgpnie
udzielita sublicencji potentatom na rynku farmaceutycznym, firmom Sanofi
i Genentech (Roche), ktére prowadza kilka roznych badan klinicznych nad
tzw. szczepionkami przeciwnowotworowymi, w tym rowniez w formie terapii
spersonalizowanej. Nalezy zaznaczy¢, ze w kazdym przypadku udzielenia li-
cencji lub sublicencji Uniwersytet Warszawski, ktory jest wspotwlascicielem
wynalazku chronionego niemal na calym $wiecie, czerpie z tego korzysci fi-
nansowe.

Caly proces rozpoczat si¢ w roku 2006, kiedy dokonano pierwszego zgto-
szenia patentowego tego wynalazku. Terapia bedzie dostgpna, kiedy sukcesem
zakoncza sie badania kliniczne, co moze nastapi¢ za kolejne 2-3 lata. Jednak
juz teraz mozna mowic o znaczacym sukcesie tego projektu komercjalizacyj-
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nego. Z perspektywy czasu pozwalam sobie przedstawi¢ analizg tego, co byto
kluczem do tego sukcesu:

— zgloszenie wynalazkow do opatentowania;

— publikacja w prestizowym czasopismie, ktora jest najlepsza ,,reklama”
dla innowacyjnych wynalazkow;

— podjecie wspolpracy z naukowcami/firma, ktérzy doskonale rozumieli,
jaki jest potencjat wynalazku oraz jak go wznie$¢ na wyzszy poziom techno-
logiczny;

— dalsza wspdtpraca nad technologia z firma zainteresowana licencja (m.in.
opracowanie zwigkszenia skali produkcji);

— wynegocjowanie dobrych warunkow udzielenia licencji;

— podpisanie umowy licencyjne;j;

— potwierdzenie skutecznosci wynalazku w badaniach klinicznych;

— licencjobiorca jest liderem w obszarze terapeutycznych mRNA, dzigki
czemu mozliwe byto sublicencjonowanie wynalazku do big pharma i wyko-
rzystanie wynalazku w badaniach klinicznych na szersza skalg.

Trudniejsza wydaje si¢ odpowiedz na pytanie, dlaczego nam si¢ udato,
mimo braku istotnego doswiadczenia w Polsce w tej materii. Opracowanie
wynalazku w innowacyjnych technologiach musi wynika¢ z jako$ci nauko-
wej oraz systematycznej pracy w danym obszarze badawczym. W dziedzinie
modyfikacji konca 5> mRNA, stanowiacej pewna nisz¢ modyfikacji mRNA,
bylismy liderami na $wiecie. Nasz wynalazek byt juz gotowy, kiedy okazat
si¢ potrzebny do zastosowan terapeutycznych, dzieki czemu wyprzedziliSmy
potencjalng konkurencj¢. Chyba najwazniejszym dla loséw naszego wyna-
lazku byt fakt, ze trafilisSmy na profesjonalnych partneréw, liderow w swojej
dziedzinie, ktorzy okazali si¢ wymagajacy w negocjacjach, ale uczciwi we
wspotpracy. Oczywiscie zainteresowanie firm farmaceutycznych jest mozli-
we jedynie wowczas, jesli na kazdym etapie walidacji wynalazek przynosit
korzystne efekty w stosunku do istniejacych technologii. Na koniec rzecz nie
do przecenienia w zyciu naukowca, a tym bardziej wynalazcy — trzeba mie¢
szczescie.

Konczac swe przemyslenia o komercjalizacji, chcialbym postawi¢ prowo-
kacyjne pytanie, czy byto warto? Moje skromne doswiadczenia w tej dziedzi-
nie utwierdzaja mnie w przekonaniu, ze nie ma sprzecznosci pomi¢dzy nauka
podstawowgq na wysokim poziomie a wykorzystaniem praktycznym jej wyni-
kéw. Z drugiej strony, jestem przeswiadczony o tym, ze doswiadczenie z ko-
mercjalizacja wynikow badan uczynito mnie bardziej §wiadomym naukow-
cem. Mozliwo$¢ wykonywania pracy naukowej to dla mnie olbrzymia przy-
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jemnos¢, realizacja pasji zyciowej, zaspokajanie naturalnej ciekawosci na te-
mat $wiata i mysle, ze nie jestem tu odosobniony wsrdéd naukowcow. Choc
piekno nauki nie wynika z jej uzytecznosci, to jednak, kiedy efekty naszej
pracy moga w pewnej perspektywie czasowej by¢ przydatne spoleczenstwu,
to umozliwienie tego jest naszym obowiazkiem, rdwniez ze wzgledu na mo-
del finansowania badan naukowych.



