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RELACJE NAUKA I GOSPODARKA -
MEZALIANS CZY MALZENSTWO Z ROZSADKU?

Wspolpraca nauki z gospodarka jest jednym z najczg¢sciej przywolywa-
nych probleméw, szczegolnie w kontekscie reindustrializacji i zachodza-
cej transformacji polskiego przemystu, majacej mu nada¢ charakter zdecy-
dowanie innowacyjny oraz uniezalezni¢ konkurencyjnos$¢ polskich firm od
wymogu niskich kosztéw pracy. Docelowy stan okreslany jest czesto jako
gospodarka oparta na wiedzy czy Przemyst 4.0, chociaz nikt za bardzo nie
wie co to znaczy i jak te stany osiagnaé. W przestrzeni publicznej pojawiaja
si¢ glosy o powszechnej robotyzacji, rychtym zaniku wielu zawodow, wspar-
ciu wielu czynnosci decyzyjnych przez sztuczng inteligencjg¢, zdominowaniu
wielu obszarow przez uczenie maszynowe i wynikajacych z tych procesow
zmian spotecznych, takich jak docelowa koniecznos¢ opodatkowania robotow
czy wprowadzenie dochodu gwarantowanego. Wada tych rozwazan jest ich
oderwanie od biezacych realiéw gospodarczych i brak racjonalnych, a tym
samym ,,wdrazalnych” konkluzji. Prawda jest natomiast konieczno$¢ realnej
wspotpracy przemystu i nauki, tak aby globalny postep technologiczny rze-
czywiscie znalazl odzwierciedlenie w kondycji polskiej gospodarki i dat szan-
s¢ realizacji aspiracji mtodego pokolenia dobrze wyksztatconych inzynierow,
fizykow, matematykow oraz absolwentdw innych, w szczegdlnosci opartych
na naukach przyrodniczych, kierunkow.

Zaréwno srodowiska naukowe jak i gospodarcze uwazaja obecny stan rze-
czy za niezadowalajacy. Szeroko rozumiany przemyst uwaza ,,nauke” za zbyt
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abstrakcyjna i oderwang od realiow technologicznych, aby mogta mu udzieli¢
rzeczywistego wsparcia w opracowywaniu nowych produktow, w szczegol-
nosci wykorzystujacych odkrycia naukowe. Z kolei osrodki naukowe czuja
si¢ pominig¢te przy definiowaniu probleméw badawczych majacych znaczenie
aplikacyjne i postrzegaja przedsigbiorstwa jako stabo przygotowane do wspot-
pracy. Przedsigbiorstwa z kolei czuja sie lekcewazone jako partnerzy, chociaz
przynosza nauce pieniadze. Relacje te maja cos$ z mezaliansu (przy czym obie
strony czgsto uwazaja si¢ za te ,,lepsza parti¢”) i czgsto uniemozliwiaja zbli-
zenie dwoch srodowisk, naukowego i1 przemystowego. Wzajemne uprzedze-
nia, czesto o charakterze emocjonalnym, moga zosta¢ przelamane jedynie
poprzez bezposrednie kontakty, wzrost wzajemnego zaufania oraz rzeczywi-
sta wspotprace przy realizacji projektéw badawczych.

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, bedac agencja wykonawcza mini-
stra nauki 1 szkolnictwa wyzszego, jest podmiotem w duzym stopniu decydu-
jacym o kierunkach transformacji narodowej gospodarki. Misja NCBR jest
wsparcie polskich jednostek naukowych oraz przedsiebiorstw w rozwijaniu
ich zdolnosci do tworzenia i wykorzystywania rozwiazan, opartych na wy-
nikach badan naukowych w celu nadania impulsu rozwojowego gospodarce
i z korzyscia dla spoteczenstwa. Srodki przeznaczane przez NCBR na wsparcie
prac badawczych i rozwojowych wspdtpracujacych ze sobg osrodkow nauko-
wych i przedsigbiorstw sa od kilku lat stabilne i wynosza okoto 5 mld ztotych
rocznie. Pochodza one w okoto 20% z budzetu panstwa (tzw. srodki krajowe)
1 w pozostalej, przewazajacej czesci, z europejskich funduszy strukturalnych,
przede wszystkim z Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj. W obecnej
perspektywie finansowej, mierzonej w latach 2014-2020, mechanizmy wydat-
kowania srodkéw europejskich silnie uprzywilejowuja jednostki gospodarcze,
ktore sa badz samodzielnymi wnioskodawcami, badz liderami konsorcjéw
naukowo-przemystowych. Oznacza to, ze inicjatywa okreslenia kierunku ba-
dan nalezy do przedsigbiorstwa, ktore wspotfinansuje prowadzone badania
w wysokosci co najmniej 20% kosztow kwalifikowanych w przypadku firm
matych i $rednich oraz w wysokosci nie mniejszej niz 50% tych wydatkéw
w przypadku firm duzych. Natomiast wspdtpracujace z przedsigbiorstwami
uczelnie 1 instytuty maja zagwarantowany zwrot wszystkich ponoszonych
kosztow, ale nie posiadajg petlnej swobody prowadzenia badan, ktore moga
by¢ przerwane, silnie ograniczone badz zmodyfikowane z woli przedsigbior-
stwa bedacego liderem konsorcjum lub zamawiajacego okreslone ushugi ba-
dawcze. Z racji wspolfinansowania badan przedsigbiorstwa — jesli stwierdza
one brak sensu gospodarczego w kontynuacji projektu — wnosza do NCBR
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0 rozwigzanie umowy. Rezygnacje z kontynuacji projektéw moga by¢ row-
niez powodowane zmianami zarzadow, przejgciami czy bankructwami firm.
Sytuacje takie rodzg frustracje w jednostkach naukowych, szczegolnie jesli to
z ich inicjatywy firmy zdecydowaly si¢ na uruchomienie prac badawczych.

Przyjecie w obecnej perspektywie finansowej zasady, ze to przedsigbior-
stwa decyduja o uruchomieniu badan, a jednostki naukowe petnia rolg stuzeb-
na, wynikato réwniez z faktu, ze w ostatniej dekadzie w Polsce zainwesto-
wano ponad 10 mld zlotych w rozne centra zaawansowanych badan, gtdéwnie
w obszarze biotechnologii, zaawansowanych materialéw, nanotechnologii
i pokrewnych. Planujac takie inwestycje jak np. EIT+ we Wroctawiu czy
CEZAMAT w Warszawie, zalozono, ze stworza one bardzo atrakcyjng oferte
dla przemystu. Nie przeanalizowano jednak rzetelnie realnych potrzeb przed-
sigbiorstw 1 nie uwzgledniono ich organicznego wzrostu oraz rozwoju popy-
tu na ustugi badawcze. Centra te odpowiadaja przede wszystkim ambicjom
naukowcow, ktorzy uzyskali mozliwo$¢ wyposazenia swoich laboratoriow
W najnowsza aparaturg, natomiast nie stworzyly realnej oferty dla polskiego
przemystu. Stad obecnie probuja si¢ one przeksztatcic w jednostki naukowe
i staraja o finansowanie z grantow, podczas gdy przedsiebiorstwa czesto nie
moga znalez¢ wlasciwych dla siebie konsorcjantow.

Wspotfinansujac prace badawcze przedsigbiorstw, NCBR pehi rol¢ swoistej
agencji ubezpieczajacej firmy od ryzyk zwiazanych z prowadzeniem badan.
Prace badawcze z zatozenia nie musza doprowadzi¢ do pozytywnych rezulta-
tow, nawet przy zachowaniu najwyzszej starannosci i doskonatosci naukowej
towarzyszacych ich realizacji. Czgste sa rowniez sytuacje, kiedy osiggniete
rezultaty badawcze sa pozytywne z naukowego punktu widzenia, ale nie spetnia-
ja wymogoéw ekonomicznych i nie sa konkurencyjne wobec rozwiazan dostgp-
nych na rynku. Potrzebne sa wiec mechanizmy, ktére zagwarantujg (a w zasadzie
silnie uprawdopodobnia) mozliwos¢ komercjalizacji pozytywnie zakonczo-
nych prac badawczych. Mechanizmy te wprowadza NCBR. Rola Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju w Programie Operacyjnym Inteligentny Rozwoj
polega na kierowaniu srodkéw finansowych do przemystu, z zachowaniem
wlasciwego poziomu finansowanych prac badawczych prowadzonych przez
przedsigbiorstwa i dbaloscia, aby w znacznej czesci $rodki trafialy niejako
tranzytem przez przemyst do jednostek naukowych. Te z kolei wykorzystuja
poczynione w poprzednich latach inwestycje w infrastruktur¢ badawcza.
Model ten, aby zadziata¢ na korzy$¢ gospodarki, powinien w mozliwie wyso-
kim stopniu gwarantowac, zeby w przypadku sukcesu w realizacji prac ba-
dawczych, nowe rozwiazania zostaly wprowadzone na rynek i przyczynity si¢
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do wzrostu przychodéw firmy. Stad elementem oceny wniosku o dofinanso-
wanie jest analiza szans rynkowych nowego produktu, ustugi czy technologii.
Jest to jednak ocena ekspercka, nie dajaca gwarancji komercjalizacji, jak row-
niez nie rozwiazujaca problemu braku referencji dotyczacych nowo opraco-
wanych produktoéw i ustug. Bak referencji czgsto jest czynnikiem blokujacym
zakup nowo opracowanych produktow np. przez spotki Skarbu Panstwa czy
jednostki samorzadowe, wybierajace tzw. ,,renomowanych dostawcow”. Stad
konieczne jest powstanie rynkow beta, na ktorych nastapi weryfikacja produktu
z mozliwoscig wprowadzenia korekt, bez utraty wiarygodnosci dostawcy.
NCBR jako pierwsza organizacja w Europie Srodkowej wdraza model fi-
nansowania prac badawczych z gwarancja rynku beta, skutecznie stosowany
przez amerykanskie agencje takie jak DARPA, ARPA czy DOE. Model ten
zaktada, Ze instytucja finansujaca badania zawiera umowg¢ z zamawiajacym
okreslone rozwiazanie, z ktorej wynika ze w razie sukcesu programu badaw-
czego zakupi on pierwszg parti¢ produktu, tworzac w ten sposéb rynek beta,
oraz umozliwiajac tworcom nowego rozwigzania jego przetestowanie, uzy-
skanie referencji 1 wejscie na rynek otwarty. Zamawiajacy, mogacy by¢ np.
jednostka samorzadowa, duza firmg czy inspektoratem uzbrojenia, powinien
sformutowaé¢ cechy funkcjonalne oraz warunki techniczne i ekonomiczne
nowego, nieosiagalnego na rynku produktu. Winien tez da¢ swobodg agen-
cji finansujacej w wyborze wykonawcow prac badawczych i rozwojowych
oraz w prowadzeniu samego procesu rozwoju zamowionego produktu. Po
stwierdzeniu zgodnosci cech produktu ze specyfikacjq i spelnieniu warunkéw
ekonomicznych, np. ceny produktu pod warunkiem odpowiednio duzej licz-
by zamdéwionych egzemplarzy, zamawiajacy nie moze uchyli¢ si¢ od zakupu
pierwszych wytworzonych egzemplarzy i powinien je wykorzysta¢ w swojej
praktyce gospodarczej. W powyzszym modelu stosowany jest wyktadniczy
wzrost finansowania poszczegolnych etapow prac badawczych. Stopniowo
zmnigjsza si¢ tez liczba podmiotdw, z ktorymi agencja finansujaca utrzymuje
wspotprace po osiagnigciu zdefiniowanych i podlegajacych ocenie porow-
nawczej kamieni milowych procesu badawczego. Przyktadowo, do pierw-
szego etapu rozwoju nowej technologii moze by¢ zaproszonych nawet kil-
kadziesiat podmiotdw, ktore po zakwalifikowaniu w oparciu o transparentne
i z zalozenia liberalne kryteria (takie jak np. koncepcja rozwigzania proble-
mu, odpowiedni potencjal badawczy, kompetencje zespotu) moga otrzymac
srodki w wysokosci np. po sto tysiecy ztotych na oferenta. Po zakonczeniu
etapu, polegajacego na uszczegotowieniu propozycji rozwigzania problemu
i przedstawieniu pierwszych wynikdéw symulacji czy prac eksperymentalnych
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potwierdzajacych stuszno$¢ proponowanych rozwiazan, nastgpuje porowna-
nie rezultatow i przepuszczenie do dalszych prac np. nie wigcej niz 10 pod-
miotow, ktore otrzymaja po milionie ztotych dofinansowania. Podmioty te
powinny zakonczy¢ drugi etap badan np. z dziatajacymi prototypami, ktore
poddane zostang ocenie poroéwnawczej. Do trzeciego etapu, ktéry powinien
zosta¢ zakonczony np. pierwsza serig produktow moga zosta¢ dopuszczone
np. nie wigcej niz dwa podmioty, ktére otrzymaja dofinansowanie np. po 10
miliondw ztotych. Po zakonczeniu procesu badan lepsze rozwiazanie otrzyma
zagwarantowany przez zamawiajacego rynek beta. Rynek ten moze tez zostac
podzielony pomigdzy dwa, wzajemnie si¢ ubezpieczajace, przedsigbiorstwa
lub konsorcja. W ten sposéb po zakonczeniu programu badawczego powstaje
co najmniej jeden silny podmiot gospodarczy z referencjami uzyskanymi od
uzytkownika pierwszej partii nowego produktu, ustugi czy technologii.

Wspdtpraca nauki z przemystem wymaga, aby na kazdym etapie rozwoju
nowego produktu, ustugi czy technologii zagwarantowaé mozliwos¢ wsparcia
prac badawczych ze srodkoéw publicznych. W trakcie rozwoju technologii
mozna wydzieli¢ nastepujace etapy: uzyskanie stopnia tzw. ,,proof of concept”,
przeskalowanie technologii do poziomu laboratoryjnego, przeskalowanie do
poziomu pottechnicznego, opracowanie prototypu, wdrozenie i zbudowanie
rynku. Finansowanie kazdego z kolejnych etapéw wzrasta w postgpie geome-
trycznym i w coraz wiekszym stopniu powinno angazowac srodki wiasne przed-
sigbiorstw. O ile faza ,,proof of concept”, bedac stosunkowo niskokosztowa,
moze (i powinna) by¢ calkowicie finansowana ze srodkéw publicznych, o tyle
dalsze badania powinny by¢ wspoétfinansowane ze srodkéw wiasnych przed-
siebiorstw. Ostatnia faza, czyli wdrozenie produktu i zagwarantowanie mu
rynku, moze by¢ wsparte konkursami oglaszanymi w omowionym powyzej
modelu ,,darpowskim” lub finansowane mechanizmami zwrotnymi typu
Venture Capital (VC). W modelu ,,darpowskim” proces wdrozenia i zbudowa-
nia pozycji produktu na rynku jest bardzo silnie wsparty przez zamawiajacego,
ktory tworzy rynek beta. Natomiast fundusze VC mogg i powinny inwestowac
w przedsigwzigcia o podwyzszonym ryzyku wynikajacym z niepewnosci re-
zultatéw prac badawczych (np. produkt zweryfikowany na etapie prototypu
moze okazac si¢ zbyt kosztowny w serwisie, zeby uzyska¢ silng pozycj¢ na
rynku), gdyz potowa ich kapitatu pochodzi ze srodkoéw publicznych i ubezpie-
cza w ten sposob $rodki prywatne.

Podsumowujac, tylko wspotpraca szeroko rozumianych srodowisk nauko-
wych i gospodarczych moze doprowadzi¢ do rzeczywistego postepu technolo-
gicznego polskiego przemystu. Wspodlpraca ta musi by¢ oparta na wzajemnym
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zrozumieniu i zaufaniu jednostek naukowych i firm, rozumiejacych, ze tylko
dziatajac razem osiggna maksymalne laczne korzysci. Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju gwarantuje platforme dla takiej wspolpracy, oferujac mecha-
nizmy finansowania prac badawczych przedsigbiorstw 1 konsorcjow naukowo-
-przemystowych na rédznych poziomach gotowosci technologicznej, poczaw-
szy od ,,proof of concept” do budowy globalnego rynku. Jest ogolng zasada,
ze w miare rozwoju technologicznego produktu udziat srodkéw publicznych
si¢ zmniejsza, a mechanizmy dotacyjne zostaja zastapione mechanizmami
zwrotnymi. Dzigki temu mariaz nauki i gospodarki moze by¢ trwaly i wza-
jemnie satysfakcjonujacy.



