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PRACOWNIK NAUKOWY -
POWOLANIE CZY ZAWOD?

Na pytanie zawarte w tytule kazdy pracownik naukowy, dla ktérego na-
uka stanowi autentyczng pasj¢, odpowiedziatby zapewne: ,,oczywiscie, ze po-
wolanie — i to szczeg6lnie wznioste!” Ale tak postawione pytanie wcale nie
jest pytaniem retorycznym. Realistyczna odpowiedz na nie brzmiataby raczej:
1 jedno, 1 drugie, zarowno powotanie, jak i zawod”. Dopiero uwzglgdnienie
obu odmiennych stron codziennej dziatalnos$ci naukowej w ich wzajemnym
splocie pozwala uchwyci¢ i nazwaé rzeczywisty problem: problem nieustan-
nego egzystencjalnego napigcia, ktore cechuje — by uzy¢ tu metafizycznych
okreslen — wcielonego ducha, ducha obdarzonego wprawdzie skrzydtami, ale
$cigganego na ziemig¢ cigzarem wymagan jego biologicznej i spotecznej natury.
Samo okreslenie ,,pracownik naukowy” te¢ dwoisto$¢ w sobie zawiera. Kazdy
znas jest nie tylko naukowcem, starajacym si¢ wznosi¢ na wyzyny umystu, ale
rowniez pracownikiem, ktory, jak ludzie innych zawodéw, w trudzie zdobywa
pozywienie po wszystkie dni swego zywota (Rdz 3, 17).

Oczywiscie mozemy sobie wyobrazi¢ czy wymarzy¢ sytuacje, kiedy na-
sza dzialalno$¢ bylaby czysta realizacjg powotania naukowego. Niezakltoceni
troska o sprawy materialne ani koniecznos$cig przestrzegania biurokratyczno-
-instytucjonalnych nonsens6w zajmowaliby$my si¢ swobodnie dziatalno$cia
badawcza, otoczeni gronem ucznidw, z ktorymi dzielilibysSmy nasze nauko-
we fascynacje. Zapewne niektérym udaje si¢ czasem realizowaé taki ideal,
ale tylko niewielu potrafi — jak Kartezjusz — tak zaplanowac swoje zycie, aby
zdobywszy najpierw pelng finansowg niezaleznos$¢, potem dopiero zajmowaé
si¢ praca badawczg. Jeszcze mniej osdb, wybierajac droge naukoweca, jest
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w stanie — jak Sokrates — wytrwaé w postawie ascetycznej i nie troszczyc¢ si¢
zbytnio o zaspokajanie swych elementarnych potrzeb. Zwykle jednak, parajac
si¢ naukg, zarabiamy réwniez na chleb. Zatrudnieni w okreslonych struktu-
rach instytucjonalno-prawnych: w akademiach, instytutach badawczych czy
uczelniach, mamy $wiadomos$¢ dwoistosci zawartej w pracy naukowej, w byciu
pracownikiem i zarazem naukowcem, oraz wynikajacego z tej dwoistosci na-
pigcia. Poszukiwanie mozliwie najlepszego sposobu pogodzenia owych dwoch
wymiarow jest nieusuwalnym elementem naszego zycia

Jedno wydaje si¢ pewne. Punktem wyjscia refleksji nad sensem pracy na-
ukowej musi by¢ zdecydowanie to, co w niej najwazniejsze i nadrzedne, czyli
wlas$nie naukowe powotanie, a wigc pewien ideatl czy tez misja, natomiast dru-
gi wymiar problemu — strona instytucjonalno-zawodowo-prawna, musi wobec
owego idealu spetnia¢ funkcje pomocnicze.

Sprobujmy zatem w wielkim skrocie zarysowac ksztatt tego ideatlu zycia
naukowego, ktore mozna stusznie nazwac misja czy powotaniem. Tresci tej
misji nie trzeba nawet specjalnie wymysla¢, nie trzeba sigga¢ do Platona i grec-
kiej paidei, do koncepcji sredniowiecznych uniwersytetow czy, si¢gajac do
czasOw nowszych, do pomystu Wilhelma von Humboldta. Kazdy, kto zajmuje
si¢ naukg — niezaleznie od uprawianej dyscypliny — bez trudu bedzie w stanie
wskaza¢ najwazniejsze elementy takiego powotania. Ujmijmy je tutaj w trzech
punktach, z ktérych pierwszy jest zdecydowanie najwazniejszy.

1. Postawe naukowa wyznacza bezinteresowne pragnienie coraz lepszego,
glebszego i pelniejszego poznania, opisania, wyjasnienia i rozumienia réznych
wymiardw otaczajacego nas swiata. Bezinteresownos$¢ takiej postawy oznacza,
$cislej rzecz ujmujac, Ze nie jest ona zainteresowana niczym innym, jak tylko
prawda, czyli dazeniem do jak najbardziej adekwatnego odzwierciedlenia da-
nego aspektu badanej rzeczywistosci. Dla czlowieka nauki jedynie prawda jest
ciekawa, za§ wspolnota naukowcow, tych z powotania, to wspdlnota mitosni-
kéw 1 pasjonatow prawdy. Taka postawe znakomicie ilustruja stowa Sokratesa,
skierowane do Gorgiasza, stawnego sofisty: ,,Jesli jestes cztowiekiem takim jak
ja, bede ci z przyjemnoscig nadal stawiat pytania; jesli nie, p6jdg¢ sobie. Jaki za$
jajestem? Naleze do tych, ktorzy sa zadowoleni, gdy im si¢ wykaze, ze mowia
nieprawdg, 1 tak samo sa zadowoleni, gdy wykaza innym btednosc¢ ich zdania,
nie przenosza jednak tego ostatniego nad to pierwsze; uwazam je nawet za
wicksze dobro, bo wickszym dobrem jest samemu zosta¢ uwolnionym od wiel-
kiego zta niz uwolni¢ od niego kogo$ innego. Nic bowiem, moim zdaniem, nie
jest gorsze dla cztowieka niz falszywy sad o przedmiocie, o ktorym mowimy™".

!'Platon, ,,Gorgiasz”, przektad Pawet Siwek, PWN, Warszawa 1991, s. 23-24 (458 a).
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2. Chociaz zdarzajg si¢ wielcy uczeni — samotnicy, to nauka ze swej isto-
ty jest dziataniem wspdlnotowym. Nasze zdolnosci i mozliwo$ci badawcze
sg z natury ograniczone, nasza perspektywa zawsze tylko jedng z wielu do-
stepnych. Imperatyw poszukiwania prawdy narzuca wigc potrzebe wspot-
pracy, dzielenia si¢ zdobyta wiedza, poznawania innych punktow widzenia,
wzajemnej krytyki i wzajemnego uczenia si¢ od siebie. Nauka to nieustanna
wymiana okruchéw prawdy, do ktorych udaje nam si¢ dotrze¢. To wspdlnota
uczonych pozostajacych ze soba w nieustannym partnerskim dialogu. W tym
sensie wszyscy, ktorzy cechuja si¢ postawg naukowa — niezaleznie od swoje-
go wieku, stopnia naukowego i dorobku — sa w stosunku do siebie rowni. Na
wspolnej drodze do wciaz wymykajacego sie celu sa wobec siebie jednoczesnie
uczniami i nauczycielami.

3. Istotnym wymiarem nauki jest jednak takze nauczanie sensu stricto.
W dziatalnosci naukowej szczeg6lna role odgrywa rdwniez relacja hierarchicz-
na: mistrz—uczen. Laczy ona do§wiadczonego uczonego, ktory swoim zyciem
stara si¢ urzeczywistni¢ ideat nauki, oraz mtodego adepta, ktory pragnie i8¢
jego $ladem. Nie oznacza to oczywiscie, ze uczen ma slepo nasladowac swego
mistrza, lecz ma go nasladowaé¢ w tym, co najwazniejsze. Prawdziwe mistrzo-
stwo polega na tym, zZe nauczyciel towarzyszy uczniowi tylko do miejsca, z kto-
rego moze on juz samodzielnie podaza¢ dalej drogg prawdy. Gdy to potrafi,
wtedy rowniez sam moze stac si¢ mistrzem.

Prawda to fundament zaréwno osobistych poszukiwan badawczych, spo-
row naukowych, jak i sensownosci dydaktyki i nauczania. W konsekwencji ci,
ktorzy w dziatalnosci naukowej odwracaja si¢ od prawdy albo ponad nig sta-
wiajg inne wartosci, wylaczajg si¢ ze wspolnoty uczonych. W tym kontekscie
warto przynajmniej wspomnie¢ o szczeg6lnym niebezpieczenstwie, jakim dla
ludzi nauki bywa angazowanie si¢ w polityke.

Polityka, tak jak kazda poddawana analizie naukowej dziedzina zycia, wy-
maga odpowiedniej wiedzy od 0sob, ktore si¢ nig zajmujg i o niej si¢ wypowia-
daja. Stopnie i tytuty naukowe z innych dziedzin nie sg tutaj zadnym argumen-
tem, cho¢ czgsto pozwalajg ich posiadaczom cieszy¢ si¢ nimbem autorytetow
rowniez w tej sferze. Stowa Sokratesa, ktory przedstawicielom 6wczesnej aten-
skiej elity wykazywat, ze jest od nich o tyle madrzejszy, iz jak czego$ nie wie,
to i mu si¢ nawet nie wydaje, ze wie?, przydatoby si¢ dzi§ powtdrzy¢ wielu
medialnie uzaleznionym i rozpolitykowanym naukowcom i ludziom kultury.

2 Por. Platon, ,,Obrona Sokratesa”, przektad Ryszard Legutko, OMP, Krakow 2003, s. 33
(21d).
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Ale nawet ci, ktorym ze wzgledu na ich zainteresowania naukowe trudno
odmoéwi¢ w dziedzinie polityki kompetencii, ulegaja czgsto pokusie stronniczo-
$ci i zbyt tatwo gotowi sg stosowaé w swych opisach i ocenach nierowna miare.
Uczony, jesli chee zosta¢ politykiem i dziata¢ jak polityk, moze oczywiscie to
robié, lecz przestaje by¢ wtedy i w tym zakresie uczonym. Stosunek do polityki
kogos, kto chce pozosta¢ cztowiekiem nauki, musi by¢ z zasady metapolitycz-
ny, ponadpartyjny, musi — co dla wielu zabrzmi zaskakujaco — przypominac
postawe, jaka wobec polityki wypracowal i zawarl w swojej doktrynie Kosciot
katolicki, zabraniajac swoim kaptanom czynnego udziatu w partiach i stronnic-
twach politycznych. Prawda i skuteczno$¢ dziatania to wartosci nalezace do
innych wymiardéw i nie nalezy ich ze sobg mieszac.

Prawda jako nadrzedna warto$¢, spoleczno$¢ naukowa jako wspolnota
pasjonatow prawdy oraz relacja mistrz—uczen jako najlepsza droga inicjacji
nowych adeptéw do $wiata nauki — to najwazniejsze elementy ideatu nauki i na-
ukowego powolania. Jak ma si¢ do tego drugi sktadnik doli i niedoli pracowni-
ka naukowego, czyli to, co dotyczy sfery zawodowo-instytucjonalno-prawnej?

Patrzac z perspektywy ideatu nauki i naukowcow, sfera ta istnieje po to, by
nauka mogta kwitng¢, a naukowcy jak najlepiej realizowali swoje powotanie.
Oznacza to, ze instytucjonalny sposob zorganizowania pracy naukowej powi-
nien w uprawianiu nauki przynajmniej nie przeszkadzaé. Takze tu obowigzuje
zasada: primum non noccere! Gdyby tylko to si¢ udato, to juz by bylo niezle.
Ale byloby jeszcze lepiej, gdyby udato si¢ stworzy¢ system, ktory dziatalnosé
naukowg pozytywnie by wspierat.

Na czym miatoby polega¢ takie wsparcie? Mowiac najprosciej: na za-
pewnieniu wlasciwych zewnetrznych warunkoéw dziatania, wlasciwej czaso-
przestrzeni. Juz starozytni wiedzieli, ze bios theoretikos wymaga pewnej izo-
lacji, oderwania si¢ od $wiata, od jego marnosci i trosk — wymaga spokojnego,
przyjaznego miejsca i wolnego czasu na niespieszng, bezinteresowna refleksje.
Kazdy z nas wie, jak dzi$ trudno o takie warunki i jak nasza instytucjonal-
na rzeczywisto$¢, uniwersytecka i naukowa, coraz bardziej od tego odbiega.
Szczegolnie dotkliwe jest marnowanie naszego czasu na nikomu niepotrzebng
sprawozdawczos¢ i dziatalnos$¢ planistyczno-wirtualng niczym z epoki central-
nego planowania

Co mozemy na to poradzi¢? Dostrzegam tu trzy, uzupetniajace si¢ zreszta,
drogi i wymiary dzialania.

Ot6z — po pierwsze — nawet w ramach ,,chorych” instytucji da si¢ zachowac
pewien istotny zakres swobody, ignorujac absurdalne przepisy i nie mnozac
ich, gdy samemu petni si¢ funkcje kierownicze. Taka forma ,,niepostuszenstwa
obywatelskiego” wymaga z pewnoscia sporej odwagi i determinacji od 0sob
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rozpoczynajacych naukowa drogg, ale od profesoréw juz tylko odrobiny roz-
tropnosci i zdrowego rozsadku.

Po drugie, mozliwe, cho¢ nietatwe, jest takze tworzenie niezaleznych insty-
tucji naukowych, enklaw dziatajacych niejako poza systemem, wolnych od ab-
surdow obecnych w panstwowych strukturach naukowych. Miatem szczg¢scie,
ze w ciggu ostatnich 35 lat uczestniczytem w wielu inicjatywach, ktore z powo-
dzeniem t¢ wiasnie ide¢ usitowaly realizowa¢. Wspomne tu tylko o powstatej
w 1982 roku 1 formalnie nieuznawanej do konca PRL-u, ale realnie tolerowanej
przez komunistyczne wtadze Papieskiej Akademii Teologicznej, a zwlaszcza
0 jej Wydziale Filozoficznym, ktérego szczeg6lng cechg i wartoscia bylo nie
tylko grono znakomitych profesoréw i wyktadowcow: ks. Jozef Tischner, ks.
Jozef Zycinski, ks. Michat Heller, ks. Marian Jaworski, o. Jan A. Ktoczowski,
Karol Tarnowski i wielu innych, ale rowniez niemal catkowity brak biurokracji,
sprowadzonej do absolutnego minimum, co w zniewolonym §wiecie stworzyto
nieprawdopodobng oaze wolnosci dla intelektualnych poszukiwan i wspolnego
myslenia mistrzow i uczniow. Inne, podobnie pozytywne wspomnienie do-
tyczy lat 90., gdy wspottworzytem Collegium Civitas — prywatng uczelnie,
powotang przez srodowisko naukowe zwigzane z Instytutem Studiow Poli-
tycznych PAN, w ktorej, mimo obowigzujacych ogdlnych ram ustawowych,
udawato si¢ zachowywac spory margines tworczej swobody. Wreszcie moje
ostatnie, kilkunastoletnie juz, doswiadczenie — kierowanie Instytutem Mysli
Jozefa Tischnera, jedna z nielicznych instytucji ze sfery ngo zajmujacych si¢
dziatalno$cig naukowa, potwierdza, ze nauka i naukowcy potrzebuja nie tyle
»Kija 1 marchewki” — kontroli i nadzwyczajnych $rodkéw finansowych, ile,
w pierwszym rzedzie, przestrzeni wolnosci 1 zaufania — przyjaznego miejsca
i zyczliwej obecnos$ci ludzi krytycznie myS$lacych, przestrzeni, w ktérej kazdy
cztowiek nauki, samodzielnie lub wspolnie z innymi, bedzie mogt robic jak
najlepiej to, do czego czuje si¢ powotany.

Last but not least, mozna i nalezy zadbac takze o ksztattowanie wlasciwej
przestrzeni instytucjonalno-prawnej na poziomie kraju. Niezbedna jest do tego
odpowiednia polityka naukowa, ktorej towarzyszy¢ musi sensowna wizja oraz
polityczna wola wprowadzania koniecznych zmian. Do tego za$§ potrzebne sa
osoby posiadajgce odpowiednie kwalifikacje, znajace dobrze nie tylko specy-
fikg oraz potrzeby $rodowiska naukowego i naukowcow, lecz takze potrafiace
nauka i sSrodkami na naukg¢ zarzadza¢ sprawnie, uczciwie i sprawiedliwie.

Jesli na zadnym z tych poziomow nie uda si¢ nam zbudowaé¢ — indywidu-
alnie lub zbiorowo — przestrzeni sensownej pracy naukowej, dla wielu z nas,
ktorzy zaczeli uprawia¢ nauke z powotania, moze si¢ ona ostatecznie okazaé
jedynie wielkim zawodem.



