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KONSOLIDACJA W SZKOLNICTWIE WYZSZYM

W literaturze poswigconej modernizacji zarzadzania instytucjami szkol-
nictwa wyzszego czesto wskazuje si¢ na pozytywne doswiadczenia niektérych
panstw, ktorych rzady postanowity potaczy¢ mniejsze uczelnie w wigksze in-
stytucje. Sg to dzialania konsolidacyjne; prowadza one z reguly do zwigkszenia
efektywnosci 1 skutecznosci oraz zmniejszenia kosztow funkcjonowania no-
wego podmiotu. Szczegolnie ten ostatni aspekt ma duze znaczenie w sytuacji
ogolnoswiatowej tendencji spadku wsparcia finansowego uniwersytetow ze
strony funduszy publicznych (budzetu panstwa).

Udane polaczenia uczelni oraz instytutow badawczych przeprowadzono
w ostatnich latach migdzy innymi we Francji, Niemczech, Danii i Finlandii.
Wiele takich procesow konsolidacyjnych przeprowadzity rowniez wtadze kil-
kunastu stanéw w USA.

Konsolidacja w sektorze szkolnictwa wyzszego jest wyrazem szerszego
trendu w wielu gateziach przemystu. W Polsce, na przyktad, dobiegaja konca
prace nad koncepcja konsolidacji polskiej energetyki, a potaczenie branzy che-
micznej (zakladow chemicznych Tarnowa, Polic, Putaw i Ke¢dzierzyna-Kozla)
daje juz pierwsze pozytywne efekty. Wielko$¢ instytucji ma znaczenie, nawet
w srodowisku akademickim. Utrzymanie mniejszych uczelni jest bardziej kosz-
towne. Wigksze uczelnie mogg racjonalniej wykorzystywac swoje zasoby, takie
jak infrastruktura, pracownicy (nauczyciele akademiccy!), majatek czy kapitat.

Chociaz gtownym czynnikiem przedstawionego trendu jest presja finanso-
wa, korzysci z konsolidacji w szkolnictwie wyzszym nie konczg si¢ wyltacznie
na poprawie stanu finans6w taczonych uczelni. Konsolidacje czy fuzje insty-
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tucji akademickich, cho¢ obarczone znacznym wyzwaniem, moga przynies¢
roznorodne korzys$ci cztonkom spotecznos$ci: studentom i wyktadowcom.

Co moze da¢é konsolidacja?

Zwiekszona wydajnos¢: konsolidacja pozwala uniwersytetom potaczy¢
zasoby, usprawnic¢ funkcje (szczeg6lnie logistyczne), pomaga przeksztatcié si¢
w instytucje bardziej efektywne. Wykorzystanie wspdlnej infrastruktury, wypo-
sazenia (w tym aparatury naukowej), zasobow ludzkich, a takze organizowanie
wspolnych zamdwien (zakupdw) moze przynies¢ znaczace korzysci finansowe.

Wigksza warto§¢ naukowa: nowa instytucja oferuje szersze, bardziej
zroéznicowane programy studiow i wigksze mozliwosci rozwoju wydziatow.
Pojawia si¢ warto§¢ dodana, zard6wno poprzez powstawanie duzych zespolow
badawczych (z sukcesem aplikujacych o srodki finansowe na realizacj¢ badan),
jak 1 mozliwo$¢ tworzenia nowych, interdyscyplinarnych i multidyscyplinar-
nych programéw badawczych i dydaktycznych.

Wigkszy zasieg oddzialywania: konsolidacja moze rozszerzy¢ zasigg i wi-
zerunek nowego uniwersytetu, przyciagajac najlepszych studentéw i wykta-
dowcow z innych uczelni. Konsolidacja pozwala réwniez lepiej wykorzystaé
zasoby kadrowe.

Wzmocnienie konkurencyjnosci: lepsza efektywno$¢, nizsze koszty,
nowe i rozszerzone programy dydaktyczne, dobrzy studenci i wyktadowcy,
rosnacy krajowy i migdzynarodowy prestiz powinny wspolnie prowadzi¢ do
wzmocnienia konkurencyjno$ci na rynku edukacyjnym. Ponadto, wigksza licz-
ba studentow réznych typow studiow (w tym platnych) pozwoli na wicksza
stabilnos¢ finansowa przychodow z dziatalno$ci dydaktyczne;.

Jakie sa wyzwania i zagrozenia?

Nie istnieje master plan pozwalajacy na szybka i tatwa konsolidacje insty-
tucji szkolnictwa. Generalnie, instytucje do siebie niepodobne (odmienne) wy-
magaja znacznie wigkszego nakladu pracy w fazie przygotowawczej (analizy
ekonomiczno-finansowej, organizacyjnej i prawnej), dluzszego czasu potrzeb-
nego na transformacj¢ oraz wigkszych srodkow finansowych.

Nalezy szczegotowo rozpatrzy¢ takie zagadnienia, jak:

* polaczenie, a nierzadko przedefiniowanie (czgsto znaczaco réznych)

misji instytucjonalnych i kultur organizacyjnych konsolidowanych jed-
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nostek, bez alienacji zadnej z grup spolecznych w obu spotecznosciach
uniwersyteckich;

utrzymanie klarownej i jednolitej linii wtadzy w nowej instytucji;
uzyskanie akceptacji dla proponowanych zmian na wszystkich szcze-
blach zarzadzania oraz przez wszystkie grupy pracownicze i studentow;
zdefiniowanie nowej marki, ktéra bedzie uwzgledniaé historig instytu-
cjonalng konsolidowanych podmiotow oraz tworzy¢ nowa, wyjatkowa
pozycje na rynku edukacyjnym;

mozliwos¢ rozszerzenia dziatalnosci zardwno na krajowy, jak i na mig-
dzynarodowy rynek edukacyjny w warunkach jego postepujacej globa-
lizacji;

zarzadzanie komunikacja, zarbwno wewnetrzng, jak i zewnetrzna,
w duzej, ztozonej i czgsto heterogenicznej instytucji.

Whioski

Bardzo wazne wydaje si¢ zrozumienie réznic mi¢dzy fuzja a konsolidacja:

Taczenie/fuzja moze ztagodzi¢ problemy zwigzane ze strukturg wladzy
i markg/znakiem firmowym, ale moze prowadzi¢ do zmarginalizowania
podmiotu ,,wchtanianego”;

konsolidacja prowadzi do powstania nowej jakosci (m.in. zapewnia wa-
runki do wzajemnego przejmowania najlepszych praktyk i procedur),
jej efektem moze by¢ natomiast alienacja niektorych grup pracowni-
czych obu ,,konsolidowanych” srodowisk.

Laczenie zasobow instytucjonalnych poprzez fuzje lub konsolidacje z pew-
nos$cig nie jest panaceum na wszystkie problemy uniwersytetow (uczelni), sta-
nowi jednak opcje, ktorg warto rozwazy¢ w sytuacji nadmiernego rozdrobnie-
nia instytucji szkolnictwa wyzszego w Polsce.



