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JAK NIE STRACIC SZANSY
NA INTERNACJONALIZACJE
POLSKICH UCZELNI?

Od dtuzszego czasu prowadzona jest w Polsce dyskusja na temat interna-
cjonalizacji polskich uczelni (np. w minionym roku konferencja na Uniwer-
sytecie L.odzkim w ramach Narady Konsultacyjnej programu Study in Poland
26 czerwca 2014 1. czy spotkanie Polskiej Akademii Umiejetnosci w Tomaszo-
wicach 15-17 listopada 2014 r.). Zwykle jako punkt odniesienia do dyskusji na
wstepie prezentuje si¢ dane z innych krajow. Warto uczynic¢ to i tutaj.

Przyktadowo, Kanada chce rywalizowa¢ z Francjg i Niemcami w zabie-
gach o studentow zagranicznych i postawita sobie za cel zwigkszenie liczby
obcokrajowcow w swoich uczelniach do 450 000 w 2022 r. (w 2012 r. bylo ich
w Kanadzie 265 400) kosztem 5 milionow dolaréw (kanadyjskich), przezna-
czonych na marketing swoich uczelni na priorytetowych rynkach, do ktérych
zalicza si¢ Brazylie, Chiny, Indie, Meksyk, Wietnam i Turcje. Dodatkowe §rod-
ki na stuzby imigracyjne utatwia i przyspiesza proces zatatwiania wiz studenc-
kich. Wsrod celow, jakie wyznaczyt sobie nowy koalicyjny rzad niemiecki,
znajduje si¢ utrzymanie 6% udziatlu w §wiatowym rynku migdzynarodowych
studentoéw, co oznacza, ze liczba obcokrajowcoOw na niemieckich uczelniach
wzrosnie do 350 000 do roku 2020. Co drugi student niemiecki ma odby¢
przynajmniej czgs¢ studidow na zagranicznej uczelni. Realizacja tych planow
zajmie si¢, w pierwszym rzedzie, znana niemiecka agencja wymiany akademic-
kiej DAAD, dysponujaca juz obecnie rocznym budzetem przekraczajacym 410
mln euro. Prezydent Tajwanu oglosil, ze do 2020 r. na uczelniach tajwanskich
ma studiowa¢ az 150 000 miedzynarodowych studentow, a w ciggu pigciu lat
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liczba zagranicznych studentéw na Tajwanie podwoila si¢ (z 30 000 w 2008 r.
do 78 000 w 2013). Jednym z powodoéw zainteresowania zagranicznymi stu-
dentami jest spadek liczby urodzin i niekorzystna sytuacja demograficzna. Do
studiowania na Tajwanie zach¢cac maja stypendia przyznawane przez uniwer-
sytety, ale wspierane finansowo przez rzad, podniesienie jakos$ci ksztalcenia
oraz zwigkszenie liczby programow studiow w jezyku angielskim. Prezydent
Rosji podpisat dekret, ktory pozwoli 100 000 rosyjskich studentéw na kon-
tynuowanie studiow II i III stopnia na wybranych 210 czolowych uczelniach
$wiata. Na finansowe wsparcie tego programu wiladze przez nastepnych 10 lat
przeznaczg 5 miliardow dolarow USA.

Powyzsze dane wskazuja jednoznacznie na fakt, ze miedzynarodowy rynek
szkolnictwa wyzszego 1 nauki nie podlega szlachetnym i idealistycznym zasa-
dom laissez-faire, ale jest jednoznacznie dotowany i wspomagany przez $rodki
rzagdowe. Dzieje si¢ tak, poniewaz jest postrzegany jako rynek innowacyjny,
rynek przysztosci, rynek, na ktorym warto inwestowac pienigdze podatnika,
gdyz bardzo szybko ulegna zwrotowi. Tabela 1 pokazuje wspotczesne dane
dotyczace umigdzynarodowienia.

Tabela 1. Wybrane kraje o najwyzszym wspolczynniku
umiedzynarodowienia studiow (2010)

Studenci Studenci
zagraniczni zagraniczni
Lp Nazwa kraju w stosunku Lp. | Nazwa kraju w stosunku
do studentow do studentéow

ogolem [%] ogolem [%]
1. | Australia 21,2 12. | Wegry 4,0
2. | Wielka Brytania 16,0 13. | Japonia 3,4
3. | Austria 15,4 14. | Stowacja 3.4
4. | Nowa Zelandia 14,2 15. | USA 3,4
5. | Niemcy 9,6 16. | Hiszpania 3,0
6. | Belgia 8,8 17. | Estonia 1,8
7. | Dania 7,5 18. | Stowenia 1,7
8. | Szwecja 6,9 19. | Norwegia 1,5
9. | Kanada 6,6 20. | Polska 0,9
10. | Holandia 4,3 21. | Chile 0,7
11. | Finlandia 4,1 Srednia OECD 8,0

(Zrédto: Education at a Glance © OECD 2012, Wissenchaftweltoffen 2013)
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Warto zauwazy¢, ze $rednia warto$¢ umigdzynarodowienia wsrod studen-
tow wynosi 8% wedlug OECD, a w Polsce nadal utrzymuje si¢ ponizej 1%.
Dzieje si¢ tak pomimo statego wzrostu liczby studentéw zagranicznych na na-
szych uczelniach.
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Ryec. 1. Wzrost liczby studentéw zagranicznych w Polsce 2000-2013

Wiemy juz teraz, ze w roku 2013/2014 liczba ta wzrosta do niemal 36 000.

Historia Polski i Polakow potoczyta si¢ w taki sposob, ze diaspora polska
rozsiana jest po catym globie i w wielu przypadkach mtodsze pokolenie Polonii
stara sie, przynajmniej w czesci, odbywac swoje studia w kraju. Wida¢ wyraz-
nie, ze odsetek studentéw zagranicznych w Polsce, ktorzy kieruja si¢ takimi
motywami, jest coraz nizszy (ryc. 2).

Realistycznie rzecz ujmujac, istniejg obiektywne przestanki ku temu, aby
liczba studentdéw zagranicznych w Polsce rosta nadal. W wyniku dynamicznego
wzrostu 1 rozwoju w ciggu ostatnich dwoch dekad polskie osrodki akademic-
kie uzyskaty wszystkie niezbedne atrybuty w konkurencyjnej walce o studenta
zagranicznego.

Po pierwsze, w duzej mierze dzigki rozsadnemu wykorzystaniu srodkow
unijnych stworzyliSmy infrastrukturg badawcza i budowlana na miare XXI wie-
ku. Nowoczesne kampusy, budynki dydaktyczne i laboratoria polskich uczelni
nie odbiegaja standardem od najlepszych osrodkow europejskich i swiatowych.
Na studentéw i1 doktorantéw czekaja miejsca w nowoczesnych akademikach
badZ mieszkania do wynajecia w standardzie deweloperskim.
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Ryec. 2. Studenci zagraniczni polskiego pochodzenia w Polsce
w latach 2005-2013

Po drugie, dysponujemy kadra naukowo-dydaktyczna gotowa do podjecia
si¢ ksztatcenia studentow z zagranicy na masowg skale. W polskich uczel-
niach pracuje teraz pokolenie mtodych adiunktow, z ktérych kazdy przebywat
przynajmniej przez rok na zagranicznym stazu w wiodgcej jednostce w swojej
dziedzinie. Ci pracownicy naukowo-badawczy publikuja w jezykach obcych
(gtownie po angielsku) i sg gotowi prowadzi¢ zajecia w tym jezyku. Poza tym,
od lat w takim trybie przygotowywali$my zajecia dla studentow przyjezdza-
jacych do Polski w ramach programu Erasmus. To pokolenie nie odczuwa
zadnych kompleksoéw i znakomicie czuje si¢ w warunkach migdzynarodowej
konkurencji i mobilnosci.

Wreszcie, po trzecie, infrastruktura naszego kraju rozwingta si¢ w wystar-
czajacym stopniu, zeby podréozowanie do nas oraz poruszanie si¢ po Polsce
nie stanowito olbrzymiego wyzwania. Podobnie jak znalezienie godnego lo-
kum, miejsca pracy dla wspotmalzonka, szkoty dla dzieci itp. Dla wielu krajow
osciennych, ale tez dalekich panstw azjatyckich czy afrykanskich, jestesmy
bardzo atrakcyjnym krajem, lezacym w centrum Unii Europejskie;j.

Udato nam si¢ tez odnie$¢ spektakularny sukces w dziedzinie internacjo-
nalizacji 1 znalez¢ nisz¢ w ekosystemie szkolnictwa wyzszego, w ktorej do-
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rownujemy najlepszym: studia anglojezyczne na kierunkach i uczelniach me-
dycznych.

Tabela 2. Czolowe uczelnie polskie pod wzgledem liczby studentow
zagranicznych w 2013 r.

Nazwa uczelni Wojewodztwo Liczba
1. | Uniwersytet Warszawski mazowieckie 1514
2. | Uniwersytet Jagiellonski matopolskie 1363
3. Wyzsza Szk'oia Informatyki i Zarzadzania podkarpackie 1282
w Rzeszowie
4. | Uniwersytet Medyczny w Lublinie lubelskie 1055
5 Umw.ersytet Medyczny im. Karola wielkopolskie 951
Marcinkowskiego w Poznaniu
6. | Uczelnia Lazarskiego w Warszawie mazowieckie 911
7. | Politechnika Warszawska mazowieckie 769
2. Krakowska Akademla im. A. Frycza matopolskie 700
Modrzewskiego
9. | Uniwersytet Wroclawski dolnoslaskie 681
10. | Gdanski Uniwersytet Medyczny pomorskie 675
11. | Uniwersytet w Biatymstoku podlaskie 671
12. Pomorskl.U.mwersytet Medyczny zachodniopomorskie 599
w Szczecinie
13. | Warszawski Uniwersytet Medyczny mazowieckie 564
14 Unlwersy‘Fet im. Adama Mickiewicza wielkopolskie 561
w Poznaniu
Uniwersytet Medyczny im. Piastow o
15 Slaskich we Wroctawiu dolnoslgskie 524

Anglojezyczne studia medyczne to success story polskiej internacjonaliza-
¢cji, zjawisko, ktore powinno inspirowaé podobne szeroko zakrojone dzialania
na uczelniach innych typoéw. To wprost nie do uwierzenia, ze ponad 20 lat
temu grupa zapalencoéw potrafita przekona¢ swoich zwierzchnikow do zain-
westowania niematych srodkéw w rozpoczecie tych programow. Wymagato to
wizji, cierpliwos$ci, sprawnos$ci organizacyjnej oraz niematych srodkow, a jed-
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nak udato si¢ pozyskac¢ dla tych kierunkéw odpowiednie akredytacje z USA,
stanowigce glowng zachete dla kandydatow, ktérzy po ukonczeniu (czesci)
studiow medycznych w Polsce mogg je kontynuowa¢ w USA badz rozpoczac
staze zawodowe w innych krajach UE. Uczelniom medycznym si¢ powiodto,
co wskazuje na to, ze w innych dziedzinach réwniez mozemy osiagnaé¢ suk-
ces. Oczywiscie nie na takg skale, ale tez przy innym poziomie poczatkowych
inwestycji.

Gtownym powodem braku przyspieszenia tempa internacjonalizacji jest
obowigzujacy obecnie tryb dzialania w tym wzgledzie, polegajacy na niemal
pelnej niezaleznosci i atomizacji wysitkow: uczelnie sa3 w duzej mierze pozo-
stawione same sobie i znikad nie mogg oczekiwac systematycznego wsparcia.
Wigkszo$¢ dziatan podejmowana jest indywidualnie, po przetarciu wlasnych
szlakow, za wlasne pienigdze. Jednak budowanie przewagi konkurencyjnej na
rynku w taki sposéb jest dla poszczegodlnych uczelni bardzo trudne. Z drugiej
strony, nikt nie oczekuje, ze jaka$ instytucja zewnetrzna nagle pojawi si¢ i za-
pemni polskie uczelnie studentami zagranicznymi! Oczywiste jest to, ze uczelnie
majg swoja specyfike i same budujg wlasne strategie internacjonalizacji (kto-
rych glownym elementem bywa czesto przekonanie samych PT pracownikow
naukowych co do potrzeby i celowosci podjecia takich dziatan). Uczelnie po-
trzebuja natomiast miejsca, agencji, adresu, gdzie moglyby aplikowac po srodki
na dobrze przemyslane projekty w zakresie umigedzynarodowienia. Wystarczy
siggna¢ po dobre praktyki z krajow o$ciennych: niemiecka DAAD dysponuje
budzetem okoto 800 mln euro rocznie, na podobng kwotg moze tez liczy¢ Cam-
pus France. Pienigdze te sa bardzo dobrze wydawane, a agencje te podlegaja
skrupulatnej kontroli. O przydatnos$ci i sposobie dzialania tych agencji mozna
si¢ sporo dowiedzie¢ przy okazji angazowania si¢ w szczegdlowa wspotprace
z uczelniami niemieckimi; np. na podstawie bilateralnej umowy UAM pro-
wadzi wspolne studia magisterskie z Uniwersytetem kilonskim, a ci¢zar ich
finansowania z tatwoscig ponosza koledzy z Niemiec, aplikujac o srodki na
stypendia wyjazdowe do Poznania dla swoich studentéw oraz przyjazdowe do
Kilonii dla czesci studentow z UAM. Pozostate srodki na wymiane po stronie
polskiej moga pochodzi¢ wytacznie z funduszy wlasnych uczelni. Zwracanie
si¢ do agend MNiSW w takiej sytuacji wywotuje jedynie komentarze na temat
autonomii uczelni wyzszych i wynikajacych z niej konsekwencji.

W planie ogdélnym mozemy w zasadzie liczy¢ na Fundacj¢ Perspektywy,
ktorg wspotfinansujemy z wilasnych $rodkow, oraz dziatania ministerstwa,
gléwnie prowadzone przez Biuro Uznawalno$ci Wyksztatcenia i Wymiany
Miedzynarodowej (BUWiWM). Fundacja organizuje wydarzenia promocyjne
i stoiska targowe pod wspdélnym szyldem Study in Poland. Moze to stanowic
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dodatek, wsparcie, ale na pewno nie gtdéwna podpore umi¢dzynarodowienia
szkolnictwa wyzszego i nauki. Z kolei BUWiWM zostato powotane do zycia
w zupetnie odmiennych warunkach i w innym czasie (w roku 1998). Realizuje
wiele zadan, z ktorych jedynie czg$¢ koncentruje sig¢ na ksztatceniu cudzoziem-
cow w Polsce i obywateli polskich za granica, bowiem w duzym zakresie swo-
jej dziatalnosci Biuro zajmuje si¢ obstuga zagranicznych inicjatyw i biezacej
pracy MNiSW. Oferta Biura, adresowana do polskich studentow, doktorantow
i pracownikoéw nauki, obejmuje migdzy innymi stypendia naukowo-badawcze,
stypendia semestralne, kwerendy, staze jezykowe, badania eksperymentalne
oraz studia podyplomowe i wynika z mi¢dzyrzadowych umow bilateralnych
i wielostronnych, zawartych na najwyzszym szczeblu. Jest to oferta skrojona na
miar¢ ambicji i celow ministerialnych, bardzo ogélnych, nie do konca zbiezna
z konkretnymi potrzebami poszczegdlnych uczelni i wymogami chwili. Na
swoim koncie Biuro moze zapisa¢ wiele sukcesow i jego pomoc jest dla $rodo-
wiska przydatna, ale moze warto zastanowi¢ si¢ nad mozliwoscia aktualizacji
jego agendy oraz sposobu dziatania. Przede wszystkim nad tym, jak BUWiWM
w swoich dotychczasowych ramach wpisuje si¢ w krajobraz szkolnictwa wyz-
szego, w ktorym wzrasta rzeczona autonomia podmiotow. Podmiotow, ktore
chcialyby siggna¢ po $rodki na wlasne, bardziej sprecyzowane dziatania.

Wobec powyzszego, powolanie Agencji Wymiany Akademickiej, wzoro-
wanej na DAAD, cho¢ pewno finansowanej w mniejszej skali, staje si¢ naka-
zem chwili. Dalsza zwloka moze doprowadzi¢ do utraty wielkiej szansy na
rozwo0j innowacyjnej gatezi gospodarki narodowej. Wszak po upadku wielu
tradycyjnych galezi przemystu uczelnie staty si¢ w wielu miastach najwigk-
szymi badz jednymi z najwigkszych pracodawcow. Studenci przyjezdzajacy
do osrodkéw akademickich naturalnie wywolujg wzrost zapotrzebowania na
ustugi, generujg tysigce miejsc pracy nie tylko na samych uczelniach, ale gtow-
nie w ich otoczeniu.

Nasze srodowisko podnosi t¢ sprawe nie po raz pierwszy, ale widaé teraz
wyraznie, ze odsuwanie na pdzniej rozwigzania tego problemu nie daje si¢ juz
w zaden sposob usprawiedliwi¢. Mamy bardzo dobre do§wiadczenia w po-
wolywaniu podobnych agencji, czego najlepszym przyktadem sg Narodowe
Centrum Nauki oraz Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Podobnie jak przy-
wolane powyzej agencje, Agencja Wymiany Akademickiej moglaby opraco-
wac¢ bogate instrumentarium finansowego wspierania mobilnosci pracownikow
naukowych i studentdéw, obejmujgcego m.in. dofinansowywanie bilateralnych
i wielostronnych projektow prowadzonych przez poszczegodlne uczelnie z part-
nerami zagranicznymi, w szczegdlnosci spoza EU, konkursy na dofinansowanie
mobilnosci studentow i pracownikow polskich uczelni, jak i konkursy na granty
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dla studentow, doktorantow i pracownikow nauki, zamierzajacych przyjechaé
do nas. W przypadkach niektorych konkurséw, aplikacje powinny by¢ oceniane
przez panele ekspertow, a nie tylko przez pracownikdéw administracyjnych.

Srodki na powotanie takiej jednostki musza si¢ znalezé w budzecie kraju,
ktéry ma ambicje rozwija¢ innowacyjne galezie gospodarki oparte na wiedzy.
Co wigcej, w duzej mierze te Srodki juz sa w systemie, nalezy je teraz zidenty-
fikowac 1 skumulowaé. Mam wrazenie, ze jesteSmy w stanie da¢ odpowiednie
$wiadectwo naszym ambicjom i potrzebom poprzez podjecie konkretnych de-
cyzji i wykonanie konkretnych posuni¢¢ organizacyjnych. Powotanie Agencji
Wymiany Akademickiej jest mozliwe i wykonalne, wymaga jedynie (bagatela!)
dalszej wytrwatosci i synergii dziatan srodowiska, jego ciat przedstawicielskich
(KRUP, KRASP) oraz organéw wykonawczych (MNiSW). By¢ moze warto
do realizacji tego dzieta szuka¢ sprzymierzencOw na najwyzszym poziomie,
w gabinetach Premiera i Prezydenta RP. Inwestujac w mobilno$¢ akademicka,
wykorzystamy potencjat sektora nauki i szkolnictwa wyzszego i wprowadzimy
zmiang o historycznym wrgcz wymiarze dla dalszego cywilizacyjnego rozwoju
Polski.



