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NOWE ZADANIA UNIWERSYTETU

Dawno temu uniwersytety uznawano powszechnie za fundament kazdego
cywilizowanego panstwa. Swiadomi tego byli rowniez fundatorzy Uniwersy-
tetu Jagiellonskiego. W akcie fundacyjnym Wtadystawa Jagietty mozemy zna-
lez¢ takie stowa: ,,Po to za zrzadzeniem najwyzszej potegi, rozlicznych ziem
dostapiliSmy panowania i otrzymali$my koron¢ Krolestwa Polskiego, abysmy
je blaskiem uczonych 0séb o$wiecili, ich naukami jego niedostatki i cienie
usungli, z innymi krajami je zrownali”.

Zadania postawione przed uniwersytetem przez kréla to, migdzy innymi:

— wzmocnienie wladzy krélewskiej i wzrost potegi panstwa,

— walka z bledami i wadami spoteczenstwa,

— rozwdj nauki.

Moim zdaniem, taka jest misja i takie sa zadania uczelni w Polsce rowniez
dzisiaj. No, moze z wyjatkiem wzmacniania wladzy krolewskiej. Drugie za-
danie nie jest w zadnej mierze mniej wazne od trzeciego rowniez w naszych
czasach.

Dzialalno$¢ uniwersytetow (tak bede nazywat wszystkie wyzsze uczelnie
prowadzace badania naukowe) oparta jest od lat na zasadach nazywanych aka-
demickimi:

*  Wolno$¢ w nauczaniu.

*  Wolnos¢ w prowadzeniu badan naukowych.

* Autonomia uczelni.

+ Kadencyjnos¢ wtadz.

* Pamig¢¢ o dokonaniach poprzednikow.
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* Odpowiedzialno$¢ za postgpowanie w nauczaniu i badaniach nauko-

wych.

Uznajemy te zasady za wazne i fundamentalne, ale niestety narzucajg si¢
tez gorzkie pytania. Oto kilka z nich. Czy wolno$¢ w nauczaniu oznacza powta-
rzanie tego samego wyktadu przez lata bez uwzglgdniania aktualnej wiedzy?
Czy wolnos¢ w nauczaniu pozwala na czytanie studentom swojego skryptu na
wyktadach albo na odwotywanie zaje¢ bez przyczyny? Czy wolno$¢ w pro-
wadzeniu badan naukowych moze oznacza¢ brak aktywnos$ci lub pozorowana
aktywno$¢ nic nie wnoszacg do nauki? Czy tak szeroka autonomig, jak mamy
w Polsce, powinny mie¢ rowniez uczelnie Zle zarzadzane, o bardzo stabej ak-
tywnos$ci naukowej, kiepsko uczace?

Uniwersytety nie sa skazane na sukces. Wszystkie uczelnie istniejgce dhu-
zej niz kilkaset lat przezywaly wzloty i okresy stagnacji z r6znych powodow,
najczesciej na skutek wiasnych btedow. W przypadku Uniwersytetu Jagiellon-
skiego méwimy o ztotym okresie w XV wieku i upadku od potowy XVI wieku
do reformy Kottgtajowskiej. Najwazniejsze przyczyny stagnacji na uczelniach,
moim zdaniem, to:

— niedostrzeganie lub nieakceptowanie pozytywnych zmian zachodza-

cych na $wiecie,

— skostnialo$¢ intelektualna i organizacyjna,

— nierozwazne przywigzanie do dziedzictwa akademickiego i tradycji.

Chciatbym przypomnie¢ dwa momenty naszej historii. W ksigzce ,,Dzieje
Uniwersytetu Jagiellonskiego” Krzysztof Stopka, Andrzej Kazimierz Banach
i Julian Dybiec napisali: ,,W XVI wieku [...] wbrew temu, co dziato si¢ w Eu-
ropie, w Krakowie zwyciezyl poglad, ze jedynie wyksztatcenie filozoficzne
oparte na Arystotelesie moze by¢ podstawg dla dalszych studiow”. Bez niego
mlodziez miata by¢ ,,bezradna we wszystkich fakultetach, a nawet na studiach
humanistycznych”.

Dzigki wlasnym btedom rozpoczeli§my dtugi okres stagnacji na uniwersy-
tecie. Wspotpracownik Hugona Kolataja, Maciej Jozef Brodowicz, tak pisat
o Wydziale Medycznym czasow Kolataja: ,,A kiedy do prawnych i teologicz-
nych Kollegiow rozmaitej klassy mlodziez ttumnie si¢ garneta; tutaj przeciw-
nie ledwie, ze kilku golarzy, i to czgstokro¢ zaptata lub ucztg zniewolonych,
albo jaki$ zbtgkany do miasta przybylec zagraniczny” (cytat z wyktadu prof.
Gryglewskiego, wygloszonego podczas Sniadania Profesorskiego w 2012 1.).

Z okresow zastoju uczelnie zwykle nie potrafia wyjs¢ same. Dlatego co
jaki$ czas potrzebne sg reformy uczelni lub calego systemu szkolnictwa wyz-
szego. Powszechnie znane sg przyktady takich reform: Kottgtajowska, Napole-
onska, Humboldtowska. Brak koniecznych, ewolucyjnych zmian uczelni badz
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catego systemu edukacji prowadzi do zmian rewolucyjnych, jak to miato miej-
sce w 1968 r. Olbrzymie koszty tej rewolucji sg w dalszym ciggu dostrzegalne
w niektorych krajach, na przyktad we Francji.

Aktualnie wszystkie kraje europejskie przeprowadzajg mniej lub bardziej
glebokg reforme szkolnictwa wyzszego i1 systemu prowadzenia badan nauko-
wych. Celéw do osiagniecia jest sporo. Do najwazniejszych mozna zaliczy¢:
skierowanie nauczania i badan naukowych na interdyscyplinarnos¢, konsoli-
dacja uczelni pozwalajaca na zwigkszenie potencjatu badawczego, wyodrgb-
nienie kilku (kilkunastu) uczelni majgcych pehic¢ role ,,okretow flagowych”
w nauczaniu i nauce. Takie dziatania podejmowane sg we wszystkich krajach
na $§wiecie, ktore licza si¢ na globalnym rynku edukacyjnym i badawczym.

Czy mamy kryzys uczelni w Polsce?

Uwazam, ze tak. Mamy sporo problemow, odtozonych na pdzniej, ktorych

nie rozwigzujemy. Oto przyktady:

* Nie zmienia si¢ od lat szkodliwy algorytm finasowania uczelni. Dotacja
jest gtownie proporcjonalna do liczby studentow i pracownikow. Chcac
otrzymac wigksza dotacje, uczelnie dgza do zwigkszenia liczby studen-
tow 1 nie prowadzg racjonalnej polityki kadrowej. Obnizane sg kryteria
rekrutacji na I rok studidw — aby nie zmniejszy¢ liczby o0sob przyjetych,
przy zmniejszajacej si¢ z roku na rok liczbie maturzystow. Obnizane
sg wymagania egzaminacyjne — aby nie dopusci¢ do obnizenia liczby
studentdow w uczelni. Ministerialna dotacja dydaktyczna nie uwzgled-
nia jakosci nauczania, mimo ze w poziomie nauczania w Polsce istnieje
duza rozpigtosc.

* Nie zdecydowano si¢ na wylonienie uczelni ,,flagowych”, ktore przy
zwigkszonym finansowaniu mialyby szanse wej$¢ do europejskiej czo-
lowki uczelni badawczych.

* Nie korygujemy naszych btgdow w nauczaniu. Od lat uczymy po-
dobnie jak w liceum. W stosunku do najlepszych uczelni na $wiecie
mamy o wiele za duzo tak zwanych zaj¢¢ kontaktowych (lekcyjnych),
a duzo mniej samodzielnej pracy studentow. Powodem jest che¢ utrzy-
mania (nadmiernej) liczby etatow na wydziatach. Jak w XVI wieku
w Krakowie, wielu uwaza, iz nasze programy i metody nauczania sg
bardzo dobre i zadnych zmian nie potrzebujemy. Wiele naszych uczel-
ni to uczelnie ,,lokalne”, czesto niezwazajgce na zmiany zachodzace
w szkolnictwie wyzszym w Europie i na §wiecie.
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* Powszechne jest przyzwolenie na przecietno$¢ i bylejako$¢ w naucza-
niu oraz w badaniach. Zbyt czesta jest milczaca akceptacja lekcewa-
zenia przez kogo$ obowiazkoéw dydaktycznych oraz tolerancja wobec
0s0b, ktore zaprzestaty dziatalno$ci naukowe;.

*  Wspolpraca uczelni z otoczeniem i biznesem jest pozorowana.

* Nie dostrzegamy lub lekcewazymy nowe zadania uniwersytetow.

O tych problemach dyskutuje si¢ w Polsce od lat w gronie rektoréw i ca-
tym $rodowisku akademickim. W kilku uczelniach prowadzone s3 dziatania,
ktorych celem jest wyeliminowanie wyzej wymienionych niekorzystnych zja-
wisk. Dlatego nizej przedstawione zadania s3 w réznym stopniu i na niewielu
uczelniach realizowane. Sytuacja jest nietatwa, gdyz trudno zmienia¢ uczelnie
bez wlasciwego wsparcia ustawowego i1 koniecznych do tego rozporzadzen
oraz przy sprzeciwie czesci srodowiska akademickiego.

Zalegajace zadania uniwersytetu

*  Walka z przyzwoleniem na przecietno$¢ i przymykanie oczu na lekce-
wazenie obowigzkow.

* Rozwigzanie probleméw dotyczacych nauczania masowego. Potrzeb-
na jest dywersyfikacja uczelni, programow, dyploméw i finansowania
(czesne). Nalezy wprowadzi¢ finansowanie uczelni zalezne od jakosci
prowadzonych badan naukowych i poziomu dydaktyki.

*  Odbudowa autorytetu uniwersytetoOw i uczonych. Prawie 25% Polakow
okresla naukowca jako osobg niebezpieczng, a ponad jedna trzecia uwa-
za, iz naukowcy ktamig dla wtasnych korzysci.

* Internacjonalizacja edukacji i badan oraz przeciwdzialanie drenazowi
mozgow w Polsce. Projekt powotania Polskiej Agencji Wymiany Aka-
demickiej (na wzoér DAAD lub podobnej agencji w innych rozwinie-
tych krajach) jest w ministerstwie odktadany od wielu lat.

W demokratycznym systemie kierowania panstwem, ktory budujemy

w naszym kraju od dwudziestu pigciu lat, chcieliby$my, aby decyzje obywateli
dotyczace rozwoju Polski i Europy, naszych rodzin i kazdego z nas byly racjo-
nalne, oparte na wiedzy i wiarygodnych informacjach. Jezeli spoleczenstwo
podejmuje bledne decyzje, a powodem jest niewiedza, nierzetelne informacje
lub nieuzasadnione leki, kreowane przez niekompetentnych dziennikarzy lub
politykow, to zagrozona jest istota demokracji, a panstwo moze znalez¢ si¢
w powaznych tarapatach.



Nowe zadania uniwersytetu 31

Wszystkie partie polityczne w Polsce deklaruja, iz chcg budowac¢ innowa-
cyjna gospodarke i system spoleczny oparty na wiedzy. Nikt nie ma monopo-
lu na tworzenie rozwigzan innowacyjnych. Jednak to uniwersytety (uczelnie
wyzsze prowadzace badania naukowe) sa instytucjami, ktére powstaty po to,
aby poszukiwaé prawdy, rozszerza¢ horyzonty ludzkiej wiedzy i dostarczac
innowacyjnych rozwigzan we wszystkich dziedzinach nauki dla dobra ludzi.
Przekazywanie spoleczenstwu prawdy i wiedzy nie moze by¢ skierowane
i ograniczone tylko do studentow. Do dostepu do wiedzy ma wszelkie prawa
réwniez pozostata cze$¢ naszej spotecznosci. Jak nigdy dotad potrzebny jest jak
najszerszy udziat uniwersytetow w podnoszeniu poziomu wiedzy spoleczen-
stwa przez obron¢ mys$lenia naukowego, nauczanie ustawiczne we wszystkich
dziedzinach oraz dostarczanie rzetelnych informacji. Uniwersytety Trzeciego
Wieku, Akademie 30+ i tym podobne inicjatywy to zdecydowanie za mato.

Te zadania uczelni sa pilne, gdyz czekaja nas wazne dla przysztosci Polski
dyskusje: o gazie lupkowym, o energetyce (W tym o energetyce jadrowej), o ge-
netycznie modyfikowanej zywnosci itp. Te same problemy stojg takze przed
cata Europg.

Juz w tej chwili mamy wiele do odrobienia. Chciatbym raz jeszcze przyto-
czy¢ wyniki ankiety omowionej przez Piotra Zagorskiego i Piotra Cieslinskiego
w ,,Gazecie Wyborczej” z 21 sierpnia 2012. Badania prowadzono w 10 krajach
Europy i w USA. Szesnascie tysiecy losowo wybranych oséb odpowiadato na
22 pytania z elementarnej wiedzy. W Polsce badania przeprowadzat OBOP.

Oto kilka wybranych odpowiedzi. Ponad potowa ankietowanych Polakow
uwaza, ze:

— atomy sg mniejsze od elektronow (jak rozmawia¢ o energetyce jadro-

wej?),

— zwykle pomidory nie majg genéw, a maja je tylko te genetycznie mo-

dyfikowane (jak rozmawia¢ o GMO?),

— slofice emituje $wiatlo tylko jednej barwy: bialej — tak uwaza 60% an-

kietowanych; nigdy nie widzieli teczy?

— mozna wzig¢ antybiotyk przy wirusowym zapaleniu gardta (tak uwaza

72%).

Ale tylko 7% ankietowanych w Polsce uwaza, iz stonce kreci si¢ dookota
ziemi (Francuzow, Brytyjczykow czy Holendrow jest ponad 20%). Oznacza to,
ze potrafimy przekazaé spoleczenstwu wazng informacj¢ w niezafalszowanej
postaci.

Skad biora si¢ takie odpowiedzi? Ankietowane osoby nie sa przeciez ghup-
cami. Sg reprezentatywna probka naszego spoteczenstwa. Te zdumiewajace
odpowiedzi ankietowane osoby uzyskujg gtdwnie z tzw. publicznej przestrze-
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ni informacyjnej (PPI). Ta przestrzen jest tworzona przez prasg, TV, internet,
kazania itp. Wyniki ankiety odzwierciedlajg wiarygodno$¢ informacji w PPI.
Wiele 0sob jest bezbronnych przy korzystaniu z takiej informacji, gdzie po-
mieszane sg wiadomosci prawdziwe z falszywymi, zwykte bzdury z rzetelng
wiedza.

Roéwniez niektorzy pracownicy wyzszych uczelni i instytucji badawczych
zdecydowanie zbyt czgsto wzmacniajg ,,ciemna stron¢ PPI”. Prowadzi to do
erozji autorytetu ludzi nauki, nauczycieli akademickich oraz wyzszych uczelni.
Wedhtug tej ankiety, prawie 25% Polakow okresla naukowca jako osobe niebez-
pieczng, a ponad jedna trzecia uwaza, iz naukowcy ktamia dla wlasnych korzy-
$ci. Nie tak dawno mieli§my do czynienia z przyktadem takiego postepowania.
Ciekawe, jak wygladalyby wyniki sondazu po tym wydarzeniu?

Uniwersytety nie moga trwa¢ w dostojnym bezruchu i musza walczy¢ nie
tylko o prawde w nauce, ale i o prawde w PPI. Uczelnie musza reagowac¢ na
publiczng promocje¢ glupoty i niekompetencji, na dezinformacj¢ oraz erozje
swojego statusu. Moim zdaniem, szkolnictwo wyzsze w Polsce wchodzi w kry-
zys analogiczny do tego, ktory rozpoczat si¢ na Uniwersytecie Jagiellonskim
w potowie XVI wieku. Jak najszybciej potrzebne sg zmiany na miar¢ decyzji
Komisji Edukacji Narodowej. Potrzebny jest reformator na miar¢ Hugona Kot-
lataja, z jego uprawnieniami.

Jakie powinny by¢ nowe zadania uniwersytetu?

* Opracowanie i wprowadzenie w Zycie programu wyjscia z kryzysu,
w ktorym pograzaja si¢ uczelnie w Polsce.

*  Przywrécenie wagi wiedzy, nauce i edukacji — tak aby staly si¢ one na
nowo fundamentem panstwa.

*  Pomoc demokratycznemu spoleczenstwu w podejmowaniu racjonal-
nych decyzji opartych na wiedzy.

* Walka z niewiedza i niekompetencja spoteczenstwa. Reagowanie na
glupote i niekompetencje. Troska o rzetelnos¢ informacji w publicznej
przestrzeni informacyjnej (PPI).

* Podnoszenie poziomu wiedzy spoteczenstwa przez szeroko rozumiane
nauczanie ustawiczne. Uniwersytety Trzeciego Wieku, Akademie 30+
to zdecydowanie za mato.

* Zmiana relacji migdzy uczelniami a mediami; w tym zakresie koniecz-
ne beda nastepujace dzialania:
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— wspolpraca uczelni i wszystkich mediow w przyblizaniu spoteczenstwu
sensu, procesu i wynikow badan naukowych. Przekaz takiej informacji
musi by¢ zdywersyfikowany w zalezno$ci od odbiorcoéw (mtodzi, starsi,
poziom wyksztalcenia), przygotowany na roznym poziomie, ale zawsze
przedstawiony jezykiem zrozumialym dla odbiorcy,

— wspomaganie dziennikarzy przez pracownikow naukowych uczelni.
Tekst dotyczacy spraw naukowych powinien by¢ tworzony wspdlnie
przez naukoweca i dziennikarza, tak aby byt zrozumiaty w czytaniu i za-
chowat przekaz naukowy. (Tak pracuje si¢ nad tekstami w Atomium
Culture),

— tworzenie mediow (glownie internetowych) reprezentujacych uczelnie
i/lub grupy uczelni (KRASP, KRUP), w ktorych przedstawiane i ko-
mentowane byltyby aktualnie prowadzone badania naukowe. Te media
muszg by¢ zrodlem wiarygodnych informacji o uczelniach i nauce dla
dziennikarzy i wszystkich zainteresowanych.

Przed nami stojg rowniez nowe zadania na poziomie europejskim. Glowne

z nich to skuteczne wlaczenie polskich uczelni do Europejskiej Przestrzeni
Badawczej (ERA) oraz Europejskiej Przestrzeni Edukacyjnej. Chciatbym za-
cytowac fragmenty raportu zespotu ERAB (European Research Area Board),
powotanego przez Komisarza ds. Nauki:

,Buropejska Przestrzen Badawcza (ERA) jest niezbedna. W zwiazku z wy-
zwaniami, przed ktdrymi staje nasza planeta i Europa, musimy dziata¢ — i to
dziata¢ juz teraz. W przeciwnym razie Europa nie tylko zostanie zmarginali-
zowana na rynku globalnym, ale takze nie bedzie zdolna skutecznie dziata¢
W rozwigzywaniu najwazniejszych problemow.

Dlatego tez potrzebne jest odwazne przywodztwo w realizacji dziatan
w sze$ciu ponizszych obszarach, aby do 2030 roku mozna bylo doprowadzi¢
do w peini funkcjonujacej ERA.

Grand Challenges wspodtczesnego Swiata:

— zmiany klimatu,

— Dbezpieczenstwo i zasoby energetyczne,

— zasoby wodne,

— starzenie si¢ spoteczenstw,

— ochrona zdrowia,

— zrownowazony rozwdj dla wszystkich.

Te wyzwania sg ogromne i wymagaja radykalnej zmiany naszego sposobu
mys$lenia, pracy i prowadzenia badan — zmiany na skale niespotykana dotad
w naszej historii.
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Zmiang t¢ nazywamy «Nowym Renesansem», aby $wiadomie przywotac
dawna, analogiczng rewolucje w mysleniu, zyciu spotecznym, nauce”.

Czy nasze ministerstwo, sSrodowisko akademickie i naukowe mysli podob-
nie? Czy w Polsce mamy plan finansowy i1 organizacyjny wiaczenia polskich
uczelni do grona tych uniwersytetow, ktore wytyczaja kierunki rozwoju nauki
na $wiecie? Nowe zadania uniwersytetu, te na poziomie kraju i te na pozio-
mie europejskim, wymagaja istotnych zmian organizacyjnych oraz nowego,
renesansowego sposobu myslenia. Potrzebni sg reformatorzy z determinacja
Kofltataja oraz silni politycy z wyobraznia. Zmiany sg konieczne, gdyz tylko
one moga spowodowac, iz nasze uczelnie przestang by¢ uczelniami lokalnymi,
pozbawionymi (praktycznie) wptywu nie tylko na to, co si¢ dzieje na $wiecie,
ale i w Polsce.

Czy uda nam sig¢ takie zmiany wprowadzi¢? Mysle, ze nie, gdyz uniwer-
sytety trwaja w dostojnym bezruchu i tak bedzie w dalszym ciagu, poniewaz:

— aktualny kryzys nie jest jeszcze wystarczajgco gleboki, aby powstata
koniecznos¢ przeprowadzenia trudnych reform,

— rektorzy sa glownie zajeci rozwigzywaniem codziennych problemow
uczelni i nie maja ani srodkow finansowych, ani wladzy koniecznej do
przeprowadzenia takich zmian,

— politycy nie podejmg dziatan obnizajacych stupki popularnosci przed
kolejnymi wyborami, ktore wypadaja czesto,

— kazda reforma zostanie oprotestowana przez jaka$ czes¢ srodowiska
akademickiego (zapewne w imig¢ obrony autonomii uczelni i wolnosci
akademickich), co wykorzysta aktualna w danym momencie opozycja
do celéw politycznych,

— dla wigkszo$ci srodowiska akademickiego i naukowego swigty spo-
koj jest ceniong warto$cig, dlatego wspotpraca z mediami nie ruszy
z koniecznym rozmachem i nie zostanie tez podjeta walka o rzetelnosé
informacji w PPI.

Jezeli sie myle w moich przewidywaniach, to z rado$cia przyznam si¢ do
nieuzasadnionego czarnowidztwa i bledéw w ocenie sytuacji.



