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KIEDY WRESZCIE TROJA ZOSTANIE ZDOBYTA?
— DONIESIENIA Z MISH-OWEGO FRONTU

Blisko ¢wier¢ wieku temu, kiedy w Uniwersytecie Warszawskim rodzita si¢
idea tworzenia indywidualnych interdyscyplinarnych studiow przyrodniczych
1 humanistycznych, przyjatem zaproszenie rektora Andrzeja K. Wroblewskiego
do wzigcia odpowiedzialno$ci za zorganizowanie humanistyczno-spolecznego
odpowiednika MISMaP-u. W rezultacie powstal MISH (Migdzywydziatowe
Indywidualne Studia Humanistyczne, dzi$ dziatajace jako Kolegium Miedzy-
obszarowych Indywidualnych Studiow Humanistycznych i Spotecznych, z za-
chowaniem poprzedniego skrotu).

Whbrew naszemu oczekiwaniu MISMaP i MISH nie staly si¢ impulsem do
radykalnego przeobrazenia catej uczelni, a w $lad za tym calego systemu szkol-
nictwa wyzszego w Polsce, lecz uksztattowaly si¢ jako formuta wprawdzie
prestizowa, ale w duzym stopniu dzialajaca na zasadzie manifestu antysyste-
mowego. Notabene utrzymanie naszych eksperymentéw umozliwiata jedynie
zyczliwo$¢ dalekowzrocznych rektorow i pozasystemowa pomoc finansowa
(ze strony sponsorow i FNP).

Udato si¢ wprawdzie do podobnego dziatania namowi¢ dziewie¢ czoto-
wych uniwersytetow w Polsce, powstata tez Akademia ,,Artes Liberales” jako
platforma porozumienia $Srodowisk tworzacych MISH-y, w Uniwersytecie War-
szawskim powstat w koncu Wydziat ,,Artes Liberales”, ale przez cale ¢wierc-
wiecze rozwdj tak rozumianych studiow elitarnych odbywat si¢ w statym spo-
rze z aktualnymi regulacjami prawnymi. Do systemu nasze dziatania zostaty
wpisane — poprzez wprowadzenie kategorii ,,studia miedzyobszarowe” — dopie-
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10 na mocy ustawy, ktora weszta w zycie 1 pazdziernika roku 2011. Wcze$niej
ostona prawna byta czgsciowa i do zakwestionowania.

Ta zmiana sytuacji mogta i powinna byta sta¢ si¢ atutem wzmacniajacym
konkurencyjnos¢ szkolnictwa polskiego w skali europejskiej, poniewaz w in-
nych krajach Unii trwaja bezskuteczne, jak dotychczas, starania o podobna
legalizacje r6znych pokrewnych form studiow prowadzonych w duchu ,,liberal
education”.

Wychodzac z takiego zatozenia, zdecydowalem si¢ w roku 2011 zlozy¢
projekt grantu finansowanego ze $srodkow europejskich na opracowanie we
wspotpracy z MNiSW koncepcji dalszych zmian systemowych umozliwiaja-
cych jak najlepsze wykorzystanie polskiego prototypu (,,Strategia wprowadza-
nia i oceny migdzyobszarowych studiéw i badan w uczelniach w kontekscie
reform szkolnictwa w Polsce” — projekt realizowany w latach 2011-2015).
Kierowanie wraz z prof. Markiem Wasowiczem zespotem, ktéry probuje zre-
alizowa¢ to zadanie, uksztattowato modj poglad na to, ,,po co i jak zmieniac
uniwersytety polskie”.

Moje stanowisko mozna stresci¢ nastepujgco. Obecna sytuacja jest para-
doksalna. Spér miedzy zwolennikami radykalnej reformy a obroncami sytemu
tradycyjnego dawno stracil wyrazistos¢ ideologiczng i przemienit si¢ w kon-
frontacj¢ na innym polu — w walke aparatu administracji edukacyjnej z auto-
nomig uniwersyteckg. Paradoksalno$¢ sytuacji polega na tym, ze w jednym
i drugim obozie sg zar6wno zwolennicy autentycznej reformy, jak i konfor-
misci nastawieni na przetrwanie. Stosunki migdzy administracjg panstwowa
anajsilniejszymi srodowiskami akademickimi nigdy w ostatnim ¢wier¢wieczu
nie byly tak niesprzyjajace konstruktywnemu dziataniu. Poziom wzajemnego
zaufania jest niezwykle niski. Zbiurokratyzowanie codziennego zycia $rodo-
wisk akademickich powoduje ponadto coraz wigksze skupienie na dziataniach
doraznych 1 brak energii do podejmowania niestandardowych przedsigwzigé
dhugofalowych. W dodatku kolejne regulacje prawne ograniczajg coraz bardziej
mozliwo$¢ wykorzystywania autonomii uniwersyteckiej do dziatan innowa-
cyjnych!.

W tej sytuacji nie pomoze juz zaden kon trojanski, jakim byly nasze
MISH-owe i MISMaP-owe dzialania. Nie toczy si¢ juz bowiem w sferze na-
szej zawodowej odpowiedzialno$ci zadna wojna, ktéra mozna by do wojny
trojanskiej pordwnac.

! Zob. J. Axer, ,,Autonomia uniwersytetu i innowacyjno$¢” (artykul na podstawie referatu
wygloszonego na Zgromadzeniu Walnym PAN 27 maja 2010 r.), Nauka 2 (2010), s. 7-10.
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Niegdy$ bylo inaczej. Mozna bylo liczy¢, ze Uniwersytet odrodzi si¢ jak
Rzym po zagladzie Troi. Dwadzie$cia lat temu na kongresie w Nowym Jorku,
poswieconym reformom szkolnictwa wyzszego w duchu ,,liberal education”,
podniecony MISH-owym eksperymentem, mowitem mniej wigcej tak:

,Nasze zadanie przypomina trud Ojcéw Zatozycieli budujacych od pod-
staw wspolny dom dla uchodzcoéw. Musimy pozostawié¢ za sobg dymiace ruiny
Troi i podja¢ zadanie przypominajace misj¢ Eneasza — odrodzenia Troi w in-
nym czasie i ksztatcie. Ta misja wymaga maksymalnego poswigcenia i maksy-
malnej wiary w stawiane cele™.

Dzisiaj jest jasne, ze misja Eneasza jest nieaktualna — Troi ani nie obronio-
no, ani nie zdobyto. Dzialamy w warunkach smutnego kompromisu, ktory blo-
kuje w istocie autentyczng zmiang i jest korzystny wylacznie dla przecigtnych
i leniwych. Najsilniejsze osrodki uniwersyteckie cierpig na tym kompromisie
w coraz wigkszym stopniu. Koncepcje tych, ktorzy w tej rozpaczliwej sytuacji
proponuja wyprowadzenie badan naukowych z tradycyjnych uczelni, moga
tylko przyczyni¢ si¢ do poglebienia kryzysu. Teraz jest natomiast ostatni mo-
ment na dokonanie glgbokich zmian prawnych umozliwiajacych dywersyfika-
cje systemu szkolnictwa wyzszego. Nalezy zdecydowanie uwzgledni¢ w tych
regulacjach wspotistnienie systemu ksztalcenia elit (ktore wigze si¢ z wysokiej
jakos$ci badaniami naukowymi) z systemem ksztalcenia masowego (w ktorym
doswiadczenia pracy badawczej wykorzystuje si¢ w sposob sladowy). W tym
pierwszym rola autonomii uniwersyteckiej i dopuszczalnos¢ rozwigzan warian-
towych musi by¢ znacznie wigksza, a regulacje biurokratyczne odmienne od
przepisow, ktorymi objety bedzie ten drugi.

Nie da si¢ uratowac idei budowania szanowanego na $wiecie uniwersytetu
w Polsce, nie udzielajac kredytu zaufania inicjatywom oddolnym i dziataniom
zawierajagcym element intelektualnego i finansowego ryzyka.

2 Zob. J. Axer, ,,How the Classical Tradition Can Serve to Promote Liberal Education in
the Twenty-First Century: The East-Central Europe Case Example” (speech to the Educational
Leadership Program, New York Forum, October 20, 1997), Kritika & Kontext (Bratislava) 1
(1998), s. 113-116.



